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Zari 2026 jako mésic vzdélavani, odpovédnosti a Ceské
statnosti

PhDr. Mgr. Dusan Kalasek, MBA, LL.M.

Vazeni ¢lenové ASKI, kolegyné a kolegové, partnefi,

zarijové Cislo ASKI Zpravodaje vychazi s mirnym zpozdénim. Neslo vSak o zpozdéni
nahodné. Chtéli jsme jeho vydani symbolicky propoijit s obdobim, které ma pro Ceskou
republiku hluboky historicky i spoleCensky vyznam diky vyznamnému svatku svatého
Vaclava a s touto udalosti spojenym Dnem Ceské statnosti.

Den Ceské statnosti pfipada na 28. zafi a pfipomina odkaz knizete Vaclava, patrona
Ceské zemé a jednu z nejvyznamnéjSich osobnosti eskych déjin. Tento den je od roku
2000 statnim svatkem Ceské republiky a byva spojovan nejen s historickou paméti,
ale také s védomim odpovédnosti za stat, jeho kontinuitu, kulturu, bezpecnost
a budoucnost.

Pro ASKI ma tento symbolicky ramec mimotadny vyznam. Ceska statnost neni pouze
historicka vzpominka. Je to zavazek. Zavazek chranit to, na ¢em stat stoji. Zavazek
vzdélavat nové generace. Zavazek posilovat bezpeclnost, odolnost, schopnost
spoluprace a pfipravenost spoleCnosti na situace, které mohou ohrozit jeji bézné
fungovani.

KdyZz dnes mluvime o kritické infrastruktufe, kybernetické bezpecnosti, krizovém
fizeni, ochrané obyvatelstva, zdravotnictvi, vzdélavani nebo spoleCenské odolnosti,
nemluvime o uzkych technickych tématech. Mluvime o praktické podobé odpovédnosti
za stat. Mluvime o tom, aby Ceskéa republika dokazala fungovat i v dob& naruseni,
hrozeb, krizi a nejistoty.

A pravé proto je pro nas zafijové Cislo ASKI Zpravodaje dulezité.

Obdobi od 25. srpna do 28. zafi 2026 bylo pro ASKI mimofadné intenzivni. Velkou ¢ast
Casu jsme vénovali pfipravé a realizaci odborné konference, ktera se uskutecnila dne
22. zafi 2026 v Brné, a zaroven zahajeni dvou vyznamnych postgradualnich programu
MBA Manazer kritické infrastruktury a MBA Manazer kybernetické bezpeénosti.

Tyto dvé linie, odborna konference pro Skoly a zahajeni specializovaného
manazerského vzdélavani, velmi dobfe vystihuji smér, kterym se ASKI dlouhodobé
ubira. Na jedné strané pfenasSime témata kritické infrastruktury, kybernetické
bezpecnosti a odolnosti do prostfedi Skol. Na strané druhé pfipravujeme odborniky,
ktefi budou schopni tato témata fidit na manazerské urovni v organizacich, institucich
a systémech, na nichz zavisi fungovani spole¢nosti.
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Zari jako mésic priprav a zahajeni postgradualniho vzdélavani

Jednim ze stézejnich organiza¢nich bodl zafi bylo zahajeni dvou postgradualnich
programi MBA ASKI v Brné na Cichnové v naSem Centru pro postgradualni MBA
a LL.M. studium, v arealu Stfedni Skoly a vyS8Si odborné Skoly informatiky a financi
Brno, pfispévkoveé organizace.

Dne 19. zafi 2026 jsme zahdijili béhy programi MBA Manazer kritické infrastruktury
a MBA Manazer kybernetické bezpecnosti. Oba programy reaguji na rostouci
potfebu odborného a zaroven prakticky orientovaného vzdélavani v oblasti
bezpecnostniho managementu, krizového fizeni, kybernetické bezpecnosti, ochrany
organizaci, fizeni rizik a odolnosti.

Program MBA Manazer kritické infrastruktury je zaméren na problematiku kritické
infrastruktury, krizového managementu, krizové komunikace, slozek zachranného
systému, identifikace rizik a hrozeb a ochrany osob a majetku ve firmach
a organizacich. Program je prezentovan jako mezinarodné certifikované studium.

Program MBA Manazer kybernetické bezpecnosti se zaméfuje na oblast
kybernetické bezpec€nosti jako jednu z kliCovych oblasti souCasného bezpeénostniho
managementu. Také tento program je uvadén jako mezinarodné certifikované studium.

Zahajeni téchto programu povazuji za velmi dulezité. Kriticka infrastruktura ani
kyberneticka bezpecCnost nemohou byt fizeny pouze izolovanymi technickymi
znalostmi. Vyzaduiji lidi, ktefi rozumi organizaci, rizikim, provozu, komunikaci, pravnim
souvislostem, krizovym postupim, dodavatelskym vazbam a odpovédnosti
managementu.

Pravé proto ma smysl rozvijet vzdélavani na urovni MBA. Ne jako formalni titul, ale
jako prostor pro odbornou pfipravu lidi, ktefi budou schopni propojovat jednotlivé
oblasti bezpeénostni praxe do jednoho funkéniho celku.

Velmi si vazime také toho, ze vyznam takto zamérfeného vzdélavani dlouhodobé
potvrzuje fada odborniki pusobicich v oblasti bezpecnostniho managementu,
krizového fizeni, kybernetické bezpecCnosti, ochrany dat, kritické infrastruktury
i vzdélavani. Je zfejmé, ze poptavka po lidech, ktefi dokazou tato témata chapat
systémoveé a manazersky, bude v pfistich letech dale rust.

Konference ASKI v Brné a odpovédnost rediteltl Skol v nové bezpecnostni realité

NejvyznamnéjSi udalosti sledovaného obdobi byla odborna konference ASKI
»,Odpovédnost rediteld Skol v oblasti kritické infrastruktury a kybernetické
bezpecnosti podle nové legislativy”, ktera se uskutecnila dne 22. zari 2026 ve
Stfedni $kole informatiky, postovnictvi a finan&nictvi Brno na ulici Cichnova.

6

DA info@aski.cz A, +420 731086676 @ Revoluéni 981,666 01 Tisnov @ www.aski.cz



mailto:info@aski.cz
http://www.aski.cz/

*x

idinimmininn s

*

Konference se konala pod zastitou hejtmana Jihomoravského kraje pana Mgr. Jana
Grolicha a byla zaméfena na propojeni nové legislativy, kybernetické bezpecnosti,
kritické infrastruktury, krizového fizeni a vzdélavani v prostfedi skol.

PfestoZze se pan hejtman z pracovnich divodd nemohl osobné zucastnit, velmi si
vazime jeho zastity. Pro ASKI i pro u¢astniky konference je to vyznamné potvrzeni, ze
téma bezpecnosti Skol, kybernetické bezpecnosti, kritické infrastruktury a odolnosti
vzdélavaciho systému ma v Jihomoravském kraji své misto a dulezitost.

Timto bych chtél panu hejtmanovi Mgr. Janu Grolichovi za udéleni zastity upfimné
podékovat. Pfi této pfilezitosti bych chtél také vyzdvihnout kliCovy podil spoluprace na
organizaci nasi konference ze strany vedouciho odboru Skolstvi Krajského ufadu
Jihomoravského kraje, pana Mgr. Hynka Nespésného.

Konference byla plvodné planovana od 9:00 do 14:30 hodin. Zajem ucastnikd,
intenzita diskuse a prakticky vyznam jednotlivych témat vS§ak zpusobily, Ze se program
nakonec protahl az pfiblizné do 16:15 hodin. V sale s kapacitou okolo 200 osob byla
vétSina mist obsazena, coz jasné ukazalo, ze téma odpovédnosti feditelt Skol v oblasti
bezpecnosti, kybernetické ochrany a nové legislativy neni okrajove.

Naopak. Je to téma, které vedeni Skol, odbornici i partnefi z praxe vnimaji jako velmi
aktualni.

Program, ktery propojil legislativu, vzdélavani, praxi a technologie

Program konference byl koncipovan do ¢tyf hlavnich odbornych blokt. Dopoledni ¢ast
zahrnovala blok Legislativni, resortni a strategicky ramec odolnosti Skol,
nasledovany blokem Vzdélavaci systém, kvalifikace a digitalni kompetence.
Odpoledni ¢ast byla vénovana tématim Prakticka implementace ve Skolach
a priprava odborniki a Technologicka podpora, distribuce obsahu a krizové
nastroje.

Tato struktura nebyla zvolena nahodné. Odpovida tomu, jak ASKI dlouhodobé chape
bezpecnost Skol. Nejde pouze o jednu legislativni povinnost, jeden metodicky
dokument nebo jednu technologii. Jde o celek, ve kterém se potkavaji zakony, Skolni
realita, odpovédnost vedeni, prace s daty, ochrana osobnich udaji, kyberneticka
bezpecnost, krizova komunikace, bezpecCnostni vzdélavani a pfiprava budoucich
odborniku.

Prvni blok se vénoval legislativnimu, resortnimu a strategickému ramci odolnosti.
Vystoupili zde odbornici z oblasti ASKI, Skolstvi, vojenského prostfedi, ochrany
osobnich udaju a kybernetické bezpecnosti. Mezi vystupujicimi byli mimo jiné také
zastupci ASKI, MSMT, Krajského vojenského velitelstvi Brno, Asociace povéfenct CR
a odbornici na ochranu osobnich Udaji a kybernetickou bezpecénost.
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Druhy blok otevrel otazku vzdélavaciho systému, kvalifikaci a digitalnich kompetenci.
Zaznéla témata Narodni soustavy kvalifikaci, ochrany obyvatelstva v kontextu
vzdélavani, umélé inteligence a digitalnich kompetenci pedagogu.

Treti blok byl vénovan praktické implementaci ve Skolach a pfipravé odbornikd.
Zameéfil se na bezpecnostni pfipravu, BOZP, pozarni ochranu, ochranu mékkych cild,
Skolni informacéni systémy, krizové nastroje, vysSi odborné vzdélavani v oblasti
kybernetické bezpecnosti a Junior centrum excelence informacni bezpecénosti.

Ctvrty blok se vé&noval technologické podpofte, distribuci obsahu a krizovym nastrojam.
V této Casti se ukazalo, Ze pokud chceme bezpecnostni témata dostat do kol skute¢né
udrzitelné, nestacCi jednorazova konference. Je potfeba vytvaret obsah, metodiku,
digitalni nastroje a komunikacni kanaly, které budou S$koly schopny vyuZivat
dlouhodobé.

Také omluvené absence potvrdily, ze téma je zivé

Je fér zminit, Ze néktefi planovani a avizovani vystupujici se z riznych dvodt nemohli
osobné zucastnit. Pfedem byli omluveni Ing. Jaroslav Vitek, MBA, Ing. llona
Vaculova, des. Ing. Radek Doubrava a Dominik Pitak.

Program v$ak diky tomu neztratil kontinuitu. Cas vymezeny pro néktera vystoupeni
vyuzili ostatni feCnici a diskuse se mohla vice rozvinout. Pravé skuteCnost, Ze se
konference protahla az do odpolednich hodin nad plvodni ramec, potvrzuje, ze
ucastnici neméli zajem pouze ,odsedét si program®, ale skute¢né diskutovat, ptat se
a hledat praktické souvislosti.

Mg vriv s

Konference nebyla pouze prezentaci. Byla pracovnim setkanim.

Skoly jako misto, kde zaéina budouci odolnost statu

Jeden z hlavnich motivl konference vyjadfoval uz samotny Uvodni ramec prezentace,
ve kterém zaznéla myslenka pfipisovana Diogenovi ze Sinopé: ,,Zakladem kazdého
statu je vzdélani jeho mladeze.“ Tato myslenka byla soucasti uvodnich podkladu
konference a velmi presné vystihuje divod, pro¢ se ASKI zaméfuje pravé na Skolstvi.

Pokud chceme mit v budoucnu odborniky pro kritickou infrastrukturu, kybernetickou
bezpeclnost, krizoveé fizeni, ochranu obyvatelstva, zdravotnictvi, energetiku, dopravu,
verejnou spravu a dalsi strategické oblasti, musime zacit vzdélavanim.
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A nejde pouze o odborné stfedni a vysoké Skoly. Bezpe€nostni povédomi, schopnost
orientovat se v rizicich, rozumét technologiim, chranit data, chapat odpovédnost
a spolupracovat v krizovych situacich se musi rozvijet postupné.

Mrigviivs

Proto je dulezité, aby feditelé Skol, zastupci vedeni, pedagogové, zfizovatelé a odborni
partnefi méli moznost tato témata sdilet v jednom prostoru. Ne oddélené. Ne
izolované. Ale jako soucast jedné bezpecnostni reality.

Navaznost na predchozi praci ASKI

Brnénska konference nebyla samostatnou akci bez navaznosti. Navazala na odborny
kulaty stll, ktery ASKI pofadala dne 24. bfezna 2026 v Poslanecké snémovné
Parlamentu Ceské republiky pod zastitou pani poslankyn& Mgr. Jany Berkovcové.
Tam jsme otevreli celostatni diskusi o odolnosti kritické infrastruktury a kybernetické
bezpecfnosti ve Skolstvi.

Zamérem ASKI bylo od pocatku pfenaset tato témata dale, z parlamentni a expertni
debaty do konkrétnich regionl, 8kol a odbornych komunit. Jihomoravsky kraj byl
v tomto sméru prvnim vyznamnym regionalnim krokem.

Konference ukazala, Ze tento smér ma smysl. Skoly potfebuji srozumitelny vyklad.
Potfebuji praktické pfiklady. Potfebuji odborné partnery. A potrebuji prostor, kde se
mohou ptat bez obav, Ze budou okamzité zahlceny sloZzitou pravni nebo technickou
terminologii.

Vystupy z konference v tomto Cisle Zpravodaje

Soucasti aktualniho vydani ASKI Zpravodaje jsou také struéné vystupy z jednotlivych
prezentaci. Na zakladé podkladovych materialt, které byly v ramci konference
prezentovany, jsme si dovolili vybrat z kazdého vystoupeni zakladni charakteristiku,
hlavni odborné sdéleni a prakticky vyznam pro Skoly.

Tyto reSerSe nejsou doslovnym piepisem vystoupeni. Jsou zpracovany jako stru¢né
odborné shrnuti pro ¢tenare, ktefi se konference nemohli zucastnit, nebo se chtéji
k hlavnim mysSlenkam vratit.

Nasim cilem je zachovat kontinuitu odborné prace. Konference nema skoncit
odchodem posledniho uc€astnika ze salu. Pokud ma mit skuteCny dopad, musi jeji
obsah dale zit v metodickych materiadlech, ¢&lancich, diskusich, vzdélavacich
programech a dalSich navazujicich aktivitach.
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Kazdodenni prace, ktera drzi asociaci pohromadé

Vedle dvou hlavnich zafijovych udalosti — zahajeni MBA programl a realizace
konference — probihala také kazdodenni prace, ktera je méné viditelna, ale naprosto
nezbytna.

Byly to telefonaty se €leny, komunikace s kolegy z vedeni ASKI, jednani s partnery,
priprava podkladl, doladovani organizacnich zalezitosti, komunikace s vystupujicimi,
Cleny, pfiznivci a sledujicimi.

Velka Cast této prace neni vidét v programu konference ani v hotovém Cisle

Zpravodaje. Presto pravé ona rozhoduje o tom, zda se odborna &innost asociace
rozviji stabilng, davéryhodné a dlouhodobé.

ASKI neni jednorazovy projekt. Je to odborna platforma, ktera vznika kazdodenni praci
lidi, ktefi véfi, ze Skolstvi, kriticka infrastruktura, kyberneticka bezpecnost, krizové
fizeni a spoleCenska odolnost spolu souviseji vice, nez se na prvni pohled muze zdat.

Co nam zafri 2026 ukazalo
Zafi 2026 nam ukazalo nékolik dileZitych véci:

1) Zajem Skol a odborné verejnosti o témata kritické infrastruktury a kybernetické
bezpecnosti je skuteCny. Konference v Brné ukazala, Ze feditelé Skol, zastupci
vedeni, odbornici a partnefi chtéji témto tématim rozumét a hledat praktické
zpusoby, jak s nimi pracovat.

2) Vzdélavani manazeru kritické infrastruktury a kybernetické bezpecnosti je
nezbytné. Zahajeni dvou postgradualnich programi MBA potvrdilo, Ze
bezpefnostni management potfebuje odborniky s mezioborovym pfesahem.

3) Skolstvi je pfirozenym mistem, kde se musi zagit budovat dlouhodobéa odolnost
spoleCnosti. Nejen prostfednictvim bezpeénostnich opatfeni, ale také
prostfednictvim vzdélavani, kultury odpovédnosti a pfipravy budoucich
odbornikd.

4) Regionalni spoluprace ma velky vyznam. Zastita hejtmana Jihomoravského
kraje, spoluprace se SSIPF Brno, zapojeni odbornych partnerd a vysoka uéast
ukazaly, Zze bezpecnostni témata nelze FfeSit pouze centralné. Musi se pfenaset
do regiond, Skol a konkrétnich komunit.

5) Ceska statnost neni jen historicky pojem. V dne$ni dobé se projevuije také tim,
jak chranime své zakladni sluzby, jak vzdélavame mladou generaci, jak
pfipravujeme odborniky, jak chranime data, jak posilujeme bezpecénost instituci
a jak dokazeme spolupracovat napfi¢ vefejnym, soukromym a vzdélavacim
sektorem.
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Zafrijove Cislo ASKI Zpravodaje vydavame v obdobi Dne Ceské statnosti.
Vnimam to jako dulezity symbol.

Jsme hrdi na Ceskou statnost. Jsme hrdi na tradici, ktera pfipomina, ze stat neni
samozfejmost. A jsme si védomi toho, Ze skuteCna odpovédnost za stat se dnes
neprojevuje pouze slavnostnimi slovy, ale konkrétni praci.

» Praci na ochrané kritické infrastruktury.

= Praci na zvySovani kybernetické bezpecnosti.
» Praci na vzdélavani odborniku.

= Praci na podpore skol.

» Praci na krizové pfipravenosti.

= Praci na spoleCenské odolnosti.

Kriticka infrastruktura Ceské republiky neni abstraktni pojem. Je to voda, energie,
zdravotnictvi, doprava, data, komunikace, vefejna sprava, bezpeénostni systém, Skoly
a lidé, ktefi tyto oblasti kazdy den drzi v chodu.

Pokud chceme zachovat bezpeénou, funkéni a odolnou Ceskou republiku, musime
zacit u vzdélavani, odpovédného fizeni a schopnosti spoluprace.

Dékuji vSem ¢lenum ASKI, kolegim z vedeni asociace, partnerim, vystupujicim,
organizatorim, ucastnikim zafijové konference i studentim naSich postgradualnich
programa.

Zari 2026 ukazalo, Ze cesta, kterou jsme zvolili spolecné s nasimi Cleny a pfiznivci, ma
smysil.

Pokud mate jakékoliv dotazy, pfipominky nebo navrhy, nevahejte nas kontaktovat na
e-mailové adrese info@aski.cz. TéSime se na vase
napady a rady, které nam pomohou dale rozvijet
a zlepSovat nasi praci.

S pozdravem a pfanim vSeho bezpecného,

Wa [W3el Do

PhDr. Mgr. DuSan Kalasek, MBA, LL.M.

prezident Asociace Skol kritické infrastruktury
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Ochrana obyvatelstva a efektivni fizeni dobrovolnickych
zdrojt

Analyza vyzev a navrhy na zlepseni v ramci Ceské republiky
Pavel Styndl, CEVRO Univerzita

Abstrakt

Tento Clanek se zabyva problematikou moderniho systému ochrany obyvatelstva
v Ceské republice s dirazem na strategické Fizeni a integraci dobrovolnickych zdrojd.
Soucasné hrozby, at uz v podobé pfirodnich katastrof, technologickych havarii nebo
globalnich krizi (pandemie COVID-19, uprchlické viny), jasné ukazuji, Ze tradicni
model spoléhajici se vyhradné na profesionalni slozky jiz neni pIné dostaduijici. Clanek
predstavuje koncept Skupin dobrovolniki ochrany obyvatelstva (SDOO) jako
organizovaného a systematicky Fizeného partnera Integrovaného zachranného
systému (IZS), analyzuje legislativni a ekonomické vyzvy a pfinasi konkrétni
doporuceni pro zvySeni celospoleCenské odolnosti.

Kliova slova: Ochrana obyvatelstva, dobrovolnictvi, krizové Fizeni, SDOO,
Integrovany zachranny systém, odolnost komunity.

Uvod

Dobrovolnici dnes v Ceské republice piedstavuji nepostradatelny pilif mnoha typ
klicovych sluzeb zajisStovanych statem, kraji nebo obcemi. Tradicné nachazeji
uplatnéni v socialni sféfe, pfi praci s détmi, seniory €i zdravotné postiZzenymi, kde jejich
¢innost tvofi neocenitelny doplnék k profesionalni péci. ZkusSenosti z poslednich let
v8ak ukazuji, Ze vyznam dobrovolnictvi dramaticky roste také v oblastech bezpecnosti
a krizového fizeni. Mimoradné udalosti, jako bylo nic¢ivé tornado na Moravé, rozsahlé
povodné, globalni pandemie COVID-19 &i bezprecedentni uprchlicka vina vyvolana
konfliktem na Ukrajing, jasné demonstrovaly, Ze dobrovolnici ¢asto stoji v prvni linii
pomoci.

Bez jejich okamzitého zapojeni a obétavosti by zvladnuti téchto krizi bylo pro statni
a usili vloZzené do podpory dobrovolnictvi se spole€nosti nasobné vraci. Pfestoze je
laicka podpora lidského kontaktu a materialni pomoci klicova, narazi soucasna praxe
na limity v oblasti koordinace, legislativnhiho ukotveni a systematické pFipravy.
Investovat do dobrovolnictvi na vSech urovnich se prokazatelné vyplati, je vSak nutné
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prejit od reaktivniho vyuZzZivani spontanni pomoci k proaktivnimu, systematickému
fizeni téchto cennych lidskych zdroju.

Nové pojeti bezpe€nosti a role ob¢ana

V ramci modernich bezpecnostnich studii dochazi k zasadnimu posunu vnimani role
vefejnosti pfi zajiStovani bezpecnosti. TradiCni paternalisticka pfedstava, Ze za
zvladnuti krizové situace odpovidaji vyhradné statni instituce a profesionalni
zachranné slozky, je v podminkach soucasnych komplexnich hrozeb jiz neudrzitelna.
Kapacity profesionalnich sbor( jsou limitované a pfi rozsahlych mimofadnych
udalostech dochazi k jejich okamzitému vytizeni. Moderni pojeti ochrany obyvatelstva
proto vyzaduje aktivni zapojeni ob&anu a budovani tzv. komunitni odolnosti
(resilience).

Kazdy ob¢an by mél byt schopen alesponn v pocCatecni fazi mimoradné udalosti
samostatné reagovat, chranit zZivot a zdravi své i svého okoli a poskytnout zakladni
soucinnost. Tento pfistup vyZzaduje systematické zvySovani bezpe&nostni gramotnosti
verejnosti, posilovani individualni odpovédnosti a vzdélavani jiz od Skolniho véku.
Dobrovolnictvi v tomto kontextu funguje jako pfirozeny most mezi statem a ob&anskou
spolec¢nosti, kdy se organizovani ob&ané aktivné podileji na preventivnich opatfenich,
edukaci komunity a bezprostfedni likvidaci nasledku krizi.

Skupiny dobrovolnikli ochrany obyvatelstva (SDOO)

Jako efektivni feSeni souCasnych koordinaCnich nedostatki se navrhuje
institucionalizace a rozvoj Skupin dobrovolnikii ochrany obyvatelstva (SDOO).
Tyto skupiny nejsou zamysleny jako nahrada profesionalnich slozek Integrovaného
zachranného systému (IZS) ¢i zavedenych jednotek sborli dobrovolnych hasicl
(JSDH), nybrz jako jejich specializovany, organizovany a odborné pfipraveny partner
na urovni obci.

Hlavnim pfinosem SDOO je jejich hluboka znalost mistniho prostfedi, obyvatelstva
a specifickych rizik daného uzemi. Mezi zakladni ukoly téchto skupin patfi:

e Podpora obci pfi organizaci a provadéni evakuace a nouzového preziti
obyvatel.

e Distribuce humanitarni pomoci, materialu, pitné vody a potravin v postizenych
oblastech.

e Zajistovani informacni podpory pro obCany a asistence pfi varovani
obyvatelstva.

e Poskytovani prvni laické psychosocialni pomoci zasazenym osobam.
13
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e Spoluprace na preventivnich a vzdélavacich aktivitach v oblasti krizové
pfipravenosti na komunitni arovni.

Zahrani¢ni zkuSenosti z vyspélych evropskych statd potvrzuji, Ze existence takto
strukturovanych dobrovolnickych utvard radikalné zvySuje rychlost a efektivitu lokalni
reakce na krize a vyrazné snizuje celkové materialni i lidské ztraty.

Kli€ovy princip SDOO

Skupiny dobrovolnikli ochrany obyvatelstva predstavuji chybégjici ¢lanek mezi
operativni Cinnosti profesionalnich zachranafti a potfebami civilniho obyvatelstva
v misté krize. Nenahrazuji odborné profese, ale multiplikuji akceschopnost
samosprav.

Podminky pro efektivni fizeni a udrzitelnost

Aby mohly skupiny SDOO dlouhodobé a spolehlivé fungovat, je nezbytné pro né
vytvofit odpovidajici organizacni, personalni, zdravotni a materialni zazemi. Soucasna
analyza odhaluje dva hlavni pilife, na kterych uspésna integrace dobrovolnikd stoji:
preventivni pé€e spolu s pojisténim a stabilni systém financovani.

Zdravotni péce a pravni ochrana: Vykon dobrovolnické Cinnosti v oblasti ochrany
obyvatelstva s sebou nese specificka rizika. Pro zajisténi bezpecnosti samotnych
dobrovolnikd je nutné implementovat doporuceny systém preventivniho ockovani
(napf. proti hepatitidé Ci tetanu) a garantovat komplexni urazové a odpovédnostni
pojisténi. Dobrovolnik musi mit pravni jistotu, Ze v pfipadé zranéni ¢i neumysiného
zpusobeni Skody pfi vykonu sluzby nezustane bez systémové podpory.
Vicezdrojové financovani: Bez finan¢niho zajisténi nelze realizovat pravidelnou
odbornou pfipravu, pofizovat ochranné pracovni pomucky, zdravotnicky material ani
moderni spojovaci prostfedky. Jako nejvhodnéjsi se jevi transparentni vicezdrojovy
model, ktery rozklada rizika a zajiStuje stabilitu:

e Komunalni uroven: Zakladni pfispévky obci a mést, které maji pfimy zajem na

bezpecfnosti svého uzemi.

e Statni a krajska uroven: Cilené dotaCni programy zaméfené na ochranu
obyvatelstva a pozarni ochranu.

e Externi zdroje: Evropské fondy, granty nadaci a programy spoleCenské
odpovédnosti firem (CSR).
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Legislativni ramec a spole€enské uznani

Vyznamnym krokem vpied je rozvoj legislativniho prostiedi, které dobrovolnikim
pfizna jasny oficialni status, pfesné vymezi jejich prava a povinnosti a zjednodusi
administrativni zatéz spojenou s jejich registraci a nasazovanim. Nova pravni uprava
by méla reflektovat ekonomickou a spole¢enskou hodnotu dobrovolnické prace
aumoznit jeji vyCisleni, coz usnadni napfiklad uznavani této cinnosti jako
spolufinancovani u dotacnich projektu.

Zaroven je kliCové zavést standardizovana osvédcZeni (certifikaty) o vykonaném
dobrovolnictvi a ziskanych kompetencich. Takové osvédeni ma prokazatelny
potencial zvysit uplatnitelnost dobrovolnikd na trhu prace a poskytnout jim hmatatelné
benefity v ramci profesniho rozvoje &i studia. Spolecenské uznani se tak transformuje
z moralniho ocenéni do praktické hodnoty ocefiované zaméstnavateli i vzdélavacimi
institucemi.

Zaveér a doporuceni

Uginna ochrana obyvatelstva v 21. stoleti neni a nemdze byt pouze ukolem statu
a profesionalnich slozek 1ZS. Vyzaduje aktivni spoluodpovédnost a kooperaci celé
spole¢nosti. Systematicka integrace Skupin dobrovolniki ochrany obyvatelstva
(SDOO) do struktur krizoveho fizeni pfedstavuje vysoce perspektivni nastroj pro rozvoj
komunitni odolnosti v Ceské republice.

Pro uspésnou realizaci tohoto konceptu je doporu€eno zaméfit se na nasledujici
prioritni oblasti:

1) Vytvoreni jednotnych metodickych pravidel a standardi odborné pfipravy pod
zastitou MV-GR HZS CR.

2) Zakotveni specifického statusu krizového dobrovolnika do narodni legislativy
s odpovidajicimi garancemi pojisténi a zdravotni prevence.

3) Zavedeni stabilniho vicezdrojového financovani s fixni podporou ze strany kraju
a obci.

4) Implementace systému certifikace ziskanych dovednosti pro zvySeni prestize
a realné hodnoty dobrovolnictvi na trhu prace.

5) Posileni vyuky ochrany obyvatelstva a krizové pfipravenosti v ramci
vzdélavaciho systému a realizace celonarodnich informaénich kampani.

Pouze harmonické propojeni SpiCkové pfipravenych profesionalnich slozek,
modernich technologii a organizovanych, motivovanych ob¢anu dokaze zajistit, ze
Ceska republika bude schopna Usp&3né& &elit budoucim krizovym vyzvam
a minimalizovat jejich dopady na lidské zivoty a celou spole¢nost.
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Dodavatelsky retézec kritické infrastruktury podle nového
zakona o kybernetické bezpecnosti: co musi obsahovat
smlouva a jak to dolozit

Lukas Medovi¢, MBA, RAGUARD.CZ

Ochrana kritické infrastruktury se tradi¢né feSi na urovni vlastnich systému, siti
a fyzického perimetru. Zakon ¢. 264/2025 Sb. o kybernetické bezpecnosti, ucinny od
listopadu 2025, ale klade stejny duraz na Clanek fetézce, ktery provozovatelé kritické
infrastruktury asto fidi nejméné pfimo, na dodavatele. Firmam v sektorech energetiky,
dopravy, zdravotnictvi, ICT, vodniho hospodarstvi a financi, které pod zakon spadaji,
bézi dvanactimési¢ni lhata na splnéni vétSiny povinnosti, pocitana od doruceni
rozhodnuti o registraci, ne od podani zadosti. Rada firem uZ tuto IhGtu ma, aniz by si
to pIné uvédomovala.

Co zakon konkrétné vyzaduje

Vyhlaska €. 409/2025 Sb. pro firmy ve vy$Sim rezimu a vyhlaska ¢. 410/2025 Sb. pro
nizSi rezim stanovi pfesny obsah smluv s dodavateli. U vySSiho rezimu jde o osmnact
konkrétnich ustanoveni v pfiloze €. 5, u niZz8iho o ¢trnact v pfiloze €. 2. Nejde
o doporuceni. Jde o taxativni vyCet toho, co smlouva musi obsahovat, od ustanoveni
o miCenlivosti a auditu dodavatele pres exit strategii az po povinnost dodavatele hlasit
zménu vlastnické struktury.

Firma navic musi své vyznamné dodavatele identifikovat, evidovat a pisemné
informovat o jejich statusu. Musi sledovat, zda smlouva danou povinnost skute¢né
obsahuje, a pokud ne, musi to napravit s terminem a odpovédnou osobou. V praxi to
znamena projit desitky az stovky dodavatelskych smluv a u kazdé ovéfit ¢trnact nebo
osmnact bodu zvlast.

Zakon k tomu pfidava povinnost hlasit kybernetické bezpeénostni incidenty v pevnych
IhGtach: do 24 hodin prvotni hlaseni, do 72 hodin oznameni s prvotnim posouzenim
a do 30 dna zavére€nou zpravu. Dale vyzaduje vedeni dokumentace organizaCnich
a technickych opatfeni podle § 14 zakona, vCetné registru aktiv navazanych na
poskytovani regulované sluzby, registru rizik a bezpecnostnich politik schvalenych
vedenim. Pro provozovatele kritické infrastruktury, kde je fyzicka i kyberneticka
bezpecnost dlouhodobé fizenou disciplinou, jde o rozSifeni existujici praxe o novou,
pravné pfesné definovanou vrstvu. Pro jejich dodavatele, ktefi takovou praxi Casto
nemaiji, jde o zasadni zménu.
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Kde tento proces realné narazi

V praxi se opakuji dva vzorce. Bud to feSi jeden interni ¢lovék v Excelu vedle svych
ostatnich povinnosti, a vysledek neodpovida tomu, co vyhladka skute¢né Zada,
protoze pfilohu vyhlasky necte pravnik. Nebo se najme konzultant, ktery dokumentaci
pfipravi jednorazové, a o rok pozdé&ji neodpovida realité, protoze dodavatelé se méni
a smlouvy se obnovuiji.

Co jsem postavil

RAGUARD je platforma, ktera tento proces feSi softwarové. Firma zaeviduje
dodavatele podle ICO, dodavatel dostane odkaz na dotaznik bez nutnosti zakladat
ucet, a otazky v dotazniku odpovidaji bod po bodu obsahu pfiloh 5 a 2. Kdyz dodavatel
odpovi, systém porovna odpovéd s textem vyhladky a navrhne konkrétni znéni
chybéjiciho ustanoveni, vzdy s citaci, ze které Casti vyhlasky navrh vychazi.

Navrh nikdy nejde do dokumentace automaticky. O kazdém rozhoduje Clovék. To neni
marketingové gesto, je to podminka, za které ma produkt smysl pouzivat v prostfedi,
kde odpovédnost za pravni ukony nese statutarni organ, ne algoritmus.

Text zakona a obou vyhlasek, ze kterého systém cituje, jsem porovnal slovo od slova
s aktualnim znénim ve Sbirce zakonu. Platforma bézi v produkci na evropské
infrastrukture, s izolaci dat mezi zakazniky na urovni databaze a neménnym auditnim
zadznamem kazdé schvalené zmény. Export pro kontrolu NUKIB je deterministicky, coz
znamena, ze vygenerovany dvakrat da stejny vysledek, a ma tak plnou dukazni
hodnotu.

Kolem dodavatelského jadra jsem postavil zbytek toho, co zakon vyzaduje: registr
aktiv, registr rizik s vlastnikem a stavem feSeni, Sablony bezpecnostnich politik se
schvalovacim workflow, evidenci Skoleni a modul hlaseni incidentd, ktery hlida
zakonné lhaty.

Projekt se letos umistil mezi péti nejlépe hodnocenymi v ramci univerzitniho programu
VUT BoosterChallenge 2026. Na zavérecné prehlidce hodnotilo 36 studentskych
projektd tfinact odbornik( z akademické i firemni sféry (Clanek VUT), a univerzita
projekt dal podporuje v dalSim rozvoiji.

Hledam pilotni partnery

Platforma bézi v produkénim provozu. Chybi mi ovéfeni na readlném dodavatelském
fetézci stfredni nebo velkeé firmy, idealné ve vysSim rezimu podle zakona, s desitkami
az stovkami dodavateld.

17

DA info@aski.cz A, +420 731086676 @ Revoluéni 981,666 01 Tisnov @ www.aski.cz



mailto:info@aski.cz
http://www.aski.cz/
https://www.vut.cz/vut/f19528/d365843

Pilotni implementaci (proof of concept) nabizim bez nakladi a zavazk( vyménou za
zpétnou vazbu. Pilot znamena realné nasazeni na Casti dodavatelského fetézce, ne
demo na uméle vytvofenych datech. Zajima mé predevsim pohled ¢lovéka, ktery ma
compliance na starosti, at uzZ jde o manazera kybernetické bezpecCnosti, IT feditele,
nebo osobu odpovédnou za dodavatelské vztahy.

Pokud va$e organizace provozuje nebo dodava do kritické infrastruktury, spada pod
zakon a feSite, jak dostat pod kontrolu desitky nebo stovky dodavatelskych smluv,
ozvéte se. V patek 25. 9. budu na Innovation Week na stanku JIC v Brné, kde si o tom
muzeme promluvit osobné. Rad pfijedu i jinam a ukazu, jak systém v praxi funguje.

Lukas Medovic

lukas.medovic@raguard.cz - raguard.cz

Chranit dodavatelsky
retézec zac¢ina

tim, Ze chranime
vaSe vlastni data.
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Uvod k sérii reSersi vystoupeni z konference ASKI
PhDr. Mgr. Dusan Kalasek, MBA, LL.M., president ASKI, z. s.

Redakéni uvedeni odbornych vystupl z konference ,Odpovédnost reditelt Skol
v oblasti kritické infrastruktury a kybernetické bezpecnosti podle noveé legislativy*.

V aktualnim Cisle ASKI Zpravodaje zahajujeme sérii stru¢nych resersi vybranych
vystoupeni, ktera zaznéla na odborné konferenci ASKI konané dne 22. zafi 2026
v Brné. Konference byla vénovana odpovédnosti fediteld Skol v oblasti kritické
infrastruktury, kybernetické bezpecnosti, krizového fizeni a odolnosti podle nové
legislativy.

Cilem této série neni nahradit samotné prezentace ani vytvofit doslovny pfepis
vystoupeni. Smyslem je zpfistupnit hlavni odborné myslenky také t&ém &tenaradm, ktefi
se konference nemohli zuc€astnit, a sou€¢asné uchovat zakladni obsah jednotlivych
prispévku v podobé, ktera je Citelna pro vedeni $kol, zfizovatele, odborniky i SirSi
profesni verejnost.

Jak budou reSersSe zpracovany

Kazdy reSers$ni ¢lanek bude vychazet z podkladovych materiald prezentovanych
pfislusnym autorem na konferenci. U kazdého vystupu se pokusime zachytit zakladni
charakteristiku tématu, hlavni odborné sdéleni, prakticky vyznam pro Skoly a SirSi
souvislosti s oblasti kritické infrastruktury, kybernetické bezpec&nosti, krizového fizeni,
ochrany osobnich udaju, digitalnich kompetenci nebo bezpeénostniho vzdélavani.

Jednotlivé ¢lanky budou pojaty jako redakéni vytah z prezentovanych podkladl. Kazdy
¢lanek bude zaroven graficky doplnén obrazkem uvodniho snimku prezentace autora,
aby bylo zfejmé, ke kterému konferenénimu vystoupeni se dana reSerSe vztahuje.

Rozsah reSerSi se bude liSit podle délky, povahy a odborné Sife jednotlivych

Vv,

Poznamka k resersim vystoupeni z konference ASKI
Redakéni a pravni vymezeni

V tomto Cisle ASKI Zpravodaje si dovolujeme pfinést stru¢né reSerSe vybranych
vystoupeni z odborné konference ,Odpovédnost fediteld Skol v oblasti kritické
infrastruktury a kybernetické bezpecCnosti podle nové legislativy®, ktera se
uskutec€nila dne 22. zafi 2026 ve Stfedni Skole a vy$Si odborné Skole informatiky
a financi Brno.
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V ramci konference byli vystupujici vefejné pozadani o moznost vyuzit jejich
prezentované podklady pro nasledné odborné shrnuti ve Zpravodaji ASKI. Nize
uvedené reSerSe proto nepfedstavuji autorizovany prepis vystoupeni ani pravni,
metodické nebo oficialni stanovisko autora, pofadatele i zastoupenych instituci. Jde
o redakc¢ni reSerSi a volnou interpretaci informaci obsazenych v podkladovych
prezentacich, zpracovanou pro potreby ¢tenaru ASKI Zpravodaije.

ResSerse nebyly samostatné konzultovany ani autorizovany autory prezentaci, pokud
neni u konkrétniho ¢lanku vyslovné uvedeno jinak. V pfipadé prvni prezentace je
autorem vystoupeni i odborného ramce prezident ASKI PhDr. Mgr. Du$an Kalasek,
MBA, LL.M., a proto je souhlas se zpracovanim tohoto textu dan automaticky.

Smyslem téchto reSerSi neni nahrazovat plOvodni prezentace ani rozSifovat
odpovédnost autorll za nasledny vyklad. Cilem je zachytit zakladni mysSlenky,
odborné souvislosti a praktické podnéty, které na konferenci zaznély, a zpfistupnit
je také tém c&tenarlim, ktefi se akce nemohli osobné zucastnit.

Proc reserse zverejiujeme

Konference ASKI nebyla koncipovana jako jednorazova akce, ktera skonci poslednim
vystoupenim v programu. Jejim cilem bylo otevrit praktickou odbornou diskusi o tom,
jak se nova bezpecnostni a legislativni témata promitaji do prostfedi Skol, jejich Fizeni,
vzdélavacich programu a pfipravy budoucich odborniku.

Pravé proto povazujeme za dulezité, aby vystupy z konference mély pokraCovani také
v publikacni podobé. ReSerSe umoziuji zachovat zakladni obsah jednotlivych
prispévku, vratit se k hlavnim myslenkam a nabidnout je SirSimu okruhu ¢tenari ASKI
Zpravodaje.

Témata kritické infrastruktury, kybernetické bezpelnosti, ochrany osobnich udaju,
krizové komunikace, bezpecnosti Skol, umélé inteligence, digitalnich kompetenci
a vzdélavani odbornikl nelze fesit izolované. Pravé jejich propojeni bylo hlavni
hodnotou celé konference a tuto hodnotu chceme promitnout i do nasledujicich texta.

Spole¢ny ramec celé série

Série reSersi bude sledovat spolenou linku, ktera dokazuje, Ze Skoly dnes nejsou
pouze mistem vyuky, ale také organizacemi, které pracuiji s daty, technologiemi, lidmi,
provozem, bezpecénosti a odpovédnosti vucéi zakdm, rodi¢im, zaméstnancim
i zfizovatelum.

Nova legislativa v oblasti kritické infrastruktury a kybernetické bezpecnosti zaroven
méni prostfedi, do kterého Skoly pfipravuji své absolventy. Proto ma smysl, aby vedeni
Skol rozumélo zakladnim souvislostem, umélo rozliSit realné povinnosti od SirSich
odbornych doporucéeni a dokazalo bezpecnostni témata pfiméfené zaclenit do fizeni
Skoly i vzdélavani.
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ASKI chce v tomto procesu vystupovat jako odborna platforma, ktera propojuje

Skolstvi, vefejnou spravu, bezpecnostni instituce, technologické partnery, odborniky
z praxe a vzdeélavaci system.

Nasledujici reSerSe jsou jednim z krokd, jak tuto roli naplfiovat i po skon€eni samotné
konference.
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Legislativhi zmény v oblasti krizového Ffizeni, kritické
infrastruktury a kybernetické bezpecnosti v kontextu
Skolstvi a vzdélavani

PhDr. Mgr. Dusan Kalasek, MBA, LL.M., prezident ASKI

Zkraceny autorsky Clanek podle tvodni prezentace z konference ASKI dne 22. zafi
2026 v Brné.

P —

Legislativni zmény v oblasti krizového
fizeni, kritické infrastruktury
a kybernetické bezpeénosti v kontextu

Skolstvi a vzdélavani

Asociace Skol kritické

intrastruktury, 2. . PhDr. Mgr. DuSan Kalasek, MBA, LL.M.
evoiucni &
666 01 Tisnov prezident
Asociace kol kritické infrastruktury, z.s. - ASKI
www.aski.cz
info@aski.cz

22. 74¥ 2026 Stiedni skola a vy33i odborna Skola

informatiky a financi Brno, pfispévkova organizace

Uvodni snimek prezentace autora z konference ASKI, 22. 9. 2026.
Ve svém uvodnim vystoupeni jsem se zaméfil na propojeni tfi oblasti, které se v praxi
Casto feSi oddélené:

1) krizového fizeni,

2) kritické infrastruktury

3) a kybernetické bezpecnosti.

V prostfedi Skolstvi vdak tyto oblasti stale vice tvofi jeden spoleény ramec. Skola uz
dnes neni pouze mistem vyuky, ale také organizaci, ktera pracuje s daty,
technologiemi, lidmi, provozem, komunikaci, bezpecnosti a odpovédnosti vici zakim,
rodi¢lim, zaméstnancim i zfizovatelum.

Mym cilem nebylo tvrdit, Ze Skoly jsou automaticky subjekty kritické infrastruktury.
Takové zjednoduSeni by nebylo spravné. Naopak jsem chtél ukazat, ze Skoly maji
zasadni vzdélavaci, systémovou a spoleCenskou roli. Pfipravuji budouci obc¢any
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aodbornl'ky pro svét ve kterém bude schopnost chranit zakladni sluzby, data,

Vigwviiv s

Vzdélavani jako zaklad budouci odolnosti

Prezentaci jsem uvedl mysSlenkou Jana Amose Komenského: , Takovy je pfisti vék, jak
Jjsou vychovavani pristi jeho obéané.“ Pravé tato véta podle mého nazoru vystihuje
vztah mezi Skolstvim a bezpec€nosti statu. Pokud chceme odolnéjSi spoleCnost,
nemuzeme zacit az u dospélych odbornikl ve chvili, kdy nastane problém. Musime
zacit u vzdélavani, navykl, kompetenci a schopnosti mladych lidi chapat svét kolem
sebe.

Bezpecnostni gramotnost, digitalni hygiena, schopnost pracovat s informacemi,
porozumeéni rizikim, odpovédnost a schopnost spoluprace nejsou témata, ktera by
méla stat mimo vzdélavaci systém. Naopak. Jsou to kompetence, které budou
rozhodovat o tom, jak budou budouci absolventi schopni fungovat v osobnim,
obCanském i profesnim zivoté.

Legislativni ramec a dlvod, pro¢ se skoly musi zajimat

Ve vystoupeni jsem vychazel z nékolika zakladnich pravnich a strategickych ramca.
Prvnim byl krizovy zakon, tedy zakon €. 240/2000 Sb., ktery dlouhodobé tvofi zaklad
krizového Ffizeni v Ceské republice. UZ v koncepénich materidlech ochrany
obyvatelstva se pfitom objevuje problém nedostatku odborné vyskoleného
a zkuseného personalu. Jednim z feSeni je vétSi dliraz na vzdélavani, propojeni teorie
s praxi a vyuziti vysledkl bezpeénostniho vyzkumu.

Druhym dualezitym ramcem je Skolsky zakon. Ten nefeSi pouze organizaci Skolstvi, ale
také cile vzdélavani, rozvoj osobnosti ¢lovéka, pfipravu pro ob¢ansky a profesni zivot
a zdokonalovani vzdélavaciho procesu podle vysledkl védy, vyzkumu a vyvoje. Pravé
zde se bezpecnostni témata mohou pfirozené potkavat s poslanim skol.

Tretim ramcem je Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ktera pracuje s tim,
Ze vzdélavani ma pfipravovat ¢lovéka pro dynamicky se ménici svét. A pravé tento
svet se dnes méni velmi rychle: technologicky, bezpecnostné, legislativné
i spoleCensky.

Proc¢ vznikla ASKI

Jednim z dulezitych momentl mé prezentace bylo pfipomenuti roku 2022. Napadeni
Ukrajiny velmi konkrétné ukazalo, Ze kriticka infrastruktura neni abstraktni pojem.
Utoky a dopady konfliktu se netykaly pouze vojenskych cild, ale také civilni
infrastruktury, energetiky, vodnich dél, nemocnic, dopravy a dalSich sluzeb, na kterych
stoji kazdodenni zivot spoleCnosti.

ASKI vznikla v listopadu 2022 prave v této bezpecnostni a spoleCenské atmosfére. Jeji
vychozi mySlenka byla jednoducha: kriticka infrastruktura neni pouze technika
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a objekty. Je to pfedevSim schopnost lidi chapat sluzby, rizika, data, dodavatele
a krizové situace. A tato schopnost zacina ve Skolach.

Proto ASKI dlouhodobé plsobi jako odborna, profesni a nepoliticka platforma
zaméfena na podporu vzdélavani v oblasti kritické infrastruktury, informacni
bezpeclnosti a souvisejicich procesl. Postupné jsme od osvéty a podpory Skol presli
k odbornym akcim, konferencim, publikaéni c€innosti, mezinarodni certifikaci
a postgradualnimu vzdélavani.

Skoly a bezpeénostni realita

Ve vystoupeni jsem pfipomnél také tragickou udalost z prosince 2023 na Filozofické
fakulté Univerzity Karlovy. Neslo o to tuto udalost jakkoli zjednoduSovat nebo vyuZivat.
Slo o pfipomenuti skutegnosti, Zze Skoly a $kolska zafizeni jsou souéasti bezpe&nostni
reality a Zze ochrana meékkych cill, krizova komunikace a schopnost vedeni Skoly
reagovat na mimofradné situace musi byt sou€asti odpovédného fizeni.

Skoly samoziejm& nemohou a nemaji nahrazovat bezpe&nostni slozky. Musi vSak
védét, jaka rizika se jich mohou tykat, s kym spolupracovat, jak nastavit zakladni

viwv s

Kriticka infrastruktura jako prarezové téma

Dulezitou Casti prezentace bylo ukazat, Ze kriticka infrastruktura mize byt ve Skolstvi
chapana jako prufezové téma. Netyka se pouze technickych oboru, kybernetické
bezpecnosti nebo specializovanych vzdélavacich programu. Mldze se promitat do
ob&anského vzdélavani, informatiky, ekonomiky, zdravotnickych oboru, technickych
pfedmétd, environmentalnich témat i t€lesné vychovy.

V tomto smyslu nejde o to vytvaret dalSi izolovanou agendu. Jde o to ukazovat
souvislosti. Voda, energie, doprava, zdravotnictvi, data, vefejna sprava, bezpecnost
a komunikace nejsou oddélené svéty. Jsou to zakladni sluzby a systémy, jejichz
vzajemna zavislost je pro dnesni spolecnost urcujici.

Rok 2025 zménil pravidla

V prezentaci jsem zdUraznil, Ze rok 2025 pfinesl zasadni legislativni zménu. Novy
zakon o kybernetické bezpelnosti a novy zakon o odolnosti subjektl kritické
infrastruktury méni zplsob, jakym premyslime o bezpecnosti organizaci. Pfrechazime
od ochrany jednotlivych prvkl ke schopnosti fidit odolnost zakladnich sluzeb.

To ma vyznam i pro Skoly. Ne proto, ze by se kazda Skola automaticky stala
regulovanym subjektem, ale proto, Ze se méni prostifedi, do kterého Skoly pfipravuji

Mrigviivs

pojmy jako odolnost, kontinuita, fizeni rizik, kyberneticka bezpecnost, dodavatelské
fetézce, ochrana dat a krizova komunikace.
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Budoucnost v pohybu: Al, digitalizace a lidsky faktor

Dalsi ¢ast vystoupeni se vénovala technologickym a spoleCenskym zménam. Uméla
inteligence, digitalizace, botizace a automatizace vyrazné ovlivni pracovni trh
i fungovani organizaci. Nékteré CcCinnosti budou automatizovany, vzniknou nové
profese a vétSina pracovnich pozic bude vyzadovat alespori zakladni digitalni
dovednosti.

Digitalizace pfinasi velké pfilezitosti: monitoring a analyzu dat v realném Case, vyuZiti
umeélé inteligence v kybernetické bezpeclnosti, digitalni dvojCata nebo simulace
krizovych situaci. Sou¢asné ale pfinasi nové zranitelnosti, kybernetické utoky, potfebu
ochrany dat a riziko pfiliSné zavislosti na technologiich.

Proto jsem v zavéru této Casti zduraznil, Ze nejvétSi vyzvou nemusi byt pouze
technologicka krize, ale krize lidského faktoru. Budeme mit dostatek znalosti
a dovednosti? Dostatek etiky, odpovédnosti, sebereflexe a schopnosti jednat ve
prospéch véci budoucich? To jsou otazky, na které musi vzdélavani reagovat.

Pro¢ skoly zapojovat do tématu Ki

V zavéru jsem uvedl tfi hlavni davody, pro¢ je dulezité zapojovat Skoly do tématu
kritické infrastruktury. Za prvé: Skoly nejsou automaticky subjekty kritické infrastruktury
a jejich pfipadné zarazeni by zaviselo na poskytovani zakladni sluzby a splnéni kritérii
vyznamnosti. To je nutné fikat pfesné a bez zbyte€ného straseni.

Za druhé: skuteény pfinos $kol je vzdélavaci a systémovy. Skoly mohou rozvijet

bezpecnostni gramotnost, digitalni hygienu, krizovou komunikaci, cviCeni a personaini
pipeline pro bezpecnostni obory.

Za treti: 8koly mohou spolupracovat s vefejnou spravou, HZS, policii, NUKIB,
odbornymi Skolami a provozovateli infrastruktury. Cilem jsou pfipravenéjSi obcané,
kompetentnéjSi absolventi a lepSi pochopeni zavislosti zakladnich sluzeb.

T¥i véty, které si ma vedeni Skoly odnést

Nova legislativa neni jen pravni zména. Je to zména prostfedi, do kterého posilame
déti, Zaky a studenty.

BezpecCnostni a odolnostni kompetence se musi zacCit budovat od matefskych
a zakladnich Skol a systematicky pokraCovat az k odborné praxi a fizeni kritické
infrastruktury.

Kdo chce udrzet kvalitu Skoly i relevanci absolventt, musi jednat nyni a spolupracovat
se zfizovateli, odbornou praxi a ASKI.
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zacCit u vzdélavani. Musime rozvijet kompetence lidi, ktefi budou jednou fidit
organizace, chranit data, provozovat zakladni sluzby, reagovat na krizové situace
a rozhodovat v prostfedi nejistoty.

Skoly v tomto procesu nejsou okrajovym hradem. Jsou mistem, kde se formuji ob&ané,
odbornici i budouci manazefi kritické infrastruktury. Pravé proto ma smysl, aby témata
kritické infrastruktury, kybernetické bezpeclnosti, krizového fizeni a spoleCenské
odolnosti byla do Skolstvi pfenasena srozumitelné, odborné a prakticky.

To je také dlouhodoby smér ASKI: propojovat Skolstvi, bezpecnostni praxi, vefejnou
spravu, technologie a vzdélavani tak, aby sloZité zmény nebyly jen textem v zakonech,
ale aby se proménily ve skute€nou schopnost lidi a organizaci jednat odpovédné
a vc€as.
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Skoly jako soucéast kritické infrastruktury: Fizeni rizik
a ochrana osobnich udaju v praxi

PhDr. Jaroslav Hora, LL.M., CSU

Reserse vystoupeni z konference ASKI dne 22. zari 2026 v Brné.

Poznamka k reSersi: Nasledujici text je redakénim vytahem z podkladové prezentace
autora. ReSers8e neni autorizovanym prepisem vystoupeni ani oficialnim stanoviskem
autora Ci zastoupenych instituci. Formulace vychazeji pouze z informaci uvedenych
v prezentaci a jsou zpracovany jako stru¢na charakteristika hlavnich sdéleni pro
Ctenare ASKI Zpravodaje.

Vychodisko prezentace

Autor prezentoval Skoly jako vyznamny uzel propojujici soucCasnou odolnost
spolecnosti s jeji budoucnosti. V prezentaci uvadi, ze Skola neni okrajovym sektorem,
ale prostredim, které se dotyka energetiky, zdravotnictvi, vefejné spravy i pfipravy
budoucich odborniku kritické infrastruktury. Vzdélavani autor oznacuje za zakladni
sluzbu statu a Skolu sou€asné popisuje jako datovy uzel, ktery propojuje rodiny, obce,
kraje i stat a zpracovava udaje témér kazdého ditéte a rodiCe.

V této souvislosti autor zduraznuje, ze bezpe&nostni povédomi a digitalni kompetence,
které se dnes ve Skole nevytvofi, mohou pozdé&ji chybét v energetice, zdravotnictvi
i vefejné spravé. Slabé zabezpeceni Skol podle prezentace neohrozuje pouze Zaky,
ale také dodavatelsky fetézec, s nimz je Skola propojena.
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Pro¢€ jsou skoly atraktivnim cilem

Autor uvadi nékolik divodul, pro€ mohou byt Skoly atraktivnim cilem utoéniku. Na
prvnim misté stoji koncentrace citlivych dat, mezi ktera prezentace fadi zdravotni
zaznamy, posudky pedagogicko-psychologickych poraden, informace o socialnich
pomérech a osobni udaje tisici nezletilych. DalSim faktorem je nizka uroven
zabezpec€eni IT, omezené rozpoclty, chybéjici IT specialisté, zastaralé systémy
a nejednotna sprava pfistupa.

Podstatnym motivem prezentace je také vynucena digitalni stopa. Autor upozoriuje,
Ze zak ani rodi¢ nemaji v ramci povinné Skolni dochazky skute¢nou volbu, komu sva
data svéfi. Riziko je podle prezentace zesileno i moznosti vydirani formou double
extortion, tedy kombinaci $ifrovani dat a hrozby zvefejnénim citlivych zaznama. Skolni
informacni systémy, cloudové platformy a elektronické zakovské knizky autor v této
souvislosti popisuje jako sdilené riziko pro vétsi pocet instituci.

Paradox digitalni Skoly

Vyraznou €ast vystoupeni autor stavi na kontrastu mezi chranénym fyzickym svétem
a nedostatec¢né hlidanym digitalnim prostorem. Na strané fyzické bezpeclnosti
prezentace uvadi Cipové karty u vstupu, turnikety, videotelefony, navstévni knihy,
doprovod cizich osob po budové, kamerové systémy a investice do mechanického
zabezpeceni.

Proti tomu autor stavi digitalni realitu, v niz si ucitel muze volné zaregistrovat
bezplatnou cloudovou utilitu, nahrat celé jmenné seznamy tfid na neprovéfené
servery, nefeSit jurisdikci provozovatele ani smluvni podminky a vyuZivat
spotrebitelské ucty pro Skolni agendu. Autor prezentuje pfiklad, v némz ucitelka
nahrala dochazku a posudky zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami do online
nastroje na tvorbu rozvrha se sidlem mimo EU. Kli€ovym zavérem tohoto bloku je, Ze
Skola nemuze hlidat fyzicky prah a sou¢asné ignorovat digitalni tok dat.

Pravni ramec a ochrana dat

Autor prezentoval provazanost noveho zakona o kybernetické bezpecénosti, zakona
o odolnosti subjektl kritické infrastruktury a GDPR. U zakona €. 264/2025 Sb. zminuje
povinnou samoidentifikaci subjektl, Ffizeni rizik dodavatelského fetézce, hlaseni
kybernetickych bezpeénostnich incidentd viagi NUKIB a odpov&dnost vedeni
organizace za zavedeni bezpecnostnich opatreni.

U zakona ¢&. 266/2025 Sb. autor uvadi pfechod od ochrany ,prvki“ k poskytovatelim
zakladnich sluzeb, vzdélavaci soustavu jako patef fungovani moderni spolecnosti,
dlraz na kontinuitu provozu pfi krizovych stavech a vypadcich a propojeni s krizovymi
plany obci, ORP a krajskych urfadu. GDPR autor oznacuje za zakladni stavebni kamen
ochrany soukromi. Zpracovani dat déti je podle prezentace legalni pouze pfi splnéni
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zasad GDPR, pfi€emz integrita a duvérnost znamenaji technické zabezpedeni dat
v kyberprostoru. Autor rovnéz uvadi DPIA jako povinnost pfed nasazenim plosnych
Skolnich technologii.

Dodavatelé, datové hromadéni a minimalizace

Samostatné misto v prezentaci ma téma dodavatelskych rizik. Autor popisuje iluzi
jednotného balic¢ku, kdy Skoly uzaviou smlouvu na hlavni informaéni systém, ale
nasledné k nému pfipojuji neprovéfené doplnky. Zpracovatelské smlouvy podle
prezentace Casto chybi nebo maji podobu jednostrannych formulafi velkych
technologickych firem. Autor zde vyslovné varuje, Zze dodavatel Skolniho softwaru bez
pfesné zpracovatelské smlouvy a provérky bezpecnosti neni partner, ale
nekontrolovaneé riziko.

Dalsim tématem je takzvané digitalni hromadéni. Autor uvadi, Ze Skoly mohou ukladat
data stylem ,pro jistotu to nemazte®, ponechavat roky neudrzované e-mailové schranky
byvalych zaméstnancl, staré posudky PPP, zdravotni omluvenky ¢&i zaznamy
o rodinnych sporech na sitovych discich bez fizeného pfistupu. Ve scénafi
ransomwaru dvojiho vydirani podle prezentace Skolu nemusi nejvice ohrozit rozvrhy
&i znamky, ale zvefejnéni citlivych zprav z vychovného poradenstvi. ReSenim ma byt
disledna hygiena dat, dodrzovani retenénich a skartacnich Ihat, segmentace
a Sifrovani zvlastnich kategorii udaju. Autor shrnuje, ze data, ktera Skola nema3,
nemohou uniknout.

Systémova governance a fizeni rizik

Autor dale upozorfiuje na neudrzitelny model, v némz ma byt feditel Skoly souasné
pedagogickym lidrem, personalistou, krizovym manazerem, spravcem budovy a navic
expertem na kybernetickou bezpecnost a GDPR. Jako funkéni feSeni prezentace
uvadi model sdilenych kapacit, v némz ORP nebo kraj zaméstnava profesionalni
bezpelnostni a datovy tym. Sdileny DPO a architekt bezpecnosti pak mohou Skolam
poskytovat metodické vedeni, spoleCnou DPIA na Skolni informacni systémy, centralni
audit dodavatell a synergie pfi nakupu licenci.

V fizeni rizik autor predstavil cyklus Sesti kroku: identifikaci hrozeb, identifikaci
zranitelnosti, ohodnoceni rizika, vypocet rizikového skoére, navrh opatfeni a akceptaci
zbytkového rizika vedenim Skoly. Tento cyklus se ma opakovat ro¢né, po incidentu
nebo pfi zméné. Za Castou chybu autor oznacuje obracené poradi kroku, kdy Skola
nejprve nakupuje kamery a firewall, technika pfichazi bez znalosti rizik, Skoleni je az
posledni a analyza rizik chybi. Doporu¢ené pofadi naopak zacina auditem a analyzou
rizik, pokracuje organizacnimi opatfenimi a pravidly, Skolenim a nacviky a teprve poté
technickymi opatfenimi.
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Zaveér prezentace

V zavéru autor formuluje Ctyfi kroky pro realnou odolnost Skolstvi: metodickou unifikaci
od MSMT a NUKIB, zavazny minimalni standard dat a bezpe&nosti, podporu modelu
sdilenych povéfencli DPO a CISO a pojeti lidského faktoru jako skutecné prvni linie
obrany. Prezentace uzavira, zZe Skola jako kriticka infrastruktura nechrani pouze kabely
a servery, ale predevsim digitalni identitu a soukromi déti.

ZaveéreCny snimek shrnuje, Zze praxe poslednich let potvrzuje utoky na malé i velké
instituce, univerzity i venkovské Skoly. Podle autora je nejlevnéjSi obranou
minimalizace dat, proskoleni lidi a funkéni, nikoli formalni DPO. Odolnost Skolstvi ma
byt podle prezentace postavena na systémové spravé rizik, nikoli pouze na
technickych FeSenich.
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Krajské vojenské velitelstvi jako partner Skol pfi
implementaci bezpeénostnich témat do vyuky

plk. gst. Ing. Alois Matyzka, Krajské vojenskeé velitelstvi Brno

ReserSe vystoupeni

b

Krajské vojenské velitelstvi jako
partner Skol pri implementaci
bezpecnostnich témat do

vyuky.

| plukovnik git. Ing. Alois Matyzka

@ Krajske Vojenské Velitelstvl BRNO 28.09.2026 | Srrana 1

Uvodni slide prezentace pouzity jako obrazové uvedeni reserse.

Zaméreni prezentace

Plukovnik gst. Ing. Alois Matyzka, feditel KVV Brno, ve své prezentaci predstavil
Krajské vojenské velitelstvi Brno jako partnera Skol pfi implementaci bezpeCnostnich
témat do vyuky. Autor prezentace vymezil tfi hlavni obsahové okruhy:

= brannou povinnost,
= dobrovolné vojenské cviceni pro studenty stfednich Skol
= a pfipravu ob¢anu k obrané statu, tedy POKOS.

Prezentace je zpracovana jako struény a vécny pfehled. Ppracuje s vybranymi body,
které maiji feditelim Skol a vedeni kol pfiblizit zakladni ramec spoluprace s Krajskym
vojenskym velitelstvim Brno a ukazat, jak mohou byt témata obrany statu a krizove
pfipravenosti promitana do Skolniho prostiedi.

Branna povinnost

V prvni ¢asti pan plukovnik Matyzka uvadi pravni zaklad branné povinnosti. Odkazuje
na zakon &. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajiStovani, tedy na branny
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zakon. Podle prezentace vznika véem ob&andm Ceské republiky po dovrseni 18 let
véku branna povinnost.

Autor dale prezentoval roli krajskych vojenskych velitelstvi pfi informovani ob&and,
ktefi dosahli véku 18 let. Krajska vojenska velitelstvi t€mto obfanim sdéluji vznik
branné povinnosti a informuiji je o jejim obsahu a moznostech prevzeti.

V prezentaci je zaroven rozliSeno, ze ob¢an plni brannou povinnost za stavu ohrozeni
statu nebo za vale¢ného stavu. V dobé miru je podle uvedenych podkladi branna
povinnost zaloZena na dobrovolnosti.

Autor v této souvislosti jmenuje nékolik moznosti zapojeni:
= vojaka z povolani,
= aktivni zalohu,
= dobrovolné vojenské cvieni
= a dobrovolné pfedurceni.
Dobrovolné vojenské cvi€eni pro studenty strednich skol

Druha &ast prezentace se vénuje dobrovolnému vojenskému cvi€eni pro studenty
stfednich 8kol. Jak autor uvadi, podle § 5a zakona ¢&. 585/2004 Sb. muzZe ob&an, ktery
dovrsil 18 let véku, v dobé miru dobrovolné pfevzit brannou povinnost a pozadat
0 UCast na vojenském cviceni.

Plukovnik Matyzka dale pfipomina, Ze v roce 2025 vznikl projekt dobrovolného
vojenskeho cviceni pro studenty stfednich Skol, ktery probiha v Cervenci daného roku.
Prezentace uvadi i konkrétni podminky ucasti. Patfi mezi né podani zadosti v terminu
listopad az bfezen, dosazeni véku 18 let, zdravotni zpUsobilost k vykonu sluzby
a studium ve 2. az 4. roCniku stfedni Skoly, v€etné 1. az 2. roCniku nastavbového
studia.

Autor zaroven prezentoval Udaje o U€asti studentl na dobrovolném vojenském cviceni
v roce 2026. Celorepublikové podle prezentace nastoupilo 1 132 studentd.
V Jihomoravském kraji bylo podano 150 zadosti, z toho 91 studentl nastoupilo
a 81 vycvik dokondilo.

Priprava ob¢ant k obrané statu - POKOS

Tretim tematickym okruhem byla pfiprava ob&ani k obrané statu, oznacovana
zkratkou POKOS. Podle prezentace POKOS umoziiuje ob&antm Ceské republiky
rozvijet znalosti, dovednosti a navyky potfebné k uc€innému zvladani vojenskych
i nevojenskych krizovych situaci.

Autor zde odkazuje na § 52 zéakona &. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany Ceské
republiky. Jak je v prezentaci uvedeno, POKOS ma charakter vzdélavani a provadi se
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na zakladnich a stfednich Skolach ve spolupraci Ministerstva obrany s Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy, a to v ramci ramcoveé vzdélavaciho programu.

Soucasti prezentace je také zminka o Koncepci POKOS 2025-2030. Pfiprava podle
autora probiha formou vzdélavacich a osvétovych aktivit. Prezentace uvadi projektové
dny ve spolupraci s Ceskym &ervenym kfizem, planovanou spolupraci s Policii Ceské
republiky v oblasti prevence a kritického mysleni, dale pfednasky, besedy a Skoleni
pedagogli. Skoleni pedagogli je v prezentaci doplnéno o instrukéné metodické
zaméstnani Policie Ceské republiky k tématu ,Aktivni stfelec”. Vyhledové autor
zminuje také aktivitu pro stavajici a budouci pedagogy s nazvem ,V kuzi vojaka“.

Vyznam pro Skoly

Z podkladové prezentace vyplyva, Ze Krajské vojenské velitelstvi Brno nabizi Skolam
partnerstvi zejména v oblasti pfenosu bezpecnostnich a obrannych témat do vyuky.
Plukovnik gst. Ing. Alois Matyzka prezentoval tuto spolupraci na tfech rovinach:

= pravni informovanost o branné povinnosti,
= moznost dobrovolného vojenského cvi¢eni pro plnoleté studenty stfednich Skol
* avzdélavaci a osvétove aktivity v ramci POKOS.

Ve vztahu ke Skolam je podstatné, Zze prezentace pracuje se vzdélavacim charakterem
téchto témat. Nejde pouze o informaci o armadé nebo branné povinnosti, ale
o0 moznost rozvijet znalosti, dovednosti a navyky potfebné pro zvladani krizovych
situaci. Pravé tento vzdélavaci rozmér propojuje obsah prezentace s SirSim
zameéfenim konference ASKI na bezpecnost, odolnost a praktickou pfipravenost
Skolniho prostredi.

Shrnuti

Prezentace plukovnika gst. Ing. Aloise Matyzky byla zaméfena stru¢né, prakticky
a7 informacné. Autor predstavil zakladni ramec branné povinnosti, vysvétlil moznost
dobrovolného vojenského cvi¢eni pro studenty stfednich Skol a popsal POKOS jako
vzdélavaci nastroj pro rozvoj znalosti, dovednosti a navykl potfebnych ke zvladani
vojenskych i nevojenskych krizovych situaci.

Hlavni sdéleni prezentace Ize shrnout tak, Ze Krajské vojenské velitelstvi Brno mlze
byt pro Skoly partnerem pfi implementaci bezpecnostnich témat do vyuky, a to zejména
prostfednictvim informovani, vzdélavacich a osvétovych aktivit, projektovych dna,
prednasek, besed a Skoleni pedagogu.
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Potencial Narodni soustavy kvalifikaci pro oblast kritické
infrastruktury

Mgr. Richard Veleta, Ph.D., NPl CR, spravce Narodni soustavy
kvalifikaci

Reserse vystoupeni

B |

Potencial Narodni soustavy
kvalifikaci (NSK) pro oblast
Konference ASKI kfitICké InfraStrUkthy

ODPOVEDNOST REDITELU
SKOL V OBLASTI KRITICKE

INFRASTRUKTURY A .
KYBERNETICKE Richard Veleta

BEZPECNOSTI PODLE NOVE Narodni pedagogicky institut
LEGISLATIVY sprévce Narodni soustavy kvalifikaci (NSK)

22, zAfi 2026,
fedni Skola informatiky,
nictvi a financnictvi Brma,
0., Cichnova 982/23

Narodni pedagogicky institut
Ceske republiky

Text je zpracovan jako strucna redakcni reSerSe prezentace. Vychazi pouze
z informaci uvedenych v podkladové prezentaci autora a nepfidava dalsi externi
obsah.

Zameéreni prezentace

Mgr. Richard Veleta, Ph.D. ve své prezentaci pfedstavil téma ,Potencial Narodni
soustavy kvalifikaci (NSK) pro oblast kritické infrastruktury®. Vystoupeni bylo zafazeno
do programu konference ASKI ,Odpovédnost fediteld Skol v oblasti kritické
infrastruktury a kybernetické bezpecnosti podle nové legislativy“, ktera se konala dne
22. zafi 2026 ve Stfedni Skole informatiky, postovnictvi a financnictvi Brno. Autor
v uvodnim slidu vystupuje za Narodni pedagogicky institut jako spravce Narodni
soustavy kvalifikaci.

Autor nejprve predstavil Narodni soustavu kvalifikaci jako systém dostupny
prostfednictvim portalu www.narodnikvalifikace.cz. K datu 22. zafi 2026 prezentace
uvadi 1448 profesnich kvalifikaci, 1257 autorizovanych osob a 444 417 vydanych
osvédCeni. Tim byl vytvofen zakladni ramec pro dalSi ¢ast vystoupeni, ktera se
vénovala tomu, jak lze existujici profesni kvalifikace vztahnout k bezpecnosti Skol,
kritické infrastruktufe a kybernetické bezpecénosti.
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Odpovédnost $kol, zfizovateld a MSMT

Richard Veleta si v prezentaci dovolil parafrazovat nazev konference. Vedle
odpovédnosti Fediteld $kol vyslovné doplnil také odpov&dnost zfizovatelt $kol a MSMT
v oblasti kritické infrastruktury a kybernetické bezpecnosti. Tim autor rozsifil pohled
z jedné fidici funkce Skoly na SirSi systém odpovédnosti, ve kterém maji své misto
Skola, jeji zfizovatel i ministerska uroven.

V prezentaci nasledné pfipomnél citaci DuSana Kalaska ze Zpravodaje ASKI, podle
niz smér zUstava stejny: propojovat vzdélavani, bezpecnost, kritickou
infrastrukturu, kybernetickou bezpeénost, krizové Fizeni a praktickou
pripravenost organizaci. Autor tim zasadil ttma NSK do Sir§iho ramce odbornych
aktivit ASKI a nové legislativni reality.

Moznosti vyuzivani profesnich kvalifikaci Skolami

Jak autor uvadi, profesni kvalifikace NSK spojené s oblasti kritické infrastruktury
a kybernetické bezpecnosti mohou Skoly vyuzivat dvéma zakladnimi zpuasoby. Prvni
moznosti je zaméstnavat profesionaly, ktefi jsou drziteli osvédceni NSK, pfipadné
vyuzivat jejich sluZzeb. Druhou moznosti je aktivni vyuZiti profesnich kvalifikaci
samotnymi Skolami.

V tomto druhém sméru prezentace rozliSuje nékolik roli:

» Skola muUZe pusobit jako autorizovana osoba, tedy zkouSet podle zakona
€. 179/2006 Sb.;

= muze vystupovat jako vzdélavatel dospélych a nabizet pfipravné kurzy;
* amuze vyuzivat profesni kvalifikace také ve vyuce vlastnich oboru.

Autor tak prezentoval NSK nejen jako databazi kvalifikaci, ale jako prakticky nastroj,
ktery mlze vstupovat do personalni, vzdélavaci i odborné ¢innosti Skoly.

Pét oblasti kvalifikaci pro bezpeénost skol

Mgr. Veleta dale uvadi, ze v Narodni soustavé kvalifikaci neexistuje jedna uzce
specializovana profesni kvalifikace uréena vyhradné pro ,bezpecnost skol“. Sou€asné
vSak prezentace zdlraznuje, ze bezpecnost a ochranu infrastruktury ve vzdélavacich
zarizenich pokryva nékolik kli€ovych profesnich kvalifikaci rozdélenych do péti oblasti.

* Fyzicka ostraha, rezimova opatfeni a kontrola vstupu.

« Strategické fizeni bezpecnosti a ochrana mékkych cila.

» Bezpecnost provozu a prevence rizik, tedy BOZP a pozarni ochrana.
» Technicka sprava budov a areald.

» Kyberneticka bezpecnost.

35

DA info@aski.cz A, +420 731086676 @ Revoluéni 981,666 01 Tisnov @ www.aski.cz



mailto:info@aski.cz
http://www.aski.cz/

T ’I"l’l'ﬂ"ﬂ‘"‘l ’H‘

> >
w o
7. =S
@A &
S &

S
*O( ‘\\QQ
KRITICKEY

Autor poté jednotlivé oblasti konkretizoval prostfednictvim vybranych profesnich
kvalifikaci a jejich vyznamu pro Skolské prostiedi.

Vybrané kvalifikace a jejich vyznam pro skoly

V oblasti fyzické ostrahy, rezimovych opatfeni a kontroly vstupu prezentace uvadi
kvalifikace Strazny / strazna, Bezpecnostni referent / referentka a Pracovnik /
pracovnice ostrahy vefejnych akci. U kvalifikace Strazny autor zmifuje kontrolu vstupu
osob a vjezdu vozidel, odbaveni navstév, prevenci vneseni nebezpecnych pfedmétd
a latek, pochlizkovou ¢innost a obsluhu zakladnich mechanickych a elektronickych
zabrannych systému. Bezpecnostni referent je v prezentaci spojen s vedouci ostrahy
na univerzitnich kampusech nebo velkych Skolnich arealech. Pracovnik ostrahy
vefejnych akci je podle autora kliCovy pfi poradani hromadnych Skolnich akci.

V oblasti strategického fizeni bezpecnosti a ochrany mékkych cilli autor prezentoval
kvalifikaci Bezpe€nostni manazer / manazerka v obchodé a sluzbach. PfestoZze nazev
smérfuje k obchodu a sluzbam, standard podle prezentace definuje komplexni Fizeni
security i safety, zahrnuje analyzu rizik, tvorbu provoznich a traumatologickych fadu,
krizovych smérnic a vybér bezpecnostnich technologii. Autor tuto kvalifikaci oznacil
jako nejblizsi kvalifikacni ekvivalent pro pozici bezpe¢nostniho manazera Skoly nebo
univerzity.

V oblasti BOZP a pozarni ochrany autor uvadi kvalifikace Technik / technicka BOZP
a Manazer / manazerka BOZP. Technik BOZP je v prezentaci spojen s identifikaci
a vyhodnocovanim rizik v odbornych u€ebnach, dilnach, laboratofich i télocvicnach,
se stanovovanim preventivnich opatfeni, tvorbou interni bezpeénostni dokumentace
a Skolenim personalu. Manazer BOZP je podle autora vhodny pro velké Skolské
spravy, univerzitni rektoraty nebo zfizovatele vice Skolnich zafizeni.

Technickou spravu budov a aredlt prezentace spojuje s kvalifikacemi Domovnik /
domovnice, Spravce / spravkyné nemovitosti a Facility manazer / manazerka.
U domovnika autor uvadi kontrolu technického stavu budovy, uzamykacich
mechanismu, unikovych cest, osvétleni a odhalovani technickych havarii. Spravce
nemovitosti je v prezentaci spojen s technickym dohledem nad infrastrukturou,
revizemi a protipozarnimi systémy. Facility manaZer podle prezentace odpovida za
strategickou integraci lidi, prostor(i, procesl a technologii v celém arealu.

Samostatnou oblast tvofi profesni kvalifikace z oblasti kybernetické bezpec€nosti. Autor
v prezentaci uvadi kvalifikace Analytik/analyticka kybernetické bezpecnosti,
Manazer/manazerka kybernetické bezpec€nosti, Architekt/architektka kybernetické
bezpecnosti, Auditor/auditorka kybernetické bezpec€nosti, Technik/technicka
kybernetické bezpec€nosti a Pracovnik/pracovnice bezpecnostniho dohledového
centra informacnich systéma.

36

DA info@aski.cz A, +420 731086676 @ Revoluéni 981,666 01 Tisnov @ www.aski.cz



mailto:info@aski.cz
http://www.aski.cz/

* >

*

idinimmininn s

Navrzené kvalifikace a dalSi rozvoj NSK

V zavérecné Casti prezentace autor upozornil také na kvalifikace, které byly do NSK
navrzeny, ale zatim nebyla zadana jejich pfiprava. Prezentace mezi nimi uvadi
Manazera kriticke infrastruktury navrzeného ASKI, krizového interventa a koordinatora
bezpeclnosti vefejného prostoru.

Mgr. Richard Veleta, Ph.D. zaroven ukazal, Ze profesni kvalifikaci je mozné navrhnout
prostfednictvim formulare ,,Navrh na tvorbu nové profesni kvalifikace NSK*.

Shrnuti reSerse

Prezentace Mgr. Richarda Velety, Ph.D. ukazala Néarodni soustavu kvalifikaci jako
nastroj, ktery mize byt vyuzitelny pro oblast kritické infrastruktury, bezpecnosti Skol
a kybernetické bezpecnosti. Autor nepredstavil jednu hotovou kvalifikaci pro
bezpecnost Skoly, ale poukazal na soubor existujicich profesnich kvalifikaci, které
mohou spole¢né pokryt rizné ¢asti bezpecnostni reality Skolského prostredi.

Hlavnim sdélenim prezentace je, ze bezpecfnost Skoly mize byt nahlizena pres vice
profesnich oblasti: od fyzické ostrahy a rezimovych opatfeni pfes strategické fizeni
bezpecnosti, BOZP, technickou spravu arealu az po kybernetickou bezpecnost.
Narodni soustava kvalifikaci tak podle prezentace nabizi ramec, ktery mohou Skoly,
zfizovatelé i dalSi aktéfi vyuzivat pfi zaméstnavani odbornik(, pfipravé kurza,
autorizovaném zkousSeni i rozvoji vyuky.
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Témata ochrany obyvatelstva jako soucast RVP
Ing. Josef Myslin, Ph.D., Ed.D., MSc., MPA, CEVRO Univerzita

Reserse vystoupeni

CH CEVRO
LN UNIVERZITA

SOUCAST RVP

Ing. Josef Myslin, Ph.D., Ed.D., MSc., MPA
Katedra bezpeénostnich studii CEVRO Univerzity

Poznamka: Tento text je strucnou redakcni reSersi zpracovanou vyhradné z pfiloZzené
prezentace autora. Nejde o autorizovany pfepis vystoupeni ani o doplnéni obsahu
mimo podklady uvedené v prezentaci.

Zaméreni prezentace

Autor prezentace, Ing. Josef Myslin, Ph.D., Ed.D., MSc., MPA z Katedry
bezpecnostnich studii CEVRO Univerzity, pfedstavil ttma ochrany obyvatelstva jako
soucasti ramcovych vzdélavacich programu. V ivodnim vymezeni se jeho pfispévek
soustfedil na otazku, pro€¢ ma byt ochrana obyvatelstva pfitomna ve Skolach a jaké
misto mdze mit ve vzdélavani.

Jak autor uvadi, divodem pro zafazeni tématu ochrany obyvatelstva do Skolniho
prostfedi je rostouci poCet mimoradnych udalosti. Prezentace jako pfiklady uvadi
povodné, pozary, vypadky infrastruktury a hrozbu valeéného konfliktu. Dr. Ing. Josef
Myslin zaroven upozorfiuje na nizkou pfipravenost obyvatelstva, kdy lidé ¢asto nevédi,
jak spravné reagovat, rizika bagatelizuji nebo je dokonce popiraji.

Ochrana obyvatelstva a role Skoly

Autor ochranu obyvatelstva vymezuje jako soubor opatfeni, ktery zahrnuje ochranu
Zivota, zdravi a majetku pfi mimofadnych udalostech. V prezentaci je ochrana
obyvatelstva popsana jako oblast, ktera zahrnuje prevenci, represi i feSeni nasledku.
Prevence je spojena s pfedchazenim mimofadnym udalostem, pfipravou na jejich
zvladani a opatfenimi k minimalizaci jejich nasledkl. Represe znamena zvladani
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samotné mimoradné udalosti, pokud nastane, a feSeni nasledkl je popsano jako
¢innost sméfujici k obnoveé stavu pfed mimoradnou udalosti.

V této souvislosti autor pouziva také pojem resilience. V prezentaci ji vysvétluje jako
schopnost zvladnout mimofadnou udalost a vyjit z ni pokud mozno nezranén Ci
posilen. Zaroven zdUraznuje, Ze na ochrané obyvatelstva se musi podilet statni slozky,
slozky integrovaného zachranného systému, ale také samotni ob&ané, a to aktivné
i pasivné.

Skole Ing. Myslin pfisuzuje vychovnou funkci. Podle prezentace $kola formuje navyky
a odpovédnost, poskytuje informace a méla by ucit kritickému mysleni a informacni
gramotnosti. Pravé tato vychovna role je v prezentaci spojena s potfebou zahrnout
témata ochrany obyvatelstva do vzdélavani.

Legislativni a kurikularni ramec

V &asti vénované legislativnimu ramci autor uvadi nékolik dulezitych dokumentu.
Jmenuije krizovy zakon a Ustavni zakon o bezpeénosti Ceské republiky, které podle
prezentace fesi fizeni statu pfi krizich, definuji krizové stavy a opatfeni pro krizové
stavy. Dale zminuje zakon o integrovaném zachranném systému, ktery vymezuje
spolupraci zachrannych slozek.

Autor dale uvadi koncepci ochrany obyvatelstva, ktera stanovuje dlouhodobé cile
a principy fungovani ochrany obyvatelstva. V navaznosti na Skoly prezentace pracuje
také s RVP, tedy ramcovymi vzdélavacimi programy, které podle autora feSi zakladni
parametry vzdélavaciho programu Skoly a na néz nasledné navazuji Skolni vzdélavaci
programy.

Ochranu obyvatelstva v RVP autor oznacuje za prufezové téma. Vyslovné uvadi, ze
nejde a nema jit o samostatny pfedmét. Pfislusna témata by se podle prezentace méla
objevit v mnoha pfedmétech a méla by tvofit uceleny ramec. Autor zde zmifiuje
vzdélavaci oblasti jako Clovék a zdravi a Clovék a spoleénost a upozorfiuje také na
mezipfedmétové vazby.

Cile vyuky a tematické okruhy

V Casti zamérené na cile vyuky autor uvadi tfi hlavni sméry: rozpoznani rizik, spravnou
reakci a odpovédnost. Zaci by podle prezentace méli identifikovat nebezpeéné situace
a chapat, ze zijeme ve svété, ve kterém existuje riziko mimoradnych udalosti.
Soucasné se maji ucit, jak na nebezpedi spravné reagovat, a maji chapat legislativni
a procesni aspekty feSeni mimofadnych udalosti.

Ing. Josef Myslin dale uvadi, Zze zaci maji znat, mit a umét obsluhovat potfebné
zakladni vybaveni pro osobni potfeby. V oblasti odpovédnosti prezentace zduraznuje,
Ze zaci maji chapat sdilenou odpovédnost za bezpenost mezi statem, jeho slozkami
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a obcany. Autor zaroven uvadi, ze Zzaci maji akceptovat, Zze soucasti pojmu
vlastenectvi je také minimalni objem zapojeni se.

Mezi mozné tematické okruhy prezentace fadi fundamentalni principy, tedy zaklady
legislativy a zaklady koncepce ochrany obyvatelstva, dale poZarni ochranu, prvni
pomoc, evakuaci, nouzové preziti a varovné signaly. U evakuace autor zminuje
bezpecné opusténi prostoru a evakuacni zavazadlo, u varovnych signalll pak znalost
varovnych signalu a reakci na vystrahy.

Formy vyuky, spoluprace s IZS a vyzvy

Autor prezentoval také mozné formy a metody vyuky. Teoretickou pfipravu oznacuje
navzdory jeji neoblibenosti za nutnou, protoZe bez zakladni teorie nelze postoupit
k praxi. Sou€asné uvadi, Ze i teorie se da ucit zajimavym a pfijatelnym zpUsobem.
Dalsi formou jsou simulace, tedy modelové situace pro pochopeni evakuace, zajisténi
nouzového preziti, reakce na varovny signal nebo vyuziti prostfedk( ochrany
obyvatelstva.

Jako dal$i metodu prezentace uvadi projektové dny, které maiji propojovat teorii a praxi
a umoznovat feSeni konkrétnich problému. V navaznosti na to autor zdlrazhuje
spolupraci s IZS. U hasicu uvadi praktické ukazky a zkuSenosti, u zdravotnikl vyuku
prvni pomoci a u Policie CR nebo méstské policie bezpe&nost a prevenci. Spoleéné
akce podle prezentace zvysuji realistiCnost vyuky a uci Zaky, Ze spoluprace se
slozkami IZS je normalni chovani vyspélého ob&ana.

V zavéreCné Casti autor pojmenovava vyzvy ve vyuce. Uvadi nedostatek Casu,
omezeny prostor v kurikulu a souboj pfedmétl o hodinovou dotaci. Dale upozorfiuje
na nedostatek material, chybéjici metodickou podporu, chybéjici studijni materialy
a chybégjici koncepci. Téma ochrany obyvatelstva je podle prezentace casto
podcenovano a snahy o jeho feSeni jsou oznaCovany jako straseni nebo vale¢né
Stvani.

Zavér prezentace

Zavérem autor zduraznuje potfebu systematického postupu. Podle prezentace je
nutné identifikovat potfeby a oblasti, urcit vhodna mista v RVP, kam tato témata
zaradit, vytvofit kvalitni materialy ve spolupraci s pfisluSnymi odborniky a institucemi
a vyskolit uCitele. Ing. Josef Myslin zaroven uvadi, Ze zasadni je politicka podpora.

Autorovo zavérecné sdéleni Ize shrnout tak, Ze nejde o straseni ani bagatelizaci, ale
o realné pojmenovani rizik. Prezentace zduraziuje, zZe je tfeba do oblasti investovat,
pfiCemz autor vyslovné dodava, Ze nejde jen o penize. Téma ochrany obyvatelstva tak
v jeho pojeti patfi do vzdélavani jako prufezova, prakticka a odpovédnostni oblast,
ktera ma zaky pfipravovat na zvladani mimoradnych udalosti a na védomé zapojeni
do bezpecnosti spolecnosti.
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Kde stoji ¢lovék a kde Al
Mgr. Vojtéch Kasparek MBA

Reserse vystoupeni Konference ASKI, 2026

Kde stoji clovek
a

kde Al

Konference ASKI, 2026

Mgr. Vojtéch Kasparek, MBA

Redakcni reSerse prezentace

Mgr. Vojtéch Kasparek, MBA ve své prezentaci s nazvem ,Kde stoji Clovék a kde Al”
otevrel otazku postaveni Clovéka a umélé inteligence v prostredi Ceského Skolstvi. V
uvodu autor zaradil téma do ramce konference ASKI 2026 a navazal na motiv
TeacherOS, u néhoz polozil otazku, zda je v Ceském Skolnim prostfedi mozna
symbioza s Al.

Autor prezentoval opakuijici se formulaci ,,Hodnoceni vytvoreno ve spolupraci s Al*.
Tato véta v prezentaci tvofi jednu z hlavnich os vystoupeni.

Postupné je doplfiovana o jednotlivé pojmy, které autor uvadi jako soucast prace s Al:
kontext, agenty, ustavu, druhy mozek, validaci a anonymizaci. Z prezentace vyplyva,
Ze samotné vyuziti Al neni oddélené od pravidel, vstupnich podkladui, ovéfovani
a ochrany informaci.

V dalSich snimcich Mgr. Vojtéch Kasparek, MBA pracoval s principem ,,Human in the
loop“. Ten je v prezentaci opakovan jako zasadni ramec pro spolupraci ¢lovéka a Al.
Autor tim ukazuje, ze Clovék nema z procesu mizet, ale ma zlstavat jeho aktivni
soucasti. V prezentaci se tento princip objevuje spole¢né s formulaci ,Hodnoceni bylo

vytvofeno ve spolupraci s Al“ a s pojmy ustava, kontext, guardrails a agent.
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Autor dale odkazuje na koncept ,Meaningful human control* podle Santoni de Sio
a van den Hoven z roku 2018. V prezentaci jsou k tomuto konceptu uvedeny tfi prvky:
tracking, tracing a reagovani na lidsky Usudek. Soucasné je zde zd(iraznéna
dohledatelnost rozhodnuti. V navaznosti na to prezentace pracuje s tim, Ze pfi
vyuzivani Al musi byt mozné sledovat postup, dohledat rozhodnuti a zarover zachovat
prostor pro lidsky usudek.

Vojtéch Kasparek v prezentaci upozornil také na riziko navyku na Al. Uvadi citaci podle
Bansal et al. z roku 2021: ,Nebezpecli neni strach z Al. Nebezpedi je, Ze si na ni
zvyknete a prestanete se divat.” Tato ¢ast vystoupeni plsobi jako varovani pred
nekontrolovanym spoléhanim se na vystupy umélé inteligence. V logice prezentace je
proto dulezita validace a pribézna lidska kontrola.

Ve stfedni ¢asti prezentace autor rozvijel souvislost mezi Human in the loop a nastroji,
které maji ¢innost Al usmérnovat. Objevuji se zde pojmy ustava, kontext, guardrails
a agent. Prezentace tyto pojmy nerozvadi do rozsahlych definic, ale pracuje s nimi jako
s prvky systému, v némz ma byt spoluprace €lovéka a Al fizena a ohranicena.

Dulezitou soucasti je pfitom anonymizace a validace.

Na samostatném snimku autor shrnul vazbu mezi tracking, tracing a learning. Tracking
je v prezentaci spojen s reagovanim na lidsky usudek, tracing s dohledatelnymi
rozhodnutimi a learning s tim, ze pedagog ladi vlastni systém. Z této Casti vyplyva, ze
autor nevnima Al pouze jako jednorazovy nastroj, ale jako systém, ktery se ma
pouzivat zpisobem umoznujicim dohled, kontrolu a postupné nastavovani ze strany
pedagoga.

V zavéru prezentace Mgr. Vojtéch Kasparek, MBA uvedl citaci F. Dfimalky z roku 2026:
»1echnologické firmy zacCinaji vyZadovat systémy, které jsou napojené na Al.“ Autor
poté uzavira prezentaci otazkou, zda je princip ,Human in the loop“ odpovédi na
dnesni compliance pravidla. Zavér tedy nesméfuje k jednoznacnému technickému
navodu, ale k formulaci otazky po odpovédném, kontrolovaném a pravidly
ohraniCeném vyuzivani Al ve Skolnim prostredi.

Celkové prezentace pracuje s umélou inteligenci nikoli jako s izolovanou technologii,
ale jako s tématem, u néhoz je nutné fesit roli Clovéka, pravidla, kontext, validaci,
anonymizaci, dohledatelnost a schopnost reagovat na lidsky usudek. Autorovo
vystoupeni tak podle podkladovych materiald sméfrovalo k otazce, kde ma stat ¢lovék
v prostfedi, v némz Al zaCina vstupovat do prace Skoly a pedagogického rozhodovani.
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Umeéla inteligence na hranici mezi pomoci a zavislosti

Dr. Ing. Evzen Sanc

ResSerse vystoupeni

Uméla inteligence na hranici mezi pomoci a
zavislosti

sanc.ai

Zakladni ramec vystoupeni

Dr. Ing. EvZzen Sanc ve své prezentaci ,Umél4 inteligence na hranici mezi pomoci
a zavislosti“ predstavil ttma umélé inteligence v prostifedi Skol pfedevsim jako oblast,
ktera ma soucCasné bezpecnostni, technologicky i psychologicky rozmér. Autor se na
uvod predstavil jako systémovy analytik v oblasti IT s vice nez 35 lety zkuSenosti
v informacnich technologiich. Uvedl také specializaci na vyvoj v .NET, integraci
systému a aktivni vyuzivani umeélé inteligence v praxi, v€etné certifikaci spole¢nosti
Microsoft, mimo jiné Al Fundamentals (Al-900).

Autor prezentoval téma utoku na Skoly v souvislosti s Al jako dvé odlidné, ale vzajemné
propojené skupiny rizik. Prvni skupinou je kybernetické ohrozeni Skoly, které mlze
pfichazet zvenci i zevnitf, pficemz Al podle prezentace vyrazné méni moznosti
uto¢nikd. Druhou skupinou je fyzické a psychologické ohrozeni Skoly zevnitf, tedy
nasilné nebo vysoce rizikové chovani zaku a krizové situace.

Kybernetické ohrozeni Skoly

V &asti vénované kybernetickému ohrozeni $koly Dr. Ing. Sanc uvadi, Ze online svét
je soucasti kazdodenniho zivota studentd. Osobni udaje, fotografie a chovani zaku
vytvareji digitalni stopu a internet muze podle autora ovlivnit psychiku, vztahy
i reputaci. Kybernetické utoky autor €lenil na utoky zvenci, utoky zevnitf, vyuZziti Al jako
nastroje utoCnika a soucasné takeé Al jako nastroje obrany.
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Autor dale prezentoval konkrétni pfehled kybernetickych utokd ve spojeni s Al
U phishingu uvadi moznost Al generovanych vérohodnych e-maild sméfovanych na
ucitele, vedeni Skoly nebo rodi¢e. U socialniho inZzenyrstvi upozornuje, ze Al umozniuje
personalizovat utok podle informaci o Skole. V prezentaci jsou dale uvedeny deepfake
hlasu nebo videa ucitele, feditele &i jiné autority, kradeze uctl, ransomware, DDoS
utoky, malware, insider threat a Al jako pomocnik Uto¢nika pfi generovani textd,
prekladu, prizkumu nebo automatizaci socialniho inzenyrstvi.

V oblasti obrany proti kybernetickym utokim autor pfedstavil zakladni technicka
opatfeni. Patfi mezi né aktualizace softwaru a pouzivani antivirovych programu,
pouzivani silnych hesel a dvoufaktorového ovéfeni a pravidelné zalohovani dilezitych
dat. Ve vztahu k Al v obrané prezentace uvadi detekci anomalii, phishingu a podporu
incident response.

Dr. Ing. EvZzen Sanc v prezentaci zaroven uvadi, ze vétsina b&znych zakladnich
a stfednich kol nespada pod novy zakon, piesto jim NUKIB doporuduje zavést
alespori zakladni bezpeénostni opatfeni. Autor také pfipomina, Ze NUKIB ma
samostatny obsah zaméreny na stfedni Skoly, mimo jiné na kyberSikanu, sexting,
sextortion a dalSi specificka rizika stfedoskolaku.

Fyzické a psychologické ohrozeni Skoly zevnitf

Druha tematicka ¢ast prezentace se vénovala fyzickému a psychologickému ohrozeni
Skoly zevnitf. Autor zde jako fyzické incidenty uvadi nasili mezi studenty, utok na
ucCitele, zavazné krizové situace a incidenty s v€asnymi varovnymi signaly. V této
souvislosti Dr. Ing. Sanc presouva pozornost od &isté technického pojeti Al ke
Skolnimu prostfedi, v némz mohou digitalni nastroje souviset i s psychickou zatézi,
rizikovym chovanim nebo krizovou komunikaci mladého ¢lovéka.

Ve vztahu ke stfedoSkolakum autor prezentoval tfi specifika: samostatné pouzivani
ICT pfi nizkém povédomi o rizicich, skute€nost, ze méné nez polovina studentt chrani
mobilni zafizeni antivirem, a také to, Ze anonymita podporuje rizikové chovani
a sexting. Tyto body autor v prezentaci fadi mezi faktory, které je nutné pfi praci se
stfedoskolskou populaci zohlednit.

Al jako psychologické prostredi a nastroj rizikového jednani

V Casti vénované jednotlivym fenoménum a dikazdm autor rozlisil nékolik tvrzeni
podle miry dolozeni. Chatbot jako emocni podpora je v prezentaci oznacen jako dobfe
dolozeny fenomén. Souvislost s osamélosti je oznaCena jako asociace, problematické
pouzivani jako oblast s rostouci evidenci a posilovani bludnych interpretaci jako oblast
klinickych pfipadu. Naopak tvrzeni, ze Al zpusobuje psychézu, agresivitu nebo Skolni
utoky, autor v prezentaci oznacuje jako neprokazana. Moznost, Ze Al muze byt pouzita
pfi pfipravé nasili, je v prezentaci uvedena jako oblast jednotlivych pfipadu.
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Autor nasledné pracuje s otazkou, co kdyz Skola viubec nevi, Ze student prochazi krizi,
protoZe jeho hlavnim ,konzultantem® neni ¢loveék, ale Al chatbot. Prezentace rozliSuje
dvé linie. Prvni oznacuje jako Al jako psychologické prostfedi. V této linii se objevuje
psychicka zatéz, socialni izolace, Al jako duavérnik, rostouci zavislost na Al,
potvrzovani urcitych interpretaci reality, zhorSovani psychického stavu u zranitelného
jedince a nasledna krize nebo rizikové chovani.

Druhou linii autor oznacuje jako Al jako nastroj rizikového jednani. Zde prezentace
popisuje rizikového jedince, Al jako nastroj, hledani, simulaci nebo planovani
a nasledné konkrétni rizikové jednani. V obou liniich tak autor zUstava u rozliSeni mezi
prostfedim, které mize pusobit na zranitelného jedince, a nastrojem, ktery maze byt
pouzit pfi rizikovém jednani.

Digitalni zavislost a zavislost na chatbotech

Samostatna &ast prezentace se vénovala digitalni zavislosti. Dr. Ing. Sanc ji
v podkladech spojuje s nadmeérnym pouzivanim socialnich siti, her nebo sazeni. Jako
projevy prezentace uvadi zhorSeni prospéchu, poruchy spanku a izolaci. Jako mozna
feSeni jsou uvedeny nastaveni limitl, offline aktivity a rovnovaha.

Autor dale samostatné upozorniuje na zavislost na chatbotech a Al. Podle prezentace
mohou Al chatboti vyvolat pocit porozuméni a pratelstvi. Sou€asné vSak autor uvadi
riziko uniku z reality a oslabeni skuteénych vztahl. Zavér této ¢asti je formulovan jako
doporuceni uzivat Al jako nastroj, nikoli jako nahradu mezilidského kontaktu.

Zavéry pro skoly

V zaveéru prezentace autor shrnul nékolik bodl uréenych Skolam. Jak Dr. Ing. Evzen
Sanc uvadi, ¢ast krizové komunikace mladého ¢lovéka miize probihat mimo lidské
vztahy, tedy v Al. Sou€asné ale prezentace vyslovné uvadi, Zze nejde o sledovani
soukromych konverzaci studentl. Jde o schopnost rozpoznat zmény v chovani a dalsi
varovné signaly.

Autor dale zdaraznil potfebu jasného postupu Skoly. Tento postup ma podle
prezentace urcit, kdo signal zachyti, kdo situaci vyhodnoti, kdo zapoji rodice
a odborniky a kdy se aktivuje krizovy plan. Poslednim bodem zavéru je duraz na
prevenci zaméfenou na konkrétni chovani a rizikové signaly, nikoli na nalepkovani
studentl s duSevnimi obtizemi.

Celkoveé prezentace predstavuje umélou inteligenci nikoli pouze jako technicky nastroj,
ale jako fenomén, ktery se ve Skolnim prostfedi mOze dotykat kybernetické
bezpecnosti, psychologické zranitelnosti, rizikového chovani, digitalni stopy i krizové
pfipravenosti. ReSerSe vychazi pouze z informaci uvedenych v prezentaci autora
a nepfidava k nim dalsi externi vyklad.
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Budoucnost bezpec¢nosti zaina v systematické pripravée
odbornikt

Bc. Jaroslav Kocian

ReSerse prezentace

’

Budoucnost bezpecnosti zacina

’ o

v systematické pripraveé odborniku

Odpovédnost feditelll Skol Skolskych zafizeni

Bc. Jaroslav Kocian

Zaméreni prezentace

Bc. Jaroslav Kocian ve své prezentaci vystoupil s tématem ,Budoucnost bezpecnosti
zacina v systematické pfipravé odbornik®. V Uvodnim slidu autor vymezuje svj
odborny ramec oblastmi bezpecénostniho poradenstvi, BOZP, pozarni ochrany,
ochrany mékkych cilu, kritické infrastruktury a kybernetické bezpecnosti. Prezentace
byla zafazena do Casti vénované praktické implementaci ve Skolach.

Jak autor uvadi, bezpecnostni prostfedi se dramaticky proménilo. Mezi hlavni divody,
proc je tfeba se tématu vénovat pravé nyni, fadi hybridni hrozby, kybernetické utoky
a fyzické hrozby na Skoly i ve Skolach. Soucasné upozorfiuje na legislativni ramec,
zejména NIS2, novy zakon o kybernetické bezpeénosti a zakon o krizovém fizeni,
které podle prezentace vyZzaduji nové kompetence. Skoly oznaduje za mékké cile se
specifickou zranitelnosti, kterou dosavadni systém podle autora nedostate¢né vnima.

Diagn6za sou¢asného stavu

Bc. Kocian prezentoval jako klicovou tezi vétu, Zze ,systém je tak silny, jak jsou silni
lide, ktefi ho obsluhuji“. Na tuto mySlenku navazuje jeho popis toho, co ve Skolnim
prostfedi chybi. Autor zmifiuje roztfisténost roli, kdy se BOZP, pozarni ochrana,
kyberneticka bezpecnost nebo agenda DPO feSi izolované. Podle prezentace chybi
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bezpecnostni pracovnik nebo manaZer a zaroven neexistuje komplexni profil
odbornika se zaméfenim na Skolstvi.

Autor dale wuvadi, Ze Skoly jako mékké cile vyzaduji komplexni pfistup.
Za problematické povazuje také nedostateChou dokumentaci, protoZze podle
prezentace fada Skol a Skolskych zafizeni nema ani zakladni bezpelnostni
dokumentaci v pozadované Urovni. V ¢asti vénované Skolam jako mékkym cilim
Kocian poukazuje na oteviené budovy, snadny pfistup, minimalni kontrolu vstupu,
velké pocty déti a nizkou bezpecnostni kulturu, kdy personal nemusi mit bezpecnostni
Skoleni.

Novy rozmér bezpeénosti Skol

Autor prezentoval svoje tvrzeni, ze geopoliticka situace, valka na Ukrajiné a hybridni
valka zasadné méni bezpecnostni ramec. Ve Skolach podle néj nestaci uvazovat
pouze evakuacni plany pro pfipad pozaru. Prezentace vyslovné uvadi potfebu
zohlednit také utok na mékky cil, blackout, chemickou nebo technickou havarii a dalSi
situace. Skoly jsou zde popsany také jako potencidlni krizova centra a Ukryty
v komunitg, pfi¢emz autor zmifuje zpracovavani planu krizové pfipravenosti.

Ve vztahu k pedagogim Bc. Jaroslav Kocian uvadi, ze v krizové situaci mohou byt
pravé pedagogové témi, kdo rozhoduji o bezpecnosti desitek déti. Prezentace proto
pracuje s pojmem ,prvni respondenti a zddraznuje psychologickou pfipravenost,
zvladani stresu, zaklady prvni pomoci a komunikaci s détmi v krizi. Odbornik ve
Skolstvi podle autora nema znat jen BOZP, BOZ a poZarni ochranu, ale také krizové
fizeni, ochranu mékkych cill a ochranu osobnich udaji.

Kompetencéni ramec a fragmentace vzdélavani
Autor predstavil Sest pilifi systematické pfipravy bezpecnostniho odbornika ve
Skolstvi.
Patfi mezi né:
1) bezpecnost a ochrana zdravi,
2) krizové fizeni a evakuace,
3) zaklady kybernetické bezpecénosti,
4) ochrana mékkych cil a minimalni standard bezpec¢nosti,
5) pravni minimum v€etné GDPR, zakoniku prace a Skolského zakona
6) ataké komunikace v krizi a medialni gramotnost.

Jako problém Bc. Kocian popsal fragmentaci vzdélavani. Jednotlivé oblasti, napfiklad
BOZP, pozarni ochrana, kyberneticka bezpecnost a ochrana mékkych cill, se podle
jeho prezentace skoli zvlast, bez propojeni, a ,Ziji vlastnim zivotem®. Chybéjicim dilem
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skladacky ma byt uceleny program pro bezpeénostniho manazera Skoly, tedy
komplexni role, ktera by propojila vSechny oblasti do jednoho funk&niho celku. Autor
zaroven uvadi, Zze nemusi jit o samostatného ¢lovéka, ale muze jit o pracovnika, ktery
vedle svého zaméreni projde zakladnim vzdélavanim.

Doporuceni pro skoly a souc€innost s IZS

V doporu€enich autor uvadi potfebu vzdélavaciho programu pro bezpecénostni
manazery S$kol, povinnou roli bezpecCnostniho manazera s jasné definovanou
odpovédnosti a kompetencemi, propojeni s IZS, tedy Policii CR, HZS a ZZS, a pojeti
bezpecnosti jako prafezové kompetence celého pedagogického sboru, nikoli pouze
jednoho povéfeného pracovnika.

Vyznamna cast prezentace byla vénovana praktickym informacim pro spolupraci
s Policii CR a dal$imi slozkami IZS pfi incidentu nebo zasahu. Autor zmifiuje informace
k mékkému cili, zejména informace o objektu, obvykly a okamzity pocCet osob,
odpovédnou kontaktni osobu, pocet vstuplu do objektu, generalni kli€ nebo vstupni
kartu, systém vyrozuméni, fyzickou ostrahu a pojmy evakuace, invakuace a lock-down.
U kamerového systému prezentace upozorfiuje na zaznam, osoby s pfistupem
k zaznamum, rychlost dohledani konkrétni smycky, moznost dalkového pfistupu
a dostupnost 24/7.

DalSi prakticka doporuceni se tykaji stanoveni evakuacnich mist, idealné alespon ve
dvou variantach. Autor uvadi, Ze shromazdisté pro bezpecnostni evakuaci by mélo byt
mimo pfimy dohled na budovu, mélo by mit dostateCnhou kapacitu a zalozni
shromazdisté v jiném sméru. V Casti k pfipravé na mimoradnou udalost prezentace
uvadi nutnost urcit odpovédnou osobu s rozhodovacimi pravomocemi, mit kartu pro
soucinnost s IZS, seznam kontaktl, oznaceni pater a mistnosti, pfedem pfipravena
hlaseni, klice nebo karty pro pohyb po budové a dostupny zdravotnicky material.

Zavérecné sdéleni

Zaveér prezentace shrnuje autorovu hlavni myslenku: ,,Systém komplexni ochrany $kol
a Skolskych zarizeni je tak odolny, jak jsou pfipraveni lide, ktefi ho chrani. A tito lidé
se nepfipravi sami.“Podle prezentace je proto zapotiebi systém, ktery tyto lidi pfipravi.
Celé vystoupeni tak sméfuje k pozadavku systematické, propojené a prakticky
orientované pfipravy osob odpovédnych za bezpecnost Skol a Skolskych zafizeni.
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Kdyz se ve Skole néco stane
Hana Sobotkova, BAKALARI software

ResSerse prezentace

bakalarl Konference ASKI

\\\\\\\

Kdyz se ve skole
néco stane

Krizova komunikace a pfipravenost skoly
s Emergency modulem

Hana Sobotkova Brno, 22. zafi 2026

Zaméreni prezentace

Hana Sobotkova ve své prezentaci pfedstavila téma ,Kdyz se ve Skole néco stane”
s podtitulem ,Krizova komunikace a pfipravenost skoly s Emergency modulem®.
Prezentace byla pfipravena pro konferenci ASKI v Brné dne 22. zafi 2026 a vychazi
z prostfedi Bakalafri software.

Jak autorka uvadi hned v uvodnim modelovém ramci, krizova situace miize nastat i ve
chvili, kdy je vedeni mimo Skolu. Prezentace pracuje s pfikladem poZzZaru v jedné
z budov a klade tfi praktické otazky: kdo pfevezme Fizeni, jak se dostane pokyn do tfid
a jak Skola zjisti, kdo je v bezpeli. Pravé na tyto otazky navazuje ukazka prace
s Emergency modulem.

Priprava predem v Emergency modulu

Hana Sobotkova prezentovala, Ze podstatna ¢ast krizové pripravenosti se odehrava
jesté pred samotnou mimoradnou udalosti. V Emergency modulu je podle prezentace
mozné prfedem pfipravit krizovy tym, tedy urcit, kdo muze vyhlasit poplach. Dale se
pfipravuji scénare a postupy pro situace ve Skole, pfijemci a zpravy, tedy komu a co
se ma odeslat, a také cvicny rezim, ktery slouzi k ovéfeni pfi nacviku.

V prezentaci jsou jako pfiklady scénafll uvedeny cviéna evakuace, cvi¢ny lockdown,
ozbrojeny utoCnik, podezfely pfedmét a pozar. Na snimcich z administratorského
prostfedi je vidét, Ze scénar Ize zaradit jako cviceni nebo poplach a Ze u vybraného
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scénare lze pracovat s nastavenim incidentu, ikonou, skupinou informovanych osob,
textem zpravy i nahledem varovani.

Autorka dale ukazuje, Ze pfipravené scénafe mohou obsahovat i praktické postupové
kroky. Na snimku k poZaru jsou v systému uvedeny kroky krizového managementu
a priority, napfiklad vybér krizového centra v bezpelné vzdalenosti, zajisténi
potfebného vybaveni krizového centra, svolani krizového tymu, zvazovani
bezpecnostnich opatfeni, aktualizace pfehledu zranénych osob, navazani kontaktu
s IZS a monitoring informaci o situaci.

Vyhlaseni poplachu v mobilni aplikaci

V dalSi ¢asti Hana Sobotkova prezentovala postup vyhlaseni poplachu z pohledu
opravnéného uzivatele. Prvnim krokem je otevieni Emergency modulu v mobilni
aplikaci Bakalafi. Druhym krokem je vybér typu udalosti. V ukazce autorka pracuje
s rezimem Poplach a pfipravenym scénafem PoZzZar. Prezentace uvadi, Ze scénar
obsahuje pfedem nastavené pfijemce a text varovani.

Tretim krokem je kontrola a samotné vyhlaseni poplachu. Podle prezentace uZivatel
oVefri pfijemce a text varovani a nasledné zvoli moznost ,Vyhlasit poplach®. V ukazce
je zaroven pozadovano potvrzeni bezpeci od ucastnikll. Prezentace tim ukazuje, ze
vyhladeni poplachu neni jen rozeslanim zpravy, ale soucasti fizeného postupu, ve
kterém se pracuje s pfipravenym scénafem, adresaty, textem upozornéni a naslednou
zpétnou vazbou.

Varovani a potvrzeni bezpeci

Autorka nasledné predstavila administratorsky pohled na varovani a potvrzeni
bezpedi. Jak prezentace uvadi, jakmile je u€astnik v bezpeci, mize to potvrdit volbou
~Jsem mimo nebezpei®. Pfes volbu ,Nova zprava“ mize administrator posilat dalsi
pokyny.

V Casti vénované sledovani potvrzeni bezpe€i Hana Sobotkova ukazuje, ze v sekci
Ugastnici je mozné najit prehled zaméstnancu, tfid a 2akd. Seznam lze podle
prezentace filtrovat podle skupiny a podle stavu u¢astnikd. Dal$i snimky ukazuji detail
konkrétniho zaka, kde muze kazdy zaméstnanec potvrdit bezpeci zaka i jiného
zaméstnance. Telefonni kontakty jsou dostupné, pokud je Skola vyplnila v Karté Zzaka.

Prezentace dale uvadi, Zze u zaka se mlze zobrazit informace ,Je mimo nebezpedi*
a jméno zaméstnance, ktery bezpeci potvrdil. Potvrzeni vidi i ostatni zaméstnanci
Skoly. Soucasti modulu je také pfehled podle stavu u€astnik(, kde Ize vybirat napfiklad
stavy ,Mimo nebezpeci“ nebo ,Neodpoveédéli“. Autorka pfitom vyslovné upozornuje, ze
chybégjici odpoveéd sama o sobé neznamena, Ze je Cloveék v nebezpeci.
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Checklist, ukonéeni poplachu a cviény rezim

Vyznamnou Cast prezentace tvofi ukazka checklistu. Podle Hany Sobotkové checklist
pfipomina kroky okamzité reakce i ukoly, které pfijdou na Ffadu pozdé&ji. Pfedem
pfipravené postupy jsou podle prezentace dostupné pfimo v mobilni aplikaci. Snimek
ukazuje, zZe checklist mize obsahovat konkrétni kroky reakce v dobé&, nez kontrolu na
misté prevezme IZS.

Autorka dale prezentovala ukon&eni poplachu. U&astnikim se podle prezentace
automaticky odesle notifikace o ukonceni poplachu a zaznam udalosti je mozné najit
ve weboveé aplikaci pro zpétné vyhodnoceni. Tato ¢ast ukazuje, Zze modul v prezentaci
nepokryva pouze okamzik vyhlaseni, ale i nasledné ukonceni a evidenci udalosti.

Samostatné byl pFedstaven také cviény rezim. Jak Hana Sobotkova uvadi,
v Emergency modulu Ize pfi vybéru typu udalosti pfepnout z reZzimu ,Poplach® na
,Cvi¢eni“. V ukazce lze zvolit cvicnou evakuaci nebo lockdown a pokracovat tlaCitkem
,DalSi krok“. Prezentace tim zduraznuje, zZe pfipravenost nezacina az v realné krizové
situaci, ale také nacvikem a pravidelnym ovéfovanim postupu.

Hlavni sdéleni prezentace
Zavérecna Cast prezentace shrnuje myslenku, ze pfipravenost zaCina nacvikem.
Autorka uvadi tfi jednoduché body:

1) védét, co mam udélat,

2) pfipravit se i v hlavé

3) avracet se k pfipravé pravidelné.

Podle prezentace si maji u€astnici vyzkouSet postupy, ujasnit si svou roli a seznamit
se s ovladanim Emergency modulu. Sou€asné si maji v klidu pfedstavit moznou
krizovou situaci, promyslet vlastni reakci a opakovanim upevriovat postupy i zapojovat
do pfipravy nove kolegy a zaky.

Zaveérec€ny snimek se vraci k otazkam modeloveé situace: kdo pfevezme fizeni, jak se
dostane pokyn do tfid a jak zjistit, kdo je v bezpecli. Prezentace tak ukazuje Emergency
modul jako nastroj pro krizovou komunikaci, pfipravené scénare, rychlé varovani,
potvrzeni bezpedi, checklisty, ukon&eni poplachu a nacvik krizovych postupt ve skole.
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VOS Kyberneticka bezpeénost pro kritickou infrastrukturu
Ing. Olga Hélzlova, feditelka SSIF Brno

ResSerse prezentace

Kyberneticka bezpecnost
pro kritickou
infrastrukturu

Zakladni ramec prezentace

Jak autorka uvadi v uvodnim slidu, prezentace predstavuje vy$Si odbornou Skolu
zamérenou na kybernetickou bezpec€nost pro kritickou infrastrukturu. Zakladni sdéleni
je vystavéno na navaznosti ,od zkuSenosti ke specializaci“ a ,od stfedni Skoly
k profesionalni praxi“. Prezentace tak nepopisuje izolovany projekt, ale dalSi krok ve
vyvoji vzdélavaci koncepce Stredni Skoly a vy$Si odborné Skoly informatiky a financi
Brno.

Ing. Olga Hoélzlova prezentovala kybernetickou bezpeénost jako oblast, ktera se na
Skole rozviji dlouhodobé. V jejim podani je vysSi odborné vzdélavani pfirozenym
pokracovanim dosavadnich zkuSenosti, vybudovaného odborného zazemi a prace se
Zaky v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Deset let systematického rozvoje

Autorka popisuje vyvoj Skoly jako deset let systematického rozvoje. Kyberneticka
bezpecnost je zde podle prezentace rozvijena jako dlouhodobéa vzdélavaci koncepce,
nikoli jako jednorazovy projekt. V roce 2016 Skola zaCala s vyukou a postupné
budovala odborné kompetence, tym a partnerstvi. Rok 2020 je v prezentaci spojen se
vznikem JCEKB, tedy Junior centra excelence kybernetické bezpec€nosti, které
propojuje vyuku s praxi.
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Prezentace dale zdlraznuje, Ze obsah neni staticky. Metodika i témata se prabézné
aktualizuji podle vyvoje oboru. Na tuto dosavadni cestu navazuje dalSi krok v podobé
vy$sSiho odborného vzdélavani, které podle autorek pfirozené rozviji stfedosSkolsky
zaklad.

Pro¢ pravé vyssi odborna skola

V &asti vénované otazce ,Pro¢ VOS* autorka uvadi, Zze vy$si odborna $kola propojuje
kontinuitu, specializaci a rychly pfechod do odborné praxe. Kontinuita spociva
v navaznosti na znalosti a dovednosti ze stfedniho vzdélavani. Specializace podle
prezentace prohlubuje technické, procesni i pravni kompetence.

Dulezitym prvkem je také praxe. Prezentace vyslovné uvadi laboratorni vyuku, projekty
a spolupraci s odborniky. Vedle toho autorka zdurazriuje odpovédnost, tedy pfipravu
absolventl na ochranu dat, systému a kritickych sluzeb. Cely smér je znazornén jako
postup od stfedni Skoly pfes vysSi odbornou Skolu k odborné praxi.

Napln studia a zpasob vyuky

Jak autorka prezentovala, naplh studia je pojata jako rozvoj kompetenci pro cely
Zivotni cyklus bezpec€nosti. Studium podle prezentace kombinuje technologii, fizeni,
pravo a schopnost reagovat na realné incidenty. Mezi hlavni oblasti patfi sité
a infrastruktura, operaéni systémy a cloud, hrozby a incidenty, fizeni rizik a ISMS,
pravo a normy a také kriticka infrastruktura.

U siti a infrastruktury prezentace uvadi architekturu, segmentaci, bezpecné sluzby
a monitoring. U operacnich systéml a cloudu se zaméfuje na spravu, hardening,
identity a pFistupova opravnéni. Oblast hrozeb a incidentl je popsana prostifednictvim
detekce, analyzy, reakce a obnovy provozu. Rizeni rizik a ISMS je spojeno s aktivy,
zranitelnostmi, opatfenimi a kontinuitou ¢innosti. Pravo a normy zahrnuiji legislativu,
ochranu dat, odpovédnost a compliance. Kriticka infrastruktura je v prezentaci
vymezena pfes specifika primyslovych a verejnych systému.

Zpusob vyuky popisuje jako cestu od principu k praktickému zvladnuti. Student ma
nejprve pochopit principy, rizika a souvislosti, nasledné si vyzkousSet laboratorni ulohy
a scénare, poté vyhodnotit dikazy, dopady a priority a nakonec obhgjit Ffeseni,
tymovou praci a dokumentaci. Metodika se podle prezentace pribézné aktualizuje
podle vyvoje hrozeb, technologii a potfeb praxe.

Ekosystém Skoly a navaznost na praxi

Ing. Holzlova dale predstavila Skolni ekosystém, ktery presahuje jednu tfidu.
ZkuSenosti jsou podle prezentace sdileny se zaky, pedagogy a partnerskymi Skolami.
V centru tohoto ekosystému stoji JCEKB a VOS. Na jedné strané jsou zaci $koly,
vyuka, maturita a projekty. Na dalSi strané jiné Skoly, workshopy a sdileni praxe.
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Dulezitou soucasti jsou také pedagogové, metodika a dalSi vzdélavani, stejné jako
partnefi, odbornici, firmy a instituce.

Prezentace uvadi, Ze koncepce ziskala uznani a Skola ji proménila ve vzdélavaci
realitu. Tento posun je popsan Ctyfmi prvky: koncepci jako jasnou odbornou vizi,
realizaci prostfednictvim lidi, vybaveni a metodiky, dopadem v podobé vyuky,
workshopu a sdileni a ocenénim jako potvrzenim kvality a vyznamu. DalSi formou
vzdélavani je pravé program kybernetické bezpecnosti pro kritickou infrastrukturu,
ktery ma pfimou navaznost na zkusenosti, infrastrukturu a odborné zazemi Skoly.

Uplatnéni absolvent a ambice programu

V zavéru prezentace autorka ukazuje mozné uplatnéni absolventl. Uvadi pozice
bezpecfnostniho analytika nebo pracovnika SOC, spravce siti a systém, specialisty
fizeni rizik, koordinatora informacni bezpecnosti, specialisty ochrany kritické
infrastruktury a bezpecCnostniho konzultanta. Prezentace souCasné pfipomina také
moznost dalSiho studia, certifikaci a specializaci podle zvolené profesni drahy.

ZavéreCna ambice prezentace je formulovana jako snaha vychovat odborniky, ktefi
dokazou chranit digitalni svét. VySSi odborna Skola je zde pfedstavena jako dalSi krok
v dlouhodobé cesté Skoly. Podle ing. Holzlové stoji tento smér na tfech pilifich:
odbornosti, tedy porozuméni technologiim i rizikiim; praxi, tedy schopnosti navrhnout
a obhajit feSeni; a spolupraci, tedy u€eni se s odborniky a od odborniku.

Struéné shrnuti

Prezentace predstavuje VOS Kyberneticka bezpeénost pro kritickou infrastrukturu jako
navazujici a logicky krok dlouhodobé vzdélavaci koncepce Skoly. Jeji hlavni sdéleni
stoji na kontinuité od roku 2016, zkuSenosti JCEKB od roku 2020, pravidelné
aktualizaci obsahu a orientaci na praxi. Autorka zdlUrazhuje, Ze cilem neni pouze
pfedat technické znalosti, ale pfipravit absolventy na ochranu dat, systému a kritickych
sluzeb v prostfedi, které vyzaduje technologickou, procesni, pravni i praktickou
pfipravenost.

54

DA info@aski.cz A, +420 731086676 @ Revoluéni 981,666 01 Tisnov @ www.aski.cz



mailto:info@aski.cz
http://www.aski.cz/

Bezpecna digitalni distribuce vyukovych materialu

PaedDr. Pavel Hanousek, Publi.cz
Reserse vystoupeni — Konference ASKI 22. 9. 2026 Brno

PaedDr. Pavel Hanousek

Bezpecna digitalni distribuce
vyukovych materialu

5 Konference ASKI 22.9.2026 Q Brno

w— Platforma pro multimedialni knihy, fizenou distribuci dokumentd a on/off-line vzdélavant

Redakéni poznamka k podkladu

K tomuto vystoupeni nebyla dodana samostatna prezentace ve formatu slidu.
Nasledujici text je proto zpracovan jako reSerSe z doplriujiciho podkladoveho
dokumentu ,ASKI a Publi“, ktery byl poskytnut dodateéné. Clének zachovava stejny
format jako reSerSe ostatnich vystoupeni a vychazi pouze z informaci uvedenych
v tomto podkladu. Nejde o doslovny prepis vystoupeni, ale o redakcni shrnuti hlavnich
sdéleni a souvislosti, které podklad k tématu bezpecné digitalni distribuce vyukovych
materialt obsahuje.

Publi jako digitalni jistota pro odolnou infrastrukturu

Jak autor v podkladovém materialu uvadi, systém Publi vznikl ve svété, kde na
dokumentech zavisi vzdélavani, bezpecnost, provoz i kliCova rozhodnuti. V takovém
prostfedi podle autora neni prostor pro kompromisy. Pravé proto byl v roce 2012
vytvofen informacni systém Publi, jehoz cilem je poskytovat organizacim plnou
kontrolu nad dokumenty, procesy a znalostmi. Podklad shrnuje zakladni charakter
systému slovy: spolehlivé, bezpecné a pfehledné.
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PaedDr. Pavel Hanousek ve svém vystoupeni podle dodanych podkladu navazoval na
puvodni filozofii Publi. Systém vznikl pavodné pro Skolstvi, a to s cilem modernizovat
vyuku a tvorbu materiald. Autor uvadi, ze diky jednoduchému vytvareni a sdileni
interaktivnich dokumentd jej dnes vyuziva C&trnact nejvétSich univerzit a desitky
stfednich Skol. Postupné byl systém rozSifen také pro firemni a statni sektor, kde byly
doplnény pokrocilé prvky zabezpeceni a fizeni distribuce. Vysledkem ma byt nastroj,
ktery pokryva cely Zivotni cyklus dokumentl — od jejich tvorby az po sledovani ¢tenosti
a aktualizaci.

Autor dale prezentoval, ze systém Publi se podle podkladového dokumentu nachazi
také u Armady Ceské republiky a Ministerstva zahrani¢nich véci. V kontextu
konference ASKI je tento udaj vyznamny zejména proto, ze téma vystoupeni nebylo
pojato pouze jako obecné digitalni vzdélavani, ale jako otazka fizené, bezpecéné
a prehledné prace s dokumenty v prostfedi, kde muze mit dostupnost a spravnost
informaci zasadni provozni vyznam.

Jak podklad uvadi, Publi umoznuje tvorbu, spravu a distribuci dokumentl od internich
smérnic a manualt az po Skoleni, vyukové materialy a testy. Soucasti feSeni je
pfehledna online knihovna a mobilni aplikace, ktera umoznuje také offline pFistup.
Dulezité informace tak mohou byt dostupné kdykoli a kdekoli. Vystoupeni tedy podle
obsahu podkladu zduUrazrfiovalo nejen elektronickou podobu dokumentl, ale
predevsim jejich pouzitelnost v riznych provoznich situacich.

Jednim z kli€ovych prvkl systému je podle autora vlastni interaktivni format mKniha,
zaloZzeny na HTML. Podklad uvadi, Zze tento format podporuje videa, 3D modely,
formulare, checklisty a dalSi nastroje pro efektivni praci s obsahem. Online editor ma
umoznovat rychlou tvorbu: autor doplni obsah a vizualni podoba se vytvafi
automaticky podle potfeby zakaznika. V tomto sméru PaedDr. Hanousek prezentoval
Publi jako nastroj, ktery nema slouzit pouze k ukladani dokumentu, ale také k jejich
modernimu, interaktivnimu a prakticky vyuzitelnému zpracovani.

V dalSi ¢asti podkladu autor popisuje technologii, ktera ma drzet krok s provozem.
Zakladem systému Publi je na miru postavena e-knihovna dokumentd a mobilni
aplikace pro praci v jakémkoli prostredi. Kazdy material maze mit podobu interaktivni
mKnihy podporujici multimedialni obsah. Podle autora tato forma usnadiuje
uzivatelim porozuméni dokumentaci i praci s ni — ve vyuce, v kancelafi i v terénu.
Podklad vyslovné uvadi, ze mKniha vyrazné zjednodusuje tvorbu dokumentace a Setfi
cas.

Vyznamna cast podkladu je vénovana vztahu Publi ke kritické infrastruktufe. Autor
uvadi, Ze ¢lenové ASKI potiebuji systém, ktery obstoji v krizovych situacich a zaroven
zjednodusi kazdodenni provoz. Stejné tak ma takovy systém podle podkladu slouzit
ke vzdélavani vefejnosti a ke zvySovani povédomi o asociaci a védeckych vystupech.

Publi se v téchto podminkach podle autora dlouhodobé osvédCuje jako nastroj pro
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fizeni zivotniho cyklu dokumentd a smérnic, ovéfovani pfipravenosti pomoci
interaktivnich testd a checklistl, kontrolu souladu s internimi i bezpecnostnimi
pozadavky, bezpeény provoz bez zavislosti na stalém pfipojeni a atraktivni prostfedi
pro efektivni pfedani informaci.

PaedDr. Hanousek v této souvislosti podle podkladu zduraznil, ze Publi pomaha
organizacim udrZovat pofadek v informacich, snizovat riziko lidskych chyb a posilovat
provozni jistotu. Tyto hodnoty jsou v materidlu oznaceny jako zasadni pro odolnou
infrastrukturu. Pro S$koly, instituce a organizace zapojené do témat kritické
infrastruktury je tak podstatné, Ze systém neni popisovan pouze jako digitalni
knihovna, ale jako nastroj pro fizeni informaci, dokumentace a pfipravenosti.

Zaveérec€na Cast podkladu predstavuje Publi jako ¢eské feSeni s mezinarodni diveérou.
Za systémem podle autora stoji brnénska spolecnost Code Creator, s.r.o., ktera uzce
spolupracuje se spole¢nosti AURA, s.r.o. Podklad uvadi, ze AURA je znama
obrannymi a logistickymi systémy vyuzivanymi i v ramci projektd NATO. Obé firmy
podle textu sdileji dliraz na bezpecnost, spolehlivost a dlouhodobou udrzitelnost.

Vysledkem ma byt podle autora nastroj, ktery propojuje vzdélavani, fizenou
dokumentaci a distribuci informaci do jednoho bezpeéného celku — s ¢eskym pivodem
a svétovou kvalitou. V zavéru podkladu je zduraznéna mysSlenka, Ze stabilita zacina
u informaci. V dobé rostoucich narok( na efektivni spravu dat a bezpeénost provozu
predstavuje Publi jistotu, Zze dokumentace je vzdy pod kontrolou. Pomaha pfeménovat
data ve spolehlivé, ovéfené a vzdy aktualni informace, které jsou v podkladu oznaceny
jako zaklad kazdé skutecné odolné infrastruktury.

Shrnuti reSerse

Vystoupeni PaedDr. Pavla Hanouska lze na zakladé dodaného podkladového
materialu shrnout jako pfedstaveni systému Publi jako nastroje pro bezpe€nou digitalni
distribuci dokumentl, vyukovych materialld, smérnic, Skoleni a testu. Podklad
akcentuje zejména kontrolu nad dokumenty, praci s interaktivnim formatem mKniha,
dostupnost obsahu on-line i off-line, Fizeni Zivotniho cyklu dokument(, mozZnost
ovérovani pfipravenosti pomoci testl a checklistd a vyznam aktualnich informaci pro
odolnost organizaci. V kontextu konference ASKI tak pfispévek ukazoval
technologickou podporu pro Skoly, instituce i dalSi subjekty, které potfebuji pracovat
s informacemi bezpecné, prehledné a provozné pouzitelné.
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Kam kraci bezpecnost na zakladnich a materskych skolach

Mgr. Monika Bendova, LL.M., Asociace povéiencii CR

Reserse vystoupeni Konference ASKI, 22. 9. 2026 Brno

Kam kraci
bezpecnost

na zakladnich
a materskych Skolach = iy

. ‘ VZDELAVANI

= Konference Brne:22./9.
F\. 2026 : -

Mgr. quklka Bendgvé LL:
ZUDOUCNR \\ '

Asociace poyE

Poznamka redakce: Nasledujici text je strucnou redakcni reSerSi vystoupeni
zZpracovanou vyhradné na zakladé obsahu poskytnuté prezentace autorky. Nejde
o doslovny prepis prednasky ani o autorizované stanovisko autorky; text zachycuje
hlavni témata, souvislosti a formulace vyplyvajici z prezentovanych podkladd.

Jak autorka uvadi jiz v nazvu své prezentace, vystoupeni bylo zaméfeno na otazku,
kam sméfuje bezpeénost na zakladnich a matefskych $kolach. Uvodni snimek
propojuje téma Skoly s pojmy prevence, ochrana, spoluprace, divéra a vzdélavani.
Mgr. Monika Bendova, LL.M., vystoupila na konferenci v Brné dne 22. z&fi 2026 za
Asociaci povéfenc CR a ramovala bezpe&nost kol jako oblast, ktera se netyka pouze
jednoho technického nebo pravniho opatfeni, ale celého prostfedi, ve kterém se
pohybuji déti, zaméstnanci Skoly i dalSi osoby.

Autorka v prezentaci nejprve pojmenovala vyzvy souCasného Skolstvi. Mezi hlavni
témata zaradila Casté zmény legislativy dopadajici na cinnost Skol, digitalizaci,
rozSifovani moznosti systémud elektronickych matrik a spravné vyuziti umélé
inteligence ve vyuce. Dale upozornila na poZadavky ze strany statu, zejména na
rozsifujici se pozadavky na zadavani a odesilani osobnich udaji o zacich, JMHZ ve

58

DA info@aski.cz A, +420 731086676 @ Revoluéni 981,666 01 Tisnov @ www.aski.cz



mailto:info@aski.cz
http://www.aski.cz/

bl

idinimmininn s

vztahu k zaméstnancum, systematické sledovani Skolni dochazky, chystané nové
registry zakovsky a pedagogicky a obecné vysSi rozsah zpracovavanych udaiju.

Mgr. Bendova zaroven zdUraznila bezpeénost osob nachazejicich se ve Skolském
zafizeni. V prezentaci uvadi rostouci pocet incidenti ze strany Zakud, prevenci
psychického stavu zaku a well-being, psychickou odolnost pedagogu, edukaci k tomu,
co délat v pfipadé incidentl, bezpecnostni opatfeni a kamerové systémy. Z podkladd
vyplyva, Ze autorka chape Skolni bezpeénost jako téma, které je souCasné
organizacni, lidske, technologické i pravni.

Dal$i Cast prezentace zdlraznuje, ze se ma ,,zacinat s lidmi a u lidi”. Autorka
prezentovala potfebu propojit nové vyzvy s ochranou osobnich udajl, zavadét nové
technologie s respektem k ochrané soukromi a osobnich udajd vSech osob a nestavét
bezpecnost a ochranu soukromi do vzajemné opozice. Tento motiv je jednim
z hlavnich sdéleni celé prezentace: bezpecnost Skoly nema byt budovana proti
soukromi, ale spole¢né s nim. Na jednom ze snimku je tento princip vyjadien také
obrazovym sdélenim ,Osobni Udaje + bezpecnost = dlivéra ve Skole*.

Autorka poté otevira praktickou otazku pfistupu osob do Skoly prostfednictvim
jednoduché, ale vystizné otazky: ,Koho pustim dal?“ Prezentace tim pfechazi od
obecnych vyzev ke konkrétni kazdodenni situaci Skoly. Otazka vstupu do budovy,
kontroly osob a pfistupového rezimu je v prezentaci zasazena do SirSiho ramce jedné
bezpec&nosti, ktera zahrnuje fyzickou i kybernetickou rovinu.

V &asti nazvané ,Jedna bezpecCnost” Mgr. Monika Bendova, LL.M., rozliSila fyzickou
bezpecnost a kybernetickou bezpeénost. U fyzické bezpefnosti upozornila na vysoky
pocCet, rGznorodost a vymeénu osob, nizky stupen zabezpeceni, zranitelnost déti a také
na predchozi zkuSenosti a analyzy utokl ve Skolach, které podle prezentace potvrzuji
atraktivitu Skol pro uto€niky riznych typl. U kybernetické bezpecnosti autorka uvadi,
Ze zakladni a materské Skoly nespadaji do rezimu vysSich ani nizSich povinnosti podle
ZoKB, soucasné vSak hojné vyuzivaji externi dodavatele IT systém(. Vyslovné
zminuje systémy Skolni matriky, objednavky jidel, Cipy do druziny, sdilena prostiedi,
preventivni programy v online prostredi, uCetnictvi a personalistiku. Jako slabé misto
jsou v prezentaci oznaceny smlouvy a dolozky o zpracovani osobnich udaju.

Prezentace dale pracuje s priklady bezpe€nostnich a datovych rizik, ktera se mohou
Skol dotykat. Tyto pfiklady v kontextu prezentace ilustruji, Zze bezpecnost Skol se dnes
neodehrava pouze u vstupnich dvefi nebo v rezimovych opatfenich, ale také
v digitalnich systémech, v praci s ucty, v pfedavani udaji a v novych formach evidence
a monitoringu.
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Samostatnou Cast autorka vénovala kameram. V prezentaci klade sérii otazek: zda
kamery zvySi bezpecnost uvnitf Skoly, zda maiji preventivni ucinek, co posouzeni vlivu
nebo balan¢ni test pfed instalaci, jaké funkce dnes kamery maji a zda nejsou
dostacuijici jiné zpusoby zabezpec€eni, napfiklad fizeni a kontrola pfistupt do budovy,
bezpecnostni rezim a plan budovy, videotelefony nebo Cipy. Mgr. Bendova zaroven
upozoriuje na praktickou otazku, zda bude mit Skola viibec nékoho, kdo bude kameru
pravidelné sledovat tak, aby v realném Case zachytil problém.

K feSeni kamerového systému autorka v prezentaci uvadi nékolik konkrétnich bodu:
proskoleni osob, pfistup dodavatele, cloud a mobilni aplikace, provozni dobu zaznamu
a retencni dobu zaznamu. Tyto body jsou v prezentaci zakonCeny odkazem na
balancni test. ReSerSné lze shrnout, Ze autorka nepfedstavuje kamery jako
samospasné fesSeni, ale jako opatfeni, které musi byt promyslené, organizatné
zvladnuté, pravné posouzené a prakticky provozovatelné.

Zavér prezentace se vraci k prevenci a lidskému faktoru. Autorka uvadi potfebu
informovanosti, pfipravenosti a prevence, zejména pfedchazeni a v€asného odhaleni
rizik, simulace situaci, Skoleni a informaci k novym technologiim a pfednasek pro déti,
rodiCe i vefejnost. Posledni tematicky snimek shrnuje, Ze bezpecnost zacina a konci
u lidi. V tomto ramci prezentace uvadi zabezpecCeni objektu, stalé informovani
zaméstnancl o bezpecnosti ve Skole, pfistupy osob, informace pro rodiCe a zaky
a cvi€eni. Hlavni sdéleni vystoupeni tak sméfuje k tomu, Ze bezpeénost zakladnich
a matefskych Skol neni jen otazkou technického vybaveni, ale pfedevsim prubézné
prace s lidmi, informacemi, pravidly, odpovédnosti a daveérou.
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Metodicka podpora bezpecnosti a ochrany zdravi ve Skolach
Ing. llona Vaculova, MSMT

ResSerse prezentace

Ministerstvo

Skolstvi, mladeze

a télovychovy
Metodicka podpora
bezpecnosti a ochrany
zdravi ve Skolach

seminar Brmo, 22. zari 2026

Poznamka k zafazeni prezentace: Ing. llona Vaculova se z vazZnych pracovnich
davodu nékolik dnu pred konanim konference radné omluvila z osobni ucasti.
Soucasné poskytla poradatelim svoji prezentaci a poZzadala prezidenta ASKI, aby jeji
podkladovy material v rémci konference zpfistupnil. Tuto reSersi proto uvadime jako
redakcni shrnuti obsahu prezentace, kterou na konferenci za autorku predstavil
prezident ASKI. Za duavéru, vstficnost a spolupraci patfi Ing. Vaculové podékovani.
Text niZe neni autorizovanym pfepisem vystoupeni ani oficialnim stanoviskem autorky
Ci zastoupené instituce. Jde o volnou reSersi vychazejici vyhradné z informaci
uvedenych v poskytnuté prezentaci.

Jak autorka uvadi jiz v uvodu prezentace, tématem podkladového materialu je
metodickd podpora bezpecCnosti a ochrany zdravi ve Skolach. Prezentace byla
pfipravena pro seminar v Brné dne 22. zafi 2026 a je zpracovana v ramci Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Ing. llona Vaculova ve svém materialu vymezuje
bezpecnost jako schopnost vytvaret a udrZzovat bezpecné prostiedi pro vzdélavani,
systematicky identifikovat a fidit rizika a zajiStovat ochranu osob, hodnot
i vzdélavaciho procesu v kazdodennim provozu i pfi mimofadnych udalostech.
Zaroven zdlraznuje, Ze bezpec€nost je proces, nikoli jednorazové opatreni.
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Autorka prezentovala bezpecnost jako SirSi soubor oblasti. V prezentaci jsou uvedeny
ochrana informaci, fyzicka bezpecnost, BOZ(P), ochrana majetku, pozarni ochrana,
ochrana hodnot, kyberbezpecnost, pfipravenost a zvladani mimofadnych udalosti,
psychicka bezpecnosta PPRCH. Tim je bezpecnost Skoly pfedstavena jako komplexni
ramec, nikoli jako jedna izolovana agenda. V tomto pojeti se vedle tradi¢nich
provoznich oblasti objevuji také témata informaci, kyberprostoru, psychické
bezpectnosti a prevence rizikového chovani.

Ing. Vaculova dale upozorfiuje na rozdil mezi fyzickou bezpecnosti a ,klasickou®
BOZ(P). V prezentaci je fyzickd bezpeénost spojena s pojmem security, tedy
s ochranou pfed protipravnimi Ciny a umysinym jednanim. Naproti tomu BOZ(P) je
spojeno s pojmem safety, tedy s prevenci nehod a neumysinych udalosti. Toto
rozliSeni je pro Skoly dulezité, protoze ukazuje, Ze bezpecnostni opatfeni nemaji byt
zameénovana pouze za béznou prevenci urazu. Soucasti SirSi bezpecnosti Skoly je také
pfiprava na umysiné c¢iny, mimoradné udalosti a situace, které mohou narusit
bezpectné prostredi pro vzdélavani.

V &asti vénované zakladim legislativy autorka uvadi nékolik pravnich predpisl
v platném znéni. Mezi nimi zmifiuje Skolsky zakon, trestni zakonik, zakon o pozarni
ochrané, zakon o integrovaném zachranném systému, vyhlasku o pozarni prevenci
a nafizeni GDPR. Prezentace tim ukazuje, Ze metodicka podpora bezpecénosti
a ochrany zdravi ve Skolach se neopira o jediny izolovany predpis, ale stoji na soubéhu
Skolské, trestnépravni, pozarni, krizové a datové regulace.

Samostatna Cast prezentace je vénovana dokumentaci. Autorka rozliSuje zakladni
povinnou dokumentaci a dokumentaci doporucujici. Mezi povinné zakladni dokumenty
zarazuje Skolni nebo vnitini fad, vnitini smérnice k podminkam dohledu nad nezletilymi
zaky, pozarni poplachové smérnice, pozarni evakuacéni plan, informacni povinnost
o evidenci osobnich udaji a zplsob zpracovani a evidence osobnich udaju. Jako
doporucujici dokumenty prezentace uvadi evidenci bezpecénostnich incidentd,
bezpecnostni analyzu v€etné vyhodnoceni ohroZenosti, bezpecnostni plan,
koordinacni plan, kartu Skoly pro soucinnost s IZS a plan sekundarni a tercialni
intervence.

v ow

V dal$i ¢asti Ing. Vaculova pfipomina Metodicky pokyn BOZ z roku 2005. V prezentaci
je uvedena otazka, zda tento metodicky pokyn stale plati, a odpovéd zni: ,ANO, ale...".
Material tim naznacuje, zZe starSi metodicka opora zUstava relevantni, ale sou€asné je
nutné vnimat ji v kontextu novéjSich bezpecénostnich poZadavki a metodickych
materiald, které reaguji na dnesni podobu rizik ve Skolach.

Vyznamnou ¢ast prezentace tvofi Minimalni standard bezpec€nosti v regionalnim

Skolstvi z roku 2024. Autorka uvadi, Ze metodika podava komplexni informace

a pfehled doporu€enych opatieni k zajisténi fyzické bezpecnosti osob v prostorach

Skoly a S8kolského zafizeni a pfi vzdélavani a s nim souvisejicich €innostech.
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Dokument je podle prezentace primarné zaméfen na bezpecnostni incidenty
a mimoradné udalosti zapfi¢inéné umysinym pusobenim ¢lovéka. Soucasné klade
velky duraz na prevenci, minimalizaci bezpeénostnich rizik a organizacni i rezimova
opatreni Skoly.

Autorka dale uvadi, Zze Minimalni standard bezpecCnosti v regionalnim Skolstvi
respektuje postupy a interni smérnice slozek integrovaného zachranného systému.
Vécny obsah byl podle prezentace konzultovan s dotCenymi subjekty, konkrétné
s Ministerstvem vnitra, Policejnim prezidiem, Ministerstvem vnitra - Generalnim
Feditelstvim Hasiéského zachranného sboru, $kolskymi asociacemi a Ceskou $kolni
inspekci. Prezentace tento material oznaCuje za uceleny a komplexni systém zajisténi
fyzické bezpecnosti ve Skolach.

V navaznosti na tento dokument Ing. Vaculova prezentuje také oCekavané pfinosy
jeho dodrzovani. Podle prezentace mohou Skoly diky postupdm uvedenym v metodice
docilit minimalizace bezpec€nostnich rizik, vétSi akceschopnosti pfi reakci na
bezpecnostni incident nebo mimofadnou udalost a také efektivnéjSiho zasahu slozek
IZS. Prezentace soucCasné uvadi, ze Minimalni standard bezpecnosti v regionalnim
a studentl ve Skolach a Skolskych zafizenich - Minimalni standard bezpecnosti,
¢. j. MSMT-1981/2015-1.

ZavérecCna Cast prezentace je vénovana vzdélavani. Jak autorka uvadi, vzdélavani
a pravidelna edukace jsou dulezitym preventivnim prvkem. Material rozliSuje
specializované teoretické vzdélavani zaméstnancl, specializované praktické
vzdélavani zaméstnancl a vzdélavani zaku. Soucasti prezentace je také citace § 14
odst. 5 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., podle niz pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly
nebo Skolského zafizeni zajisti zaméstnancim zpravidla jednou za tfi roky Skoleni
v oblasti fyzické bezpecCnosti, zejména o postupech a opatfenich v pfFipadé
mimoradnych a krizovych udalosti na pracovisti nebo pfi €innostech souvisejicich se
vzdélavanim mimo misto, kde se uskutecriuje vzdélavani.

V zavéru prezentace jsou uvedeny dalSi informacni zdroje, konkrétné zalozka k
bezpecnosti na edu.gov.cz a e-mailova adresa bezpecnost.na.skolach@msmt.gov.cz.
Prezentace je zakonCena podékovanim a kontaktem na Ing. llonu Vaculovou
z Oddéleni organizace predskolniho, zakladniho a zakladniho uméleckého
vzdélavani. Celkové Ize z prezentace vycist diraz na bezpecénost jako dlouhodoby
proces, ktery propojuje fyzickou bezpecnost, BOZ(P), pozarni ochranu, dokumentaci,
metodickou podporu, spolupraci se slozkami [ZS a pravidelné vzdélavani
zameéstnancu i zaka.
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Shrnuti pripravenych resersi z konference ASKI
ASKI Zpravodaj 09/2026 | Prehled soubord 000-013

Tento shrnujici ¢lanek pfinasi struény pfehled souborl pfipravenych pro sérii reSersi
vystoupeni z odborné konference ASKI ,Odpovédnost feditelt Skol v oblasti kritické
infrastruktury a kybernetické bezpecnosti podle nové legislativy“, ktera se uskutecénila
dne 22. zafi 2026 v Brné.

Pfehled je fazen podle Cislovani pofadi zvefejnénych autorskych resersi od 000-013
a zachycuje, jaké téma bylo v kazdém dokumentu zpracovano a jaky byl hlavni obsah
pfislusné rederSe. Smyslem neni opakovat celé ¢lanky, ale vytvofit rychlou orientaci
v tom, co jednotlivé vystupy obsahuiji.

Prehled zpracovanych resersi
000 — Uvod k sérii reSersi vystoupeni z konference ASKI

Dokument uvadi celou sérii reSerSi, vysvétluje jejich redakCni a pravni ramec
a vymezuje, Zze nejde o autorizované pfepisy vystoupeni, ale o redakéni shrnuti
podkladovych prezentaci. SouCasné zduraziuje navaznost na konferenci ASKI
a vyznam zpfistupnéni odbornych vystupu SirSimu okruhu &tenaru.

001 — PhDr. Mgr. Dusan Kalasek, MBA, LL.M. — legislativni zmény v kontextu
Skolstvi

Autorsky ¢lanek shrnuje Uvodni vystoupeni prezidenta ASKI k propojeni krizového
fizeni, kritické infrastruktury a kybernetické bezpecnosti se Skolstvim. Text zdUrazhuje,
Ze Skoly nejsou automaticky subjekty kritické infrastruktury, ale maji zasadni
vzdélavaci, systémovou a spoleCenskou roli pfi pfipravé budoucich obc&anl
a odborniku.

002 — PhDr. Jaroslav Hora, LL.M. — Skoly jako soucast kritické infrastruktury

ReSerSe se vénuje Skole jako vyznamnému datovému a rizikovému uzlu. Autor resil
fizeni rizik, ochranu osobnich (dajl, dodavatelské vztahy, GDPR, kybernetickou
bezpecnost, minimalizaci dat a potfebu systémové governance Skol v€etné sdilenych
odbornych kapacit.

003 — plk. gst. Ing. Alois Matyzka — Krajské vojenské velitelstvi jako partner Skol

Dokument pfedstavuje Krajské vojenské velitelstvi Brno jako partnera Skol pfi
implementaci bezpe€nostnich témat do vyuky. ReSerSe shrnuje brannou povinnost,
dobrovolné vojenské cvi€eni pro studenty stfednich Skol a pfipravu ob&anl k obrané
statu v ramci POKOS.
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004 — Mgr. Richard Veleta, Ph.D. — potencial Narodni soustavy kvalifikaci

ResSerSe predstavuje Narodni soustavu kvalifikaci jako nastroj vyuzitelny pro oblast
kritické infrastruktury, bezpecnosti Skol a kybernetické bezpeénosti. Autor ukazal, jak
Ize rdzné profesni kvalifikace vztahnout k fyzické ostraze, BOZP, technické spraveé,
strategickému fizeni bezpecénosti i kybernetické bezpecnosti.

005 - Ing. Josef Myslin, Ph.D., Ed.D., MSc., MPA — ochrana obyvatelstva jako
soucast RVP

Text shrnuje vystoupeni zaméfené na zaclenéni témat ochrany obyvatelstva do
ramcovych vzdélavacich programi. Autor feSil mimorfadné udalosti, roli Skoly pfi
rozvoji odpovédnosti Zaku, prevenci, spolupraci s 1ZS, tematické okruhy vyuky
a potfebu systematického postupu.

006 — Mgr. Vojtéch Kasparek, MBA — kde stoji ¢lovék a kde Al

ResSerSe se vénuje postaveni ¢lovéka a umélé inteligence ve Skolnim prostfedi. Autor
pracoval s principem Human in the loop, validaci, anonymizaci, dohledatelnosti
rozhodnuti a otdzkou odpovédného vyuzivani Al v pedagogickém rozhodovani.

007 —Dr. Ing. Evzen Sanc — uméla inteligence na hranici mezi pomoci a zavislosti

Dokument shrnuje pohled na Al jako technologicky, bezpecnostni i psychologicky
fenomén. Autor propojil Al s kybernetickym ohroZenim $kol, phishingem, deepfake,
digitalni stopou, chatboty, zavislosti, psychologickymi riziky a potfebou jasnych
Skolnich postupl pfi rozpoznavani varovnych signald.

008 — Bc. Jaroslav Kocian — systematicka priprava odbornikt

ReSerSe se zaméfuje na bezpecnost Skol jako mékkych cilt a na potfebu systematické
pfipravy osob odpovédnych za bezpecnost. Autor feSil fragmentaci bezpeénostnich

roli, potfebu bezpecnostniho manazera Skoly, spolupraci s I1ZS, praktickou krizovou
pfipravenost a kompeten¢ni ramec odbornika.

009 — Hana Sobotkova / Bakalari software — Emergency modul

Text shrnuje prezentaci krizové komunikace a pfipravenosti Skoly s Emergency
modulem. ReSerSe popisuje pfipravu scénaru, vyhlaseni poplachu, potvrzeni bezpeci
osob, praci s ucastniky, checklisty, ukon€eni poplachu, evidenci udalosti a cviény
rezim.

010 — Ing. Olga Hélzlova / Ing. Marie Potiickova — VOS Kyberneticka bezpeénost
pro kritickou infrastrukturu

Dokument pfedstavuje vy38Si odborné vzdélavani v oblasti kybernetické bezpecnosti
pro kritickou infrastrukturu. ReSerSe shrnuje dlouhodoby rozvoj Skoly, navaznost na
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JCEKB, laboratorni a projektovou vyuku, propojeni s praxi a pfipravu absolventl na
ochranu dat, systému a kritickych sluzeb.

011 — PaedDr. Pavel Hanousek / PUBLI - bezpeéna digitalni distribuce
vyukovych materialt

ResSerSe predstavuje systém Publi jako nastroj pro fizenou distribuci dokumentu,
vyukovych materialt, smérnic, Skoleni a testll. Text popisuje interaktivni format
mKniha, online i offline pfistup, fizeni zivotniho cyklu dokumentd, checklisty a vyznam
aktualnich informaci pro odolnost organizaci.

012 — Mgr. Monika Bendova, LL.M. — bezpeénost na zakladnich a matefskych
Skolach

Dokument shrnuje souCasné vyzvy bezpecnosti na zakladnich a matefskych Skolach.
Autorka feSila ochranu osobnich Udaju, digitalizaci, fyzickou a kybernetickou
bezpecnost, pfistupy osob, kamerové systémy, balan¢ni test, informovanost, prevenci
a davéru ve Skole.

013 — Ing. llona Vaculova / MSMT — metodicka podpora bezpeénosti a ochrany
zdravi ve Skolach

ReSerSe vychazi z prezentace poskytnuté Ing. Vaculovou a shrnuje bezpecnost jako
dlouhodoby proces. Text rozliSuje fyzickou bezpeénost a BOZ(P), uvadi zakladni
legislativni ramec, Skolni dokumentaci, Minimalni standard bezpecnosti v regionalnim
Skolstvi 2024 a vyznam pravidelného vzdélavani zaméstnancu i zaku.

Spoleény ramec celé série

Pripravené reSerSe dohromady vytvareji uceleny obraz konference ASKI. Ukazuiji, ze
bezpecnost kol nelze chapat pouze jako jednu izolovanou oblast, ale jako propojeni
legislativy, Fizeni rizik, ochrany osobnich udaju, krizové komunikace, fyzické
a kybernetické bezpecénosti, ochrany obyvatelstva, umélé inteligence, digitalni
distribuce obsahu, odborné pfipravy a metodické podpory.

Série souCasné ukazuje, Zze Skoly dnes nejsou pouze mistem vyuky. Jsou
organizacemi, které pracuji s lidmi, daty, technologiemi, provozem, odpovédnosti
a daveérou. Pravé proto ma smysl, aby vystupy z konference byly uchovany v podobé
strucnych, Citelnych a tematicky navazujicich resersi.
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