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Srpen 2026 jako mésic priprav, partnerstvi a prechodu
bezpecnostnich témat do Skolské praxe

PhDr. Mgr. Dusan Kalasek, MBA, LL.M.

Vazeni Clenové ASKI, kolegyné a kolegové, partnefi,

osmé Cislo letoSniho ro¢niku ASKI Zpravodaje vychazi v obdobi, které ma pro oblast
Skolstvi vzdy zvlastni vyznam. Srpen je mésicem, kdy se Skoly po letnim obdobi znovu
pfipravuji na novy Skolni rok. Vedeni Skol feSi organizaci vyuky, personalni otazky,
rozvrhy, provozni zajiSténi, komunikaci se zaméstnanci, zaky, rodiCi i zfizovateli. Na
prvni pohled jde o tradicni a pravidelné se opakujici obdobi.

Rok 2026 je vSak v mnoha ohledech jiny.

Do Skolského prostfedi se stale vyraznéji promitaji témata, ktera byla jesté nedavno
vhimana spisSe jako oblast bezpecnostnich instituci, krizového fizeni, vefejné spravy,
IT oddéleni nebo specializovanych odbornik(. Kyberneticka bezpecnost, kriticka
infrastruktura, ochrana mékkych cild, krizovda komunikace, ochrana osobnich udaja,
digitalni kompetence, odolnost organizaci a pfiprava zaku na budouci bezpeénostni
a technologické vyzvy dnes uz nejsou okrajovymi tématy. Stavaji se soucasti
odpovédného fizeni Skoly.

Obdobi od 25. Cervence do 25. srpna 2026 proto vnimam jako mésic intenzivni
pfipravy, pracovnich jednani a postupného skladani jednotlivych odbornych linii, které
se budou naplno promitat do aktivit ASKI ve druhé poloviné roku 2026.

Velka &ast prace v tomto obdobi nebyla vefejné viditelna. Slo o telefonaty, pracovni
schuzky, pfipravu odbornych podkladd, jednani s €leny, partnery a kolegy z vedeni
ASKI, doladovani organizacnich véci a pfedevsim pfipravu odborné konference, ktera
se uskute¢ni dne 22. zafi 2026 v Brné pod nazvem ,Odpovédnost rediteli skol
v oblasti kritické infrastruktury a kybernetické bezpeénosti podle nové
legislativy®.

Pravé tato konference se stala hlavni osou celého sledovaného obdobi.

Bezpecénost ve Skolach jako spoleéné téma ASKI a BOZP Helping

Dne 3. srpna 2026 probéhlo na VUT FIT v Brné pracovni jednani s Ing. Evou
Obalilovou ze spolecnosti BOZP Helping. Tématem bylo pfedstaveni nového systému
.Bezpecnost ve Skolach“ a moznosti dalSi spoluprace v ramci odborného prostredi
ASKI.

BOZP Helping je organizace zaméfena na bezpecCnost prace, pozarni ochranu,
4
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Skoleni, dokumentaci a praktickou podporu organizaci v oblasti bezpe€nosti. Ve
Skolském prostifedi ma toto téma mimoFadny vyznam. Skola neni pouze vzdélavaci
instituce, ale také prostor, ve kterém se kazdy den pohybuji déti, zaci, studenti,
pedagogoveé, provozni zaméstnanci, rodiCe, navstévy a dalSi osoby. Bezpecnost Skoly
proto nelze omezit pouze na jednu oblast.

BOZP, pozarni ochrana, ochrana zdravi, prevence rizik, krizova pfipravenost, ochrana
mékkych cild, kybernetickd bezpecCnost, ochrana osobnich udaju a komunikace
v mimofradnych situacich spolu stale vice souviseji.

Pravé zde vidime prostor pro smysluplné propojeni mezi ASKI a BOZP Helping jako
¢lenem nasi asociace. Nejde o to nahrazovat odpovédnost Skol nebo zfizovatell. Jde
o to vytvaret informaéni a odborné prostiedi, které Skolam pomuze |épe chapat
bezpeclnost jako celek. Pokud ma byt Skola skuteéné odolna, nestaci mit jednotlivé
dokumenty oddélené od sebe. Je potfeba rozumét souvislostem a umét je pfevést do
praxe.

Téma bezpecnosti ve Skolach proto vnimame jako jednu z dalezitych oblasti, ve které
muze ASKI propojovat odborniky z rGznych profesnich smérl a pomahat Skolam
orientovat se v narocich, které na né souCasna doba klade.

Vyhodnoceni ostravské konference a dalSi smérovani ASKI Solutions

Téhoz dne probéhla také pracovni schizka s Mgr. Andreou BabiSovou, MBA et
MBA, LL.M., feditelkou odboru zdravotnictvi ASKI Solutions s.r.o.

ASKI Solutions s.r.o. je dcefinou spolecnosti Asociace Skol kritické infrastruktury
a jejim ukolem je rozvijet odborné, vzdélavaci a poradenské aktivity zejména
v oblastech, kde je potfeba prevadét legislativni, bezpeclnostni a organizacni
pozadavky do praxe.

Hlavnim bodem schlizky bylo vyhodnoceni odborné konference ,Zdravotnictvi pod
tlakem nové legislativy®, ktera se uskutecnila dne 27. kvétna 2026 v Ostravé. Tato
konference byla vyznamna nejen svym tematickym zaméfenim, ale také tim, ze
ukazala, jak dulezité je propojovat zdravotnictvi, kritickou infrastrukturu, kybernetickou
bezpecnost, ochranu osobnich udajd, pravni odpovédnost a manazerské fizeni.

Zdravotnictvi je jednim z nejcitlivéjSich sektoru kritické infrastruktury. Nemocnice,
zdravotnicka zachranna sluzba, laboratofe, 1é€Civa, zdravotnické prostredky, digitalni
systémy i zdravotnicka data tvofi komplexni prostfedi, jehoz naruSeni miaze mit
bezprostfedni dopad na zivoty a zdravi obyvatel.

Ostravska konference potvrdila, Zze odborna diskuse o nové legislativé musi byt

prakticka, srozumitelna a mezioborova. NestaCi vysvétlovat pouze paragrafy. Je

potfeba ukazovat, co znamenaji pro vedeni organizaci, odpovédné osoby,
5
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zaméstnance, bezpecnostni procesy, IT prostfedi, dodavatele a kazdodenni provoz.

Druhym tématem schlizky byla strategie ASKI Solutions a jeji spoluprace s ASKI ve
druhém pololeti roku 2026. Shodli jsme se na tom, Zze pravé propojeni odborné
asociace a jeji dcefiné spoleCnosti muze vytvaret prostor pro kvalitni vzdélavaci
programy, konference, metodickou podporu a prakticky vyuZitelné sluzby pro
organizace, které se musi vyrovnavat s novymi bezpecCnostnimi a legislativnimi
pozadavky.

Portal kritické infrastruktury vstoupil do praxe

Vyznamnou udalosti prvniho srpnového tydne bylo spusténi Portalu kritické
infrastruktury. Jiz v Cervencovém vydani ASKI Zpravodaje jsme upozorriovali, ze Portal
Kl bude jednim z dalezitych nastroja nového systému kritické infrastruktury.

V srpnu se tento nastroj stal praktickou realitou.

Portal kritické infrastruktury ma slouzit jako centralni elektronické prostfedi pro plnéni
informacnich povinnosti podle zakona o odolnosti subjektu kritické infrastruktury, pro
komunikaci mezi potencialnimi a ur€enymi subjekty kritické infrastruktury a vécné
prislusSnymi organy, a také pro dalSi agendu spojenou s fizenim odolnosti a sdilenim
informaci.

Je to dulezity moment. Novy systém kritické infrastruktury totizZ nemuze fungovat pouze
na urovni zakona a provadécich predpisl. Potfebuje také praktické nastroje, procesy,
metodickou podporu a komunikacni kanaly, které umozni organizacim plnit povinnosti
bezpecCné, prehledné a kontrolovatelné.

Zaroven je potfeba fici, Zze zadny portal sam o sobé nezajisti pfipravenost organizace.
Portal maze byt velmi ddlezitym nastrojem, ale skuteCna odolnost vznika uvnitf
organizaci. V jejich datech, procesech, odpovédnostech, lidech, dodavatelskych
vazbach, krizové dokumentaci, bezpe€nostnich opatfenich a schopnosti reagovat na
incidenty.

Pravé proto povazuji spusténi Portalu Kl za dulezity milnik, ale nikoli za konec prace.
Naopak. Je to zacCatek praktické faze, ve které se ukaze, jak dobfe budou jednotlivé
subjekty schopny porozumét svému postaveni, vyhodnotit své sluzby, komunikovat
s gestory a pfipravit se na novy rezim odolnosti.

< info@aski.cz L, +420731086676 Q@ Revoluéni981, 66601 Tisnov @& www.aski.cz



mailto:info@aski.cz
http://www.aski.cz/

Zastita hejtmana Jihomoravského kraje jako potvrzeni vyznamu tématu

Dne 20. Cervence 2026 jsme jménem Asociace Skol kritické infrastruktury podali
Zzadost o udéleni zastity hejtmana Jihomoravského kraje nad odbornou konferenci
,LOdpovédnost rediteld Skol v oblasti kritické infrastruktury a kybernetické
bezpecnosti podle nové legislativy®, ktera se uskuteCni dne 22. zafi 2026
v prostorach Stiedni $koly informatiky, postovnictvi a finanénictvi Brno, Cichnova
982/23.

Dne 11. srpna 2026 jsme obdrzeli potvrzeni, Ze hejtman Jihomoravského kraje
Mgr. Jan Grolich prevzal nad touto konferenci zastitu.

Tuto skuteCnost povazuji za velmi vyznamnou. Zastita hejtmana neni pouze formalnim
prvkem pozvanky. Je to potvrzeni, Ze téma bezpecnosti Skol, kritické infrastruktury,
kybernetické bezpec€nosti a odolnosti vzdélavaciho systému ma pro Jihomoravsky kraj
spoleCensky a odborny vyznam.

Pfipravovana konference navazuje na odbornou praci ASKI v oblasti Skolstvi,
krizového fizeni, kritické infrastruktury, ochrany obyvatelstva a kybernetické
bezpecnosti. Jejim cilem je nabidnout feditelim Skol, &lenum vedeni 3kol,
zfizovatelim, pedagogickym pracovnikim a odborné vefejnosti srozumitelny
a prakticky vyuzitelny pfehled toho, co nova legislativa znamena pro Skolské prostiedi.

Nechceme Skolam pfidavat dalSi administrativni zatéz. Chceme jim pomoci pochopit
souvislosti.

Skoly jsou dnes soudasti $irsi bezpednostni reality. Pracuiji s citlivymi Gdaiji, pouzivaji
digitalni systémy, odpovidaji za bezpecnost zakl a zaméstnancl, komunikuji s rodici,
zfizovateli i vefejnosti a zaroven vzdélavaji budouci odborniky, ktefi budou pusobit
v technickych, bezpecnostnich, zdravotnickych, vefejnospravnich a dalSich klicovych
profesich.

Pravé proto ma smysl otevirat témata kriticke infrastruktury a kybernetické bezpecnosti
i ve Skolstvi.

Konference 22. zari 2026 jako odborny prusecik legislativy, vzdélavani a praxe

V pribéhu Eervence a srpna jsme spolec¢né s ¢leny Vykonného vyboru ASKI intenzivné
pracovali na pfipravé odborného programu zafijové konference.

Program je rozdélen do ¢étyr tematickych bloku.

Prvni blok se vénuje legislativnimu, resortnimu a strategickému ramci odolnosti skol.
Zahrnuje témata noveé legislativy v oblasti krizového fizeni, kritické infrastruktury
a kybernetické bezpecnosti, metodické podpory bezpecCnosti a ochrany zdravi ve
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Skolach, role krajského vojenského velitelstvi, strategie kybernetické bezpeclnosti,
ochrany osobnich udaju a pfenosu zkusenosti do vzdélavani.

Druhy blok se zaméfuje na vzdélavaci systém, kvalifikace a digitalni kompetence.
Pravé zde se otevira otazka, jak pfipravovat odborniky pro oblast kritické infrastruktury,
jak rozvijet témata ochrany obyvatelstva v ramcovych vzdélavacich programech a jak
pracovat s umélou inteligenci a digitalnimi kompetencemi pedagogu.

Treti blok je vénovan praktické implementaci ve Skolach a pfipravé odbornik(. Zde se
propoji témata bezpelnostni pfipravy, krizovych nastroju, Skolnich informacnich
systému, vys8iho odborného vzdélavani pro kritickou informacni infrastrukturu
a rozvoje Junior centra excelence informacni bezpecnosti.

Ctvrty blok se zaméfi na technologickou podporu, distribuci obsahu a krizové
nastroje. Dllezitd bude zejména otazka, jak bezpeclnostni témata dostat do Skol
srozumitelné, moderné a prakticky. Ne pouze jako odborny text, ale jako vyuzitelny
vzdélavaci obsah.

Tato struktura podle mého nazoru dobfe ukazuje, jak ASKI chape svoji roli. Nejde nam
o izolovanou konferenci. Jde nam o propojovani lidi, témat a instituci, které by spolu
jinak casto komunikovaly jen obtizné.

Spoluprace s AMIB a Asociaci povéfenct CR

Dne 21. srpna 2026 probéhla online pracovni domluva s odbornymi zastupci nasich
Clenskych a partnerskych organizaci z oblasti informacni bezpecnosti a ochrany
osobnich udaju.

Jednani se ucastnili PhDr. Jaroslav Hora, LL.M., Mgr. Monika Bendova, LL.M.
a Ing. Jaroslav Vitek, MBA. Tématem byla moznost spoleCnych Skolicich aktivit
s Asociaci manazer( informaéni bezpeénosti Ceské republiky, z. s. a Asociaci
povérenct CR, z. s.

Tuto spolupraci povazuji za velmi dulezitou. Kyberneticka bezpec€nost, informacni
bezpecnost a ochrana osobnich udaju se dnes ve Skolach, vefejné sprave i dalSich
organizacich stale vice prolinaji. Neni mozné je FeSit oddélend. Skoly pracuji
s osobnimi Udaji zakd, zaméstnancu i zakonnych zastupcl, pouzivaji Skolni informaéni
systémy, cloudové sluzby, komunikacéni platformy a zaroven Celi rostoucim narokim
na bezpecné a odpovédné nakladani s daty.

Pozitivni pfistup vSech stran potvrdil, Zze spoleCnym cilem neni vytvaret paralelni
odborné svéty, ale naopak hledat praktické praseciky. ASKI mize do spoluprace
pfinaset pohled Skolstvi, kritické infrastruktury, krizového fizeni a vzdélavaciho
systému. AMIB pfinasi zkuSenost z informacni a kybernetické bezpec€nosti. Asociace
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povéfenct CR pfinasi odborny pohled na ochranu osobnich udaijt, roli povéfencd
a odpovédné nakladani s daty.

Pravé tato kombinace je pro $koly mimofadné cenna. Reditel $koly nepotfebuje slyset
tfi oddélené odborné prednasky, které spolu nesouvisi. Potfebuje pochopit celek: jak
data, kyberneticka bezpecCnost, krizova komunikace, odpovédnost vedeni Skoly
a vzdélavani zakl zapadaji do jednoho bezpecnostniho ramce.

Bakalari software a informac¢ni kampan smérem ke skolam

Dne 24. srpna 2026 jsme navazali komunikaci se spole¢nosti Bakalafi software s cilem
domluvit informacni podporu a distribuci pozvanky na pfipravovanou konferenci
smérem k feditelim stfednich Skol a gymnazii v Jihomoravském kraji.

Tento krok je z praktického hlediska velmi dllezity. Pokud chceme, aby se informace
o konferenci dostala skute¢né k vedeni Skol, musime vyuZzivat kanaly, které jsou
Skolam blizké, srozumitelné a bézné pouzivané.

Vv,

mnoho Skol pfedstavuji kazdodenni pracovni prostfedi pro administraci, komunikaci,
evidenci a fizeni Skolni agendy. Pravé proto ma zapojeni Bakalafli do informacéni
kampané velky smysl.

Zaroven to neni pouze otazka propagace jedné konference. V SirSim pohledu jde
o potvrzeni, ze digitalni Skolni systémy se stavaji soucasti bezpe€nostni infrastruktury
Skol. Skola dnes pres digitalni systémy komunikuje, eviduje, informuje, organizuje
a v nékterych pfipadech mize také reagovat na mimofadné situace.

To je davod, pro€¢ ASKI vnima spolupraci se spoleCnosti Bakalafi software jako
strategicky vyznamnou i do budoucna.

Zahajeni pripravného tydne a vyznam Skolnich informaénich systému

Dne 24. srpna 2026 zacal na Skolach pfipravny tyden. Pro vedeni Skol, pedagogické
pracovniky a provozni zaméstnance je to obdobi intenzivni pfipravy na novy Skolni
rok.

Pravé v tomto Case ma smysl mluvit o bezpecnosti Skol, krizové pfipravenosti,
kybernetické bezpec€nosti a odpovédnosti vedeni Skol. Ne jako o teoretickych
tématech, ale jako o praktické soucasti fizeni Skoly.

V pfipravném tydnu se nastavuji procesy, porady, provozni rezimy, komunikace, Skolni
dokumentace, pravidla, odpovédnosti i prvni organiza¢ni kroky nového Skolniho roku.
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Pokud ma byt bezpelnost skuteCné soucasti Zivota Skoly, musi byt pfitomna pravé
zde. Ne az ve chvili, kdy nastane problém.

Zaroven je dulezité pfipomenout, Ze Skolni informacni systémy dnes pouziva vétsina
kol v Ceské republice. To znamena, Ze digitalni prostfedi $koly uz neni dopliikem. Je
soucasti jejiho fungovani. A €im vice je Skola digitalni, tim vétSi vyznam ma
kyberneticka bezpec€nost, ochrana dat, krizova komunikace a schopnost pracovat
s technologiemi odpovédné.

Kazdodenni prace, ktera neni vzdy vidét

Vedle uvedenych jednani a konkrétnich krokd probihala v celém obdobi od
25. Cervence do 25. srpna 2026 také kazdodenni prace, bez které by ASKI nemohla
fungovat.

Byly to telefonaty se Cleny, komunikace s kolegy z vedeni ASKI, jednani s partnery,
pfiprava programu konference, doladovani pozvanek, grafickych materiald,
organizacnich detailt, komunikace s vystupujicimi, konzultace s odborniky a prabézné
feSeni podnétu od ¢lend, priznivcl a sledujicich.

Pravé tato prace byva nejméné viditelna, ale je naprosto klicova. Odborna akce
nevznikne jednim rozhodnutim. Kvalitni program nevznikne pouhym seznamem jmen.
Smysluplna spoluprace nevznikne podpisem loga na plakat. VSechny tyto véci
vyzaduji ¢as, dlveéru, komunikaci, pfipravu a schopnost drzet smér.

V Cervenci a srpnu jsme se spolecné s ostatnimi Cleny Vykonného vyboru ASKI
soustredili pfedevSim na to, aby zafijova konference nebyla pouze dalSi odbornou
akci, ale skuteCnym pracovnim setkanim pro Skoly, zfizovatele a odbornou vefejnost.

Co nam srpen 2026 ukazal
Sledované obdobi ukazalo nékolik dulezitych véci.

Za prvé, bezpec€nost Skol uz nelze chapat uzce. Nejde jen o BOZP, pozarni ochranu,
kybernetickou bezpe&nost, ochranu osobnich udajd nebo krizové fizeni oddélené. Jde

Vrigwvivs

Za druhé, nova legislativa v oblasti kritické infrastruktury, kybernetické bezpecnosti
a odolnosti se postupné dostava do praktické roviny. UZ nejde pouze o odborné
debaty. Reditelé $kol, zfizovatelé, pedagogové i odborni pracovnici budou potfebovat
srozumitelny vyklad a praktickeé pfiklady.
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Za tFeti, digitalni infrastruktura kol ma stale vétsi vyznam. Skolni informaéni systémy,
data, online komunikace, uméla inteligence a digitalni kompetence nejsou pouze
technickym tématem. Jsou soucasti fizeni Skoly a jeji bezpecnosti.

Za c¢tvrté, spoluprace napfi¢ odbornymi organizacemi je nezbytna. ASKI, BOZP
Helping, ASKI Solutions, AMIB, Asociace povéfenct CR, Bakalafi software, $koly,
vefejna sprava, odborni garanti a dalSi partnefi mohou spole¢né vytvofit prostredi, ve
kteréem se bezpecnost nebude fesit izolované, ale systémoveé.

A za paté, Jihomoravsky kraj se pfevzetim zastity hejtmana nad zafijovou konferenci
jasné prfihlasil k vyznamu tématu bezpecnosti Skol, kritické infrastruktury
a kybernetické bezpecnosti ve vzdélavani.

Zavérem

Srpen 2026 byl pro ASKI mésicem pfiprav. Mésicem, ve kterém se skladaly jednotlivé
Casti odborného programu, posilovala spoluprace s partnery, otevirala nova témata
a pripravovala konference, ktera ma ambici propojit legislativu, vzdélavani,
bezpe€nostni praxi a konkrétni potfeby Skol.

Zaroven to byl mésic, ktery pfipomnél, Ze Skolstvi stoji na zagatku nové etapy. Skoly
uz nejsou pouze mistem vyuky. Jsou organizacemi, které musi byt bezpecné, digitalné
odpovédné, krizoveé pfipravené a schopné vychovavat zaky pro svét, ve kterém budou

Vigwviv s

Pravé zde vidim smysl prace ASKI.
e Propojovat odborniky.
e Vysvétlovat slozité zmény srozumitelné.
e Podporovat skoly a jejich vedeni.
e Rozvijet bezpe€nostni vzdélavani.
o Vytvaret prostor pro spolupraci mezi Skolstvim, vefejnou spravou,
bezpe€nostnimi institucemi a odbornou praxi.

Pokud mate jakékoliv dotazy, pfipominky nebo navrhy,
nevahejte nas kontaktovat na e-mailové adrese
info@aski.cz. TéSime se na vase napady a rady, které nam
| pomohou dale rozvijet a zlepSovat nasi praci.

S pozdravem a pranim vSeho bezpecného,

Yaldzeh Do
PhDr. Mgr. DuSan Kalasek, MBA, LL.M.

prezident Asociace Skol kritické infrastruktury
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Odpovédnost reditelil Skol v nové bezpecnostni realité:
pozvanka na odbornou konferenci ASKI v Brné

Dne 22. zari 2026 se v Brné uskutecni odborna konference ASKI s nazvem
,Odpovédnost feditelt kol v oblasti kritické infrastruktury a kybernetické bezpec¢nosti
podle nove legislativy“.

Konference je uréena zejména feditelim Skol, zastupctm fediteld, clendm vedeni Skol,
zfizovatelim a dalSim pracovnikim managementu Skol v Jihomoravském kraji, a to
bez ohledu na typ zfizovatele. Jejim cilem je nabidnout vedeni Skol srozumitelny,
prakticky a odborné ukotveny prehled témat, ktera se stale vyraznéji promitaji do fizeni
Skol: kriticka infrastruktura, kyberneticka bezpecCnost, krizové fizeni, ochrana
obyvatelstva, bezpecnost a ochrana zdravi ve Skolach, ochrana osobnich udaju,
digitalni kompetence a vyuzivani modernich technologii.

Akce se uskutecni v utery 22. zari 2026 od 9:00 do 14:30 v prostorach Stredni Skoly
informatiky, postovnictvi a finanénictvi Brno, Cichnova 982/23, 624 00 Brno.
Konference se kona pod zastitou hejtmana Jihomoravského kraje Mgr. Jana
Grolicha.

Proc¢ tato konference vznikla

Skoly dnes nestoji mimo bezpeénostni realitu statu. Pravé naopak. Jsou prostiedim,
ve kterém se kazdy den pohybuji Zzaci, studenti, pedagogove, provozni zaméstnanci,
rodiCe i vefejnost. Pracuji s osobnimi udaji, vyuzivaji digitalni systémy, komunikuji
prostfednictvim Skolnich informacénich platforem, FeSi bezpefnost provozu,
kyberneticka rizika, krizové situace, ochranu mékkych cild a zaroven pfipravuji

Vigvivs

Nova legislativa v oblasti kybernetické bezpecnosti, kritické infrastruktury a odolnosti
postupn& méni zplisob, jakym se o bezpeénosti instituci pfemysli. Skoly sice nejsou
automaticky subjekty kritické infrastruktury, ale Skolské prostfedi je s tématy kritické
infrastruktury stale vice propojeno. At uz jde o fizeni Skoly, praci s daty, bezpecCnostni
vzdélavani, krizovou komunikaci, digitalni kompetence nebo pfipravu Zaka na profese
v oblasti kybernetické bezpecCnosti, vefejné spravy, krizového fizeni a dalSich
kliCovych odvétvi.

Cilem konference proto neni straSit Skoly novymi povinnostmi. Cilem je vysvétlit
souvislosti, ukazat praktické pfiklady a otevrit diskusi o tom, jak tato témata pfiméfené
a smysluplné zavadét do fizeni Skol i do vzdélavani.
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Navaznost na kulaty stul v Poslanecké snémovné

Brnénska konference pfimo navazuje na odborny kulaty stil ,Odolnost kritické
infrastruktury a kybernetické bezpecnosti ve Skolstvi“, ktery ASKI poradala dne
24. biezna 2026 v Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky pod zastitou
pani poslankyné Mgr. Jany Berkovcové.

Tento kulaty stll oteviel dulezitou celostatni diskusi o tom, jak se nové bezpecénostni,
legislativni a technologické vyzvy maji promitat do vzdélavaciho systému. Diskutovalo
se o zménach v krizovém fFizeni, kritické infrastruktufe, kybernetické bezpecnosti,
ochrané osobnich udaju, Narodni soustavé kvalifikaci, ramcovych vzdélavacich
programech, digitalnich kompetencich i praktické implementaci bezpe€nostnich témat
ve Skolach.

Nyni tyto informace pfenasime z celostatni diskuse do konkrétniho regionu. Prvnim
krokem je Jihomoravsky kraj. Pokud zpétna vazba od u€astnikd potvrdi dulezitost
a praktickou potfebnost téchto informaci, ASKI bude chtit v pfistich mésicich podobny
format rozsifit i do dalSich regiont Ceské republiky.

Co konference nabidne reditelim a vedeni Skol

Konference je sestavena tak, aby vedeni Skol ziskalo pfehled o tom, co se méni, pro¢
je to dilezité a jak se k t&mto tématim postavit prakticky.

Nejde o akademickou konferenci odtrzenou od reality Skol. Program je koncipovan jako
pracovni den, ve kterém se potka legislativni ramec, resortni pohled, zkuSenost
bezpec€nostnich instituci, ochrana osobnich udaju, kyberneticka bezpecnost, digitalni
kompetence, praktické nastroje a konkrétni priklady ze Skolniho prostfedi.

Program je rozdélen do &tyF hlavnich tematickych bloku:

l. Legislativni, resortni a strategicky ramec odolnosti sSkol

Il. Vzdélavaci systém, kvalifikace a digitalni kompetence

lll. Prakticka implementace ve Skolach a priprava odbornikt

IV. Technologicka podpora, distribuce obsahu a krizové nastroje

Tato struktura odpovida tomu, jak ASKI dlouhodobé chape bezpecnost Skol: nikoli jako
izolované téma jednoho pfedpisu nebo jednoho dokumentu, ale jako propojeny celek.
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Zahajeni konference

Konferenci zahaji PhDr. Mgr. Dusan Kalasek, MBA, LL.M., prezident Asociace skol
kritické infrastruktury, z. s. Uvodni slovo bude vé&novano smyslu celé akce,
souvislostem nové legislativy a potfebé prenaset odborna bezpecnostni témata do
prostfedi Skol srozumitelné, prakticky a bez zbytecné administrativni zatéze.

Soucasti zavéru konference bude také shrnuti hlavnich zavért a pojmenovani témat,
ktera bude vhodné dale rozvijet v ramci ASKI, ve spolupraci se Skolami, odbornymi
partnery, zfizovateli a dalSimi regiony.

l. Legislativni, resortni a strategicky ramec odolnosti sSkol

Prvni blok konference otevie téma legislativniho, resortniho a strategického ramce.
Jeho cilem je vysvétlit, pro€ se témata krizového fizeni, kritické infrastruktury,
kybernetické bezpecnosti a odolnosti zaCinaji stale vice dotykat také Skol.

PhDr. Mgr. Dusan Kalasek, MBA, LL.M. vystoupi s tématem ,Legislativnhi zmény
v oblasti krizového fizeni, kritické infrastruktury a kybernetické bezpeénosti
v kontextu Skolstvi a vzdélavani®. Pfednaska predstavi zakladni souvislosti nové
legislativy a jeji dopady na vzdélavaci prostiedi. Nejde o to tvrdit, Ze Skoly jsou
automaticky subjekty kritické infrastruktury. Jde o to vysvétlit, proC se Skoly stavaji
dalezitym mistem, kde se bezpec€nostni témata musi promitat do Fizeni, vzdélavani
i pfipravy budoucich odbornik.

Ing. llona Vaculova z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy vystoupi
s tématem ,Metodicka podpora bezpeénosti a ochrany zdravi ve Skolach®. Jeji
prispévek bude pro Skoly dulezity zejména proto, Ze oblast bezpecnosti a ochrany
zdravi neni pouze formalni povinnosti, ale sou€asti odpovédného provozu Skoly.
V kontextu konference pujde o resortni pohled na to, jak Skoly metodicky podporovat
a jak bezpecnostni témata uchopit v praxi.

plk. gst. Ing. Alois Matyzka, feditel Krajského vojenského velitelstvi Brno, predstavi
téma ,Krajské vojenské velitelstvi jako partner Skol pfi implementaci
bezpecnostnich témat do vyuky“. Jeho vystoupeni bude zaméfeno na roli krajského
vojenského velitelstvi jako partnera Skol pfi rozvoji bezpecCnostniho vzdélavani,
pfipravy ob&anl k obrané statu a SirSiho bezpe&nostniho povédomi. Pro vedeni kol
muze byt tento pohled dulezity zejména pfi hledani praktickych partnerd pro
vzdélavani a spolupraci.

Ing. Jaroslav Vitek, MBA vystoupi s tématem ,Odolnost jako priorita — strategicka
vyzva pro bezpecnostni vzdélavani 2026“. Jeho pfispévek propoji pohled odolnosti,

kybernetické bezpec€nosti, ochrany osobnich udaji a Fizeni bezpenostnich rizik ve
vefejné spravé. Pro Skoly je toto téma dullezité proto, Ze odolnost uz neni pouze
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technickym nebo krizovym pojmem. Je to schopnost organizace fungovat, chranit data,
komunikovat a zvladat rizika.

PhDr. Jaroslav Hora, LL.M. se bude vé&novat tématu ,Skoly jako souéast kritické
infrastruktury: fizeni rizik a ochrana osobnich udaji v praxi“. Jeho vystoupeni
propoji oblast fizeni rizik, ochrany osobnich udajd a odpovédnosti Skol pfi praci s daty.
Skoly pracuiji s velmi citlivymi informacemi o détech, Zacich, rodi¢ich i zaméstnancich.
Proto je nezbytné, aby ochrana osobnich udajd nebyla vnimana pouze jako formalni
GDPR agenda, ale jako soucast celkoveé bezpecnosti Skoly.

des. Ing. Radek Doubrava vystoupi s tématem ,Kyberneticka bezpeénost kritické
infrastruktury a prenos zkuSenosti do vzdélavani®. Pfispévek se zaméfi na to, jak
Ize praktické zkuSenosti z kybernetické bezpecCnosti a bezpecnostniho prostiedi
prevadét do vyuky a vzdélavani. Pro Skoly je tato oblast dllezita nejen z hlediska
ochrany vlastnich systéma, ale také z hlediska pfipravy zaku na profese, ve kterych

Vigvivs

Il. Vzdélavaci systém, kvalifikace a digitalni kompetence

Druhy blok se zaméfi na to, jak bezpecCnostni témata promitat do vzdélavaciho
systému, kvalifikaci a rozvoje digitalnich kompetenci.

Mgr. Richard Veleta, Ph.D. z Narodniho pedagogického institutu CR vystoupi
s ttmatem ,Potencial Narodni soustavy kvalifikaci pro oblast kritické
infrastruktury®. Jeho pfispévek ukaze, jak muze Narodni soustava kvalifikaci
pomahat pfi popisu a rozvoji odbornosti, které budou v oblasti kritické infrastruktury
a bezpecnostni praxe stale potfebnéjsi. Pro Skoly je to dulezité i proto, ze kvalifikace
a kompetence budoucich absolventd musi odpovidat ménicim se potfebam trhu prace
a bezpecnostniho prostredi.

Ing. Josef Myslin, Ph.D. z CEVRO Univerzity vystoupi s ttmatem ,Témata ochrany
obyvatelstva jako soucéast ramcovych vzdélavacich programi®. Pfispévek se
zaméfi na to, jak Ize ochranu obyvatelstva a bezpecnostni témata pfiméfené promitat
do vzdélavacich programu. Pro vedeni $kol je toto téma dulezité zejména v souvislosti
s otazkou, jak bezpecCnostni gramotnost rozvijet systematicky, nikoli pouze
prostfednictvim jednorazovych akci.

Mgr. Vojtéch Kasparek, MBA vystoupi s tématem ,Uméla inteligence a digitalni
kompetence pedagogu“. Jako ucitel informatiky, ICT koordinator a odbornik spojeny
s oblasti digitalnich kompetenci se zaméfi na to, jak Skoly mohou s umélou inteligenci
pracovat odpovédné a prakticky. Téma neni jen technologické. Dotyka se vyuky,
bezpec¢nosti, prace s informacemi, profesni pfipravy pedagogl i schopnosti Skoly
reagovat na rychly vyvoj digitalniho prostfedi.
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Dr. Ing. Evzen Sanc vystoupi s tématem ,Uméla inteligence na hranici mezi
pomoci a zavislosti“. Jeho pfispévek se bude vénovat praktickému pohledu na Al,
jeji moznosti, limity a rizika. Pro 8koly je duleZité hledat rovnovahu mezi vyuzivanim
modernich nastroju a schopnosti zachovat kritické mysleni, samostatnost,
odpovédnost a bezpecné pouzivani technologii.

lll. Prakticka implementace ve Skolach a priprava odbornikt

Treti blok bude zaméfen na konkrétni dopady do Skolniho prostfedi. Pravé zde se
legislativni a odborna témata preklapéji do kazdodenni reality Skol.

Bc. Jaroslav Kocian vystoupi s tématem ,Budoucnost bezpecnosti zacina
v systematické pripravé odborniki“. Jeho pfispévek bude zaméfen na vyznam
odborné pfipravy v oblasti BOZP, pozarni ochrany, ochrany mékkych cilt a celkové
bezpecnosti organizaci. Pro Skoly je dulezité chapat, Ze bezpecnost nevznika jednim
dokumentem nebo jednim Skolenim. Vznika dlouhodobou pfipravou lidi, nastavenim
odpovédnosti a praktickou schopnosti reagovat.

Hana Sobotkova ze spoleCnosti Bakalafi software predstavi téma ,Emergency
modul v systémech Bakalafi a Skola Online pomaha $kolam zvladat krizové
situace®. Pfispévek ukaze, jak mohou Skolni informacni systémy podporovat krizovou
komunikaci, rychlé varovani, praci krizového tymu a ovéfovani bezpecCi osob. Pro
vedeni Skol jde o velmi praktické téma, protoze v krizové situaci rozhoduji prvni minuty
a schopnost rychle informovat spravné osoby muaze byt zasadni.

Ing. Olga Holzlova, feditelka Stfedni Skoly informatiky, postovnictvi a finanCnictvi
Brno, vystoupi spoleéné s Ing. Marii Pottiékovou, projektovou manazerkou SSIPF
Brno, s tématem ,VOS kybernetické bezpeénosti pro kritickou informaéni
infrastrukturu®. Pfispévek pfredstavi smér, kterym se muaze ubirat vy$Si odborné
vzdélavani v oblasti kybernetické bezpecnosti. Pro feditele Skol je tento pfiklad dilezity
jako ukazka toho, jak Ize budovat vzdélavaci programy navazané na realné potreby
kritické informacni infrastruktury a bezpeénostni praxe.

Ing. Roman Kolaény predstavi téma ,Junior centrum excelence informac€ni
bezpeénosti“. Jeho vystoupeni bude navazovat na zkugenosti SSIPF Brno s rozvojem
praktického vzdélavani v oblasti kybernetické bezpecnosti. Junior centrum excelence
ukazuje, Ze stfedni Skola muize byt nejen mistem vyuky, ale také odbornym
a technologickym prostfedim, které pfipravuje Zaky na realné ukoly v oblasti
informacni a kybernetické bezpecnosti.
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IV. Technologicka podpora, distribuce obsahu a krizové nastroje

Ctvrty blok se zaméfi na to, jak bezpe&nostni a odborny obsah dostavat do kol
srozumitelné, dostupné a udrzitelné.

PaedDr. Pavel Hanousek ze spole¢nosti PUBLI.cz vystoupi s tématem ,Bezpecna
digitalni distribuce vyukovych materiala“. Jeho pfispévek se zaméfi na to, jak
mohou digitalni platformy pomahat Skolam distribuovat odborny vzdélavaci obsah
bezpecné, pfehledné a moderni formou. Pro Skoly je to dulezité zejména proto, ze
kvalitni obsah musi byt nejen vytvofen, ale také dobfe dostupny, udrZovatelny
a pouzitelny ve vyuce.

Dominik Pitak ze spolecnosti PUBLI.cz vystoupi s tématem ,Udrzitelny model Sireni
bezpecnostnich témat do Skol“. Pfispévek bude zaméren na to, jak Ize bezpeclnostni
témata Sifit do Skol dlouhodobé, nejen prostrednictvim jednorazovych konferenci nebo
seminafd. Pravé udrZitelnost je kliCova. Pokud maji Skoly s tématy kritické
infrastruktury, kybernetické bezpecnosti a krizového fizeni pracovat opravdu
smysluplné, musi mit k dispozici obsah, metodiku a nastroje, ke kterym se mohou
vracet.

Mgr. Monika Bendova, LL.M. vystoupi s tématem ,Kam krac€i bezpe€nost na
zakladnich a materskych Skolach®. Jeji pfispévek uzavie odborny program
pohledem na bezpecCnost ve Skolach, které Casto nejsou spojovany s kritickou
infrastrukturou nebo kybernetickou bezpecnosti na prvni pohled, ale ve skute€nosti
pracuji s velmi citlivym prostfedim. Matefské a zakladni Skoly feSi bezpe€nost déti,
komunikaci s rodici, ochranu osobnich udajl, provozni rizika, krizové postupy
i kazdodenni prevenci. Pravé proto ma smysl zahrnout do diskuse také tento typ Skol.

Pro¢€ by se vedeni Skol mélo zu€astnit

Konference je ur€ena pro ty, ktefi Skoly skute¢né fidi. Pro feditele, zastupce feditelu,
Cleny vedeni Skol, zfizovatele a dalSi pracovniky, ktefi nesou odpovédnost za provoz,
bezpecnost, komunikaci, vzdélavani a strategicky rozvoj skoly.

Ugastnici ziskaji prehled o tom, jak se méni legislativni a bezpe&nostni prostiedi, pro¢
se tato témata dotykaji také Skol a jak je mozné s nimi pracovat prakticky. Konference
nabidne moznost setkat se s odborniky z vefejné spravy, Skolstvi, bezpecnostniho
prostiedi, kybernetické bezpecnosti, ochrany osobnich udaju, digitalniho vzdélavani,
Skolnich informaé&nich systému a technologické podpory.

Hlavni pfinos konference spogiva v propojeni. Reditel $koly ¢asto nema &as sledovat
oddélené vSechny oblasti, které na Skolu dopadaji. Legislativa, kyberneticka
bezpecnost, BOZP, ochrana osobnich udaji, krizova komunikace, Al, digitalni
kompetence a vzdélavaci programy se ale v praxi Skoly potkavaji kazdy den.
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Konference proto nabidne jeden spoleny ramec, ve kterém se tato témata propoji.

Praktické informace

Konference se uskuteéni dne 22. zafi 2026 od 9:00 do 14:30 v prostorach SSIPF
Brno, Cichnova 982/23, 624 00 Brno.

Ugastnicky poplatek &ini 500 Ké za osobu a v cené je zahrnuto obd&erstveni.
Registrace probiha prostrfednictvim QR kodu uvedeného na pozvance.

Kontaktni osobou je Be. Radka Slavikova, MBA, LL.M., tajemnice ASKI.

Zavérem

Konference ,Odpovédnost rediteli Skol v oblasti kritické infrastruktury
a kybernetické bezpecnosti podle nové legislativy“ neni jen dalSi odbornou akci
v kalendafi. Je to prvni regionalni krok, kterym ASKI pfenasi témata oteviena na pudé
Poslanecké snémovny do konkrétni praxe Skol v Jihomoravském kraji.

Pokud ma byt Skolstvi pfipravené na novou bezpec€nostni realitu, je potfeba zacit
u vedeni Skol. Pravé feditelé a jejich tymy rozhoduji o tom, jak Skola funguje, jak
komunikuje, jak chrani data, jak pfipravuje zaky, jak reaguje na krizové situace a jak
dokaze propojit vzdélavani s odpovédnosti vi&i spole€nosti.

ASKI chce byt v tomto procesu odbornym partnerem Skol.

Ne proto, aby Skolam pfidavala dalSi povinnosti, ale proto, aby jim pomohla porozumét
zménam, pfipravit se na né a vyuzit je jako pfileZitost ke zlepSeni bezpelnosti,
vzdélavani a odolnosti.

Véfime, Ze brnénska konference bude dulezitym pracovnim setkanim pro Skoly
Jihomoravského kraje a zaroven prvnim krokem k tomu, aby se podobna diskuse
v dalSich mésicich oteviela také v dal$ich regionech Ceské republiky.
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DA

ODPOVEDNOST
REDITELU SKOL

V OBLASTI KRITICKE
INFRASTRUKTURY .
A KYBERNETICKE BEZPECNOSTI
PODLE NOVE LEGISLATIVY

KRITICKA INFRASTRUKTURA » KYBERNETICKA BEZPECNOST « ODOLNOST SKOL

Pod z&stitou hejtmana Jihomoravského kraje
Mgr. Jana Grolicha

1 22. ZARI 2026 9 SSIPF BRNO

252) 09:00-14:30 oy by

Nova legislativa méni pravidla kybemetické bezpeénosti, kritické infrastruktury
a odolnosti ~ zmény se dotknou | skol.

W

) Konference pfinasi kliGové souvislosti, praktické priklady a konkrétni postupy,
jak vzdélavat Ziky a posilovat bezpeénost Skol.

@ © 0 ©

I. LEGISLATIVA II. VZDELAVANI IIl. PRAXE A PRIPRAVA IV. TECHNOLOGIE

A ODOLNOST A KOMPETENCE ODBORNIKU A NASTROJE
UEASTNICKY POPLATEK . KONTAKTNI 0SOBA
500 K¢ / osoba 2 Bc. Radka Slavikovs,
i MBA, LLM,,
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Jihomoravského kraje
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ODBORNA KONFERENCE ASKI

PROGRAM KONFERENCE

Utery 22. zaFi 2026 | 09:00-14:30

09:00-09:10 Zahajeni konference a pfivitani ufastnik(
: E PhDr. Mgr. Dulan Kaldéek, MBA, LLM. | prezdent Ascciace $kol kriticke infrastruktury, 2 s

I. LEGISLATIVNI, RESORTNI A STRATEGICKY RAMEC ODOLNOSTI SKOL

| Legislativni zmény v oblasti krizového Hzeni, kritické infrastruktury
(iilidieadl | @ kybemetické bezpeEnosti v kontextu Skolstvi a vzddlavani
| PhDv. Mgr. Dusan Kakitek, MBA, LLM. | prezident ASKI

09-25-09-40 ‘ Metodické podpora bezpetnosti a ochrany zdravi ve Skoldch
Ing. llona Vaculovd | Ministerstyve Skolstvl, miadele a télovychovy

) Krajskeé vojenské velitelstvi jako partner ikol pfi implementaci
09:40-09:55 ‘ bezpelinastnich témat do vyuky
P git. Ing Alois Matyzks | fedite Kragmkeho vojunskeho veltststy Beng

09:55-10:10 Odolnost jako priorita - strategicka vyzva pro bezpednostni vadéldvani 2026
: Ing. Jaraslav Vitek, MBA | pledseda Aseciace povidenc CR
manater kybernetické bezpetnosti KU Stredoceského kraje

10:10-10:25
PHOr. Jarosiay Mora LLM. | povéferec Ceského statistického Gfadu

dr el gcenini Paviisree roky

‘ Skoly joko soutast kriticke infrastruktury: fizeni rizik a ochrana osobnich 0daji v praxi

Kyberneoticka bezpeénost kritické infrastruktury a pfenos zkufenosti do vadélavani
des. Ing. Radek Doubrava | specinlsta kyberneticke bezpednost:

10:25-10:40 ‘
vosk aktivnich zalolc projekt POKOS

10:40-10:55 e Prestavka na kavu a networking

Il. VZDELAVACI SYSTEM, KVALIFIKACE A DIGITALNI KOMPETENCE

Potencidl Narodni soustavy kvalifikaci pro oblast kritické infrastruktury
Mgr. Richard Veteta. Ph.O. | NPt CR, obarovy manater NSK

Témata ochrany obyvatelstva jako souldst ramcovych vzdéldvacich programi
Ing. Josef Myslin, Ph D, | akademicky pracovnik,
Katedra Dezpelnostnch studi CEVRO Univerzity
Uméla inteligence a digitaini kompetence pedagogl
Mgr. Vojtéch Kadpdrek, MBA | Zien metodickeho kabinetu NP1 ECDL: DigComp
11:40-11:55 Uméld inteligence na hranici mezi pomoci a zdvislosti

Dr. Ing. Evien Sanc | specialista ne vyivoj softwarovych fvdeni o apliace Al v praxi

m Obédova prestavka
Il. PRAKTICKA IMPLEMENTACE VE SKOLACH A PRIPRAVA ODBORNIKU

Budoucnost bezpeénosti zaéing v systematickeé pfipravé odbornikd

Be. Jaroslav Kocién | bezpelnostni manaler a odborny garant BOZP,

pokiime ochrany & cchiury mbkkych cid

Emergency modul v systémech Bakalafl a Skola Online pomaha skoldm zviddat krizové situace
Hana Sobotiovad | projektove monazerka, BAKALARS software

VO3S kybernetické bezpeinosti pro kritickou informaéni infrastrukturu
Ing. Olga Holzlovh | feditelia SSIPF Seno
Ing. Marie Patiékova | projektova manalerka SSIPF Brio

10:55-11:10

11:10-17:25

11:25-11:40

12:40-12:55

Junior centrum excelence Informaéni bezpeénosti (JC3 IB)
Ing. Roman Koldény | garant JC3 1B, SSIPF Brno, Cichnova

e Pfestavka na kdvu a networking
IV. TECHNOLOGICKA PODPORA, DISTRIBUCE OBSAHU A KRIZOVE NASTROJE

12:40-13:55 Bezpeéna digitalnd distribuce vyukovych materiald

ot PaedDr, Pavel Hanousek PUBLIc2
13:55-14:10 Udriitelny model §ifeni bezpednostnich témat do ikol
Damink Pitak | PUBLLex
14:10-14:25 Kam kraéi bezpetnost na zakladnich a matefskych skolach

Mgr. Mok Bendovi, LALLM povifanes mistske Casti Prahs 10
Shenuti hlavnich savied & zavireing slove

14:25-14:30
PhDr. Mgr. Dutan Kaldfek, MBA, LLM. | prozidant ASKI

www.aski.cz =2 rslavikova@aski.c . +420 727 960 657
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Premyslovani o klimatu, kdyz kri¢i oba tabory
Ing. Petr Stoklasa, MBA, LL.M.

Slovo o metodé, aneb pfFiznani predem

Nez zacCnete Cist, dluzim vam pfiznani, které se v odbornych periodikach obvykle
nedéla. Pravé proto je Cas ho udélat: tento text nevznikl sam. Ostatné zadny text jesté
nikdy nevznikl sam. Psal jsem ho v dialogu s umélou inteligenci, konkrétné
s jazykovym modelem Claude Fable, a to nikoli zpisobem ,napi§ mi esej o klimatu",
nybrz zplsobem, ktery duvérné zna kazdy, kdo nékdy pracoval se Stabem. Velitel
uréuje zamér, klade otazky a nese odpovédnost. Stab zpracovava podklady, oponuije,
navrhuje formulace, a obcas si dovoli velitele opravit, coz dobry velitel nepovazuje za
vzpouru, ale za davod, pro¢ stab ma.

Konkrétné to probihalo takto: stavbu argumentu jsme skladali ve sporu. Ja pfedkladal
teze, model je zpfesnoval, a kdyz jsem napsal néco silnéjSiho, nez bych obhajil,
protestoval. Text, ktery nasleduje, je tedy vysledkem oponentury, nikoli diktatu, a to
obousmérné.

Pro€ to pfiznavam? Protoze zastavam nazor, Ze éra, kdy se spoluprace s Al stydlivé
zamlCovala, ma skoncit. A skonci nejrychleji tam, kde plati jednoduché pravidlo, jemuz
rozumi kazdy, kdo kdy néco podepisoval: nezalezi na tom, kdo text napsal, zalezi na
tom, kdo za né&j rugi. Ruéim ja. Stab pfipravuje, velitel podepisuje. A pokud v textu

Vv,

Debata o Spatné otazce

v s

Klimaticka debata ma zvlastni vlastnost: ¢im je hlasit&jsi, tim méné se v ni mysli. Dva
tabory stoji proti sobé ve valce o otazku ,zda". Zda se klima méni, zda za to mizeme,
zda je to pohroma, zda je tfeba jednat. Jedna strana kfiCi, ze véda uz rozhodla a kdo
pochybuje, je popira€. Druha kfici, Ze modely se myli a kdo jim véfi, je ,ekoterorista®.
Obé strany pfitom sdileji jeden nevysloveny pfedpoklad: Ze vSechno stoji a pada
s touhle jedinou otazkou.

Tento text tvrdi opak. Otazka ,zda" je z velké Casti bud davno zodpovézena, nebo
Spatné polozena. SkuteCna prace, ta obtiZzna a zajimava, leZi jinde: v otazce ,jak". Kdo
ma ,zda" vyfeSené, muze teprve zacit pofadné myslet.
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Ctyfi vrstvy

Prvnim krokem k Cistému mysleni je rozdélit to, co se v debaté bézné sléva do jediné
beztvaré hmoty zvané ,klima". Navrhuji Ctyfi vrstvy, sefazené od nejpevnéjsi
k nejmékci.

Vrstva prvni: fyzika. Sklenikovy jev, vlastnosti oxidu uhli¢itého, tepelna bilance planety.
To je fyzika ovéfitelna v laboratofi (i kdyz, upfimné, planeta laboratofi neni, jak vime),
stara pres sto let, spolehliva zhruba jako nauka o teple. Kdo zpochybriuje tuto vrstvu,
nezpochybnuje klimatologii. Zpochybnuje fyziku, na které stoji i jeho lednicka.

Vrstva druha: kdo za to maze. Tvrzeni, ze souCasné oteplovani je pfevazné dilem
Clovéka. To uz neni pfimé méfeni, nybrz usudek. OvSem usudek opfeny o nékolik
nezavislych linii dukaza, které 1 ukazuji tymz smérem: slozeni uhliku v ovzdusi,
ochlazovani vysokych vrstev atmosféry, zemépisny vzorec oteplovani. Velmi silny
usudek. Ale poctivost veli fici: je to usudek, ne odecet z pristroje.

Vrstva tfeti: vyhledy. Modelové odhady budoucnosti. Zde zacCina skute¢na nejistota.
Citlivost klimatu na zdvojnasobeni oxidu uhliCittho ma i po desetiletich vyzkumu
znatelny rozptyl, chovani oblacnosti i vécné zmrzlé pudy neni dofeSeno a krajové
odhady jsou vyrazné& méneé spolehlivé nez celosvétové priméry. Kdo prodava vyhledy
jako jistoty, klame. Kdo je zahazuje jako vésténi, klame stejné.

Vrstva Ctvrta: co s tim. Co z toho vSeho plyne pro jednani. Zde véda mici, a mici
z principu, nikoli z lenosti. Z toho, Zze néco je, neplyne, Zze néco ma byt, dokud
nepfidame predpoklad o hodnotach. Ten prfedpoklad mize byt dobfe nebo Spatné
zalozeny, ale z méfeni teploty ho nikdo nevydestiluje.

A nyni kliCové pozorovani: epistemicky hfich obou tabord, tedy hfich proti poznani
samému, je tyZ, jen zrcadlové obraceny. Alarmista paSuje Ctvrtou vrstvu pod hlavickou
prvni (,véda fika, ze musime") a propuj¢uje tak svym hodnotovym zavéridm vahu
laboratorni fyziky, kterou nemaji. Skeptik zase pouziva poctivou nejistotu treti vrstvy
jako beranidlo proti vrstvam jedna a dvé (,modely se myli, tedy nevime nic") a vydava
rozptyl v odhadech za zpochybnéni fyziky. Oba michaji vrstvy. Oba tim debatu nici.

Nejistota jako duvod jednat

Zastavme se u tfeti vrstvy, protoZe kolem ni krouzZi nejsvudnéjSi omyl celé debaty:
,vyhledy jsou nejisté, tedy poCkejme na lepsi data.”

Zni to rozumné. Je to vSak faleSna utécha, a to ze dvou divodu.

Za prvé: nejistota je oboustranna. Rozptyl nezahrnuje jen moznost, Ze to bude
mirnéjsi, nez modely fikaji. Zahrnuje stejné tak moznost, Ze to bude horsi. A protoze
Skody s kazdym dalSim stupném otepleni nerostou rovhomérné, nybrz se zesiluji,
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nejistota kupodivu duvod k opatrnosti posiluje, misto aby jej oslabovala. To neni
klimatologie, to je zdravy rozum. Dim pojiStujeme ne proto, Ze poZzar je jisty, ale pravé
proto, Ze jisty neni.

Za druhé, a to se fika méné Casto: néktera data nelze ziskat Cekanim. Pouhé
pozorovani oteplujici se planety nam nikdy nefekne, jak soustava odpovida na zasah.
Rekne nam jen, kam sméfuje sama od sebe. Odpovéd na otazku ,co se stane, kdyz
snizime emise timto tempem a touto cestou" existuje jediné jako odpovéd na skutecné
provedeny pokus. Rozumna klimaticka politika, nikoliv ono zelené Silenstvi, které se
kolem nas aktualné odehrava, tedy nemusi byt pouze sazkou na vysledek. Je zaroven
pokusem, ktery zmenSuje pravé tu nejistotu, jiz se skeptik zaklina. Nec€innost nepfinasi
nic.

Poctivost ovdem veli pfiznat i slabinu tohoto dlvodu: klimaticka soustava je pokus
s velmi pomalou odezvou a bez srovnavaci skupiny. Poznani, které zasah pfinese, je
skuteéné, ale pfichazi v desetiletich, nikoli v letech. Cinnost je jedinou cestou
k ur€itétmu druhu poznani. Rychlou cestou neni. Kdo slibuje rychlou, pfehani. Kdo
z pomalosti vyvozuje zbyte€nost, nepochopil, Ze u dé&ju méfenych na staleti je
desetileti kratka doba.

Proc¢ ,,zda" nema stat na modelech

Nyni k jadru véci. VétSina u€astnik( debaty, na obou stranach, opira svuj postoj na
tfeti vrstvu. Povinnost jednat odvozuji z hrozivych vyhledu. A proto musi svij zavazek
znovu obhajovat pokazdé, kdyz se néjaky ,model“ (jako uzavieny svét nemajici
s pfirozenym svétem pramalo spole¢ného) zpfesni, opravi €i zmyli. Jejich ,zda" visi na
datech, a data se hybou. Odtud ta nervozita: kazda oprava odhadu smérem doll se
proziva jako ohrozeni celé pozice, kazda smérem nahoru jako vitézstvi. To neni ctnost.
To je zavislost.

Prekvapivé vSak existuje usporadani, v némz ,zda" na modelech nestoji vibec.
Nazvéme je spravcovstvim. Jeho logika je prosta: je-li svét Clovéku svéfen, at’ uz to
slovo ¢teme naboZensky jako svéfeni Stvofitelem, nebo svétsky jako zavazek vuci
tém, kdo pfijdou po nas, pak péCe o néj neni odvozena z vypoctu Skod. Je odvozena
z povahy vztahu. Spravce nepecCuje o svéfeny statek proto, Ze mu ucetni predlozil
odhad ztrat. PeCuje o né&j proto, ze je spravce. Vyhledy mu fikaji, kde je péce
nejnaléhavéjsi. Nefikaji mu, zda ma pecovat.
Z toho plyne zavér, ktery mize znit podivné, ale je Cisty: takto ukotveny &lovék si maze
vazan pevnéiji. Jeho postoj nelze porazit daty. Zadna oprava odhad( smérem dold ho
nezbavuje zavazku spravce. Zadny hrozivy vyhled ho neéini vazangj$im, nez uz je.
Treti a Ctvrta vrstva jsou u néj na sobé nezavislé, kazda ukotvena jinde.
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V praxi to znamena ulevné rozdéleni uloh: nastaveni urCuje ,zda", data mohou fidit
Jak". VeSkera mérfeni, vSechny modely, cely aparat klimatické védy se pak pfesouva
tam, kam patfi: do taktiky. A tam je ho zoufale potfeba.

Taktika spravcovstvi

Nebot taktika je pfesné to, co v kfiku o ,zda" zanika. Jak vypada rozumné ,jak", kdyz
data pfichazeji pomalu?

Rozhodovani s pomalou zpétnou vazbou ma znamou chorobu: l1aka k opatfenim, ktera
vypadaji razné, ale slouzi viditelnosti, nikoli uCinku. Pocet pfijatych strategii, pocCet
usporadanych vrcholnych setkani, pocet vyhlasenych zavazkd. To vSechno jsou
méfitka vykaznictvi, ne spravy. Spravce s chladnou hlavou je odmitne a nahradi
dvéma zasadami.

Prvni: kroky, které obstoji za vSech okolnosti. Opatreni, ktera davaji smysl napfic
celym rozptylem odhadt. Uspory energie se vyplati, at je citlivost klimatu na dolnim &i
hornim okraji. Odklon od energetiky produkujici emise uhliku pfinasi vedle
klimatického ucCinku i nezavislost na nespolehlivych dodavatelich a CistSi vzduch; jeho
hodnota nestoji a nepada s jedinym Cislem v modelu. Odolnost, ne sazka na jediny
scénar. Jina, zcela samostatné otazka vsak je, zda si jej mizZzeme dovolit.

Druha: malé, poucné sazky. Cilené zasahy a zkuSebni programy, jejichz hlavnim
vynosem nejsou usetfené tuny emisi, nybrz data, ktera jinak neziskame. Pravé ona
zmens8uji nejistotu treti vrstvy a Cini pFisti desetileti rozhodovani chytrejSi, nez bylo to
minulé.

Nic z toho neni vzruSujici. Nic z toho se nehodi na transparent nebo do politického
programu. Domnivam se, Ze praveé proto je to spravné.

Sal, ne pokrm

Tento text si necCini narok rozhodnout klimatickou debatu. Chce mnohem ménég, a
mozna pravé proto néco jiného: ucinit ji stravitelnou pro mysliciho Ctenare. Sul
nenahrazuje pokrm, cCini jej pozivatelnym. Mala davka rozliSeni, Ctyfi vrstvy,
oboustranna nejistota, oddéleni zavazku a dat, nezméni klima. Muze ale zménit
rozhovor o ném.

A protoze text kaze ovéfitelnost, at' se ji sam podrobi. Jeho stavba je rozdélena do
vrstev pravé proto, aby ji bylo mozno vyvracet po ¢astech. Kdo nesouhlasi s vrstvenim,
muze navrhnout lepSi. Kdo nesouhlasi s oddélenim zavazku a dat, muze ukazat, pro¢
ma zavazek stat na odhadech. Kdo nesouhlasi s taktikou, necht pfedlozi lepSi méfitko
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nez odmitnuté pocty opatfeni. Autor za celek rucCi. A pravé proto jej predklada
rozlozeny, s viditelnymi spoji.

Spravce s chladnou hlavou neni treti tabor. Je to misto, ze kterého je oba tabory
konec€né slySet. A ze kterého se da, po letech kfiku, zase zacCit myslet.
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KR!

Mezinarodneé ASKI

certifikovane studium

Vsechny studijni programy ASKI jsou mezinarodné certifikované.

IES certifikuje vzdélavaci instituce a jejich vzdélavaci programy
a v ramci projektu Certification se posuzuje kvalita vzdélavani
a stanovuije rating, ktery vyjadruje kvalitativni Groven instituce a programu.

Projekt certifikace je propojen s IES a ICl. Absolventi certifikovanych
program( mohou ziskat mezinarodni certifikat.

naty
o ong,

(ertified ot

G, -
e B

Werion

IES London

@ Co to prinasi studentim? Co to prinasi instituci?

lepsi uplatnéni na Ceském i zahranicnim trhu prace Kvalita

mezinarodné srozumitelny doklad o kvalité vzdélani doklad kvality vzdélavani

v
v
v certifikdt [ES v anglictiné a Grednim jazyce zemé Mezinarodni hodnoceni
vyssi transparentnost na globalni Grovni
¥ moznost dalsich jazykovych verzi certifikatu
! e 20 Prestiz
« automaticky take certifikat ICl posiluje renomé instituce
v ifika isuj 3 \ ses  _w
ICI certifikat popisuje odborné kompetence absolventa Vyjimeénost

a pomahé zaméstnavatellim pochopit jeho znalosti a dovednosti

zvy3uje exkluzivitu a divéryhodnost

i cai L

IES vydava Vice nez o Tisténa i
certifikaty 82 000 vydanych Certifikaty elektronicka
od roku 1997 certifikatd IES a ICI forma

Co ziska absolvent?

Absolvent certifikovaného programu muze ziskat mezinarodni certifikat IES
a automaticky takeé certifikat ICI. Certifikat IC| poskytuje zaméstnavatelim
prehled o znalostech, dovednostech a odbornych kompetencich absolventa.

@ Vice informaci: mba.aski.cz | ies-info.com

A KOL
@ Studium s mezindrodnim presahem a vyssi divéryhodnosti. ASKI K
INFRASTRUKTURY
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programy

Dvé cesty. Jedno zasadni rozhodnuti pro vasi karieru!

Chcete byt clovékem, ktery dokaze ochranit organizaci
pred krizemi, nebo lidrem, ktery umi vést lidi, vyjednavat
a zvladat narocné situace?

Asociace Skol kritické infrastruktury otevira
dva unikatni MBA programy:

MBA Manazer
kritické infrastruktury

MBA Leadership

krizova komunikace, ochrana osob, majetku
i zakladnich sluzeb. Program je urcen vem,

Krizovy management, identifikace rizik a hrozeb,

Koucink, komunikace a vyjednavani.
Naucte se vést odolné tymy, strategicky
komunikovat, aktivné naslouchat, vyjednavat

a zvladat konfliktni i krizové situace
s rozvahou skuteéného lidra.

ktefi nechtéji cekat, az krize prijde —
chtéji byt pripraveni ji Fidit.

@ mba.aski.cz/mba-studium-kriticke-infrastruktury/ @ mba.aski.cz/mba-studium-leadership/

Studium zaéina v zafi 2026!
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délka studia kombinovana pouze 8 vyuka cenny mezinarodné moznost studia
1rok forma pfi vikendovych odbornikl networking certifikované v Praze, Brné
zaméstnani soustfedéni a zkusénych studium nebo Ostravé
praktik(

Clenové ASKI:

60 000 K¢

bez DPH

Ostatni zajemci:

69 000 K¢

bez DPH

Prihlaste se ke studiu
a udélejte dalsi zasadni krok
své profesni kariére!

ASKI

Budoucnost nebude patfit tém, ktefi maji nejvice informaci.
Bude patfit tém, ktefi dokazou spravné rozhodovat, vést lidi
a jednat ve chvili, kdy ostatni ztraceji jistotu.

ASOCIACE SKOL
KRITICKE
INFRASTRUKTURY

@ Vice informaci: mba.aski.cz

. +420731086676 Q@ Revoluéni981,666 01 Tidnov
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info@aski.cz

@& www.aski.cz
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MBA

v kyberneticke
bezpecnosti

Strategickeé vzdélani pro ochranu digitalniho svéta.

Ziskejte znalosti, které vam umozni fidit bezpe¢nost
informaci, fidit rizika a budovat odolné organizace
v digitalni ére.

Asociace $kol kritické infrastruktury otevira
unikatni MBA program zaméreny na kybernetickou
bezpecnost a ochranu informaci.

Studium MBA v oblasti kybernetické bezpe¢nosti
je navrzeno pro odborniky, ktefi chtéji ziskat
dovednosti nezbytné pro strategické fizeni
bezpeénosti informacnich systémi a ochranu
kritické infrastruktury.

MBA Manazer
kybernetické bezpecnosti

Studenti se nauci identifikovat rizika,
implementovat inovativni bezpecnostni opatreni,
ridit krizové situace a pripravovat strategie pro
minimalizaci dopadu incidentd.

®

mba.aski.cz

Studium zaéina v zafi 2026!
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délka studia kombinované 8 vikendovych minimum
1rok studium soustfedéni Be.

Clenové ASKI

60 000 K¢

bez DPH

Rucime za kvalitu studia MBA, které ma
relevantni obsah, praktické vyuziti a poskytuje
podporu v dobé, kdy ji nejvice potfebujete.

9,

@ Vice informaci: mba.aski.cz

info@aski.cz L, +420731086676

Co se naucite

systém fizeni informacni bezpe¢nosti
organizacni a technicka opatfeni

detekce a reakce na kybernetické hrozby
sprava rizik a strategie kybernetické obrany
audit kybernetické bezpecnosti a procest
ochrana dat a soukromi

cybercrime a cybersafety

v
v
v
v
v
v
v
v

krizovy management a planovani

iah @

e Q@

odbornici cenny mezinarodné zavéreéna
a praktikové networking  certifikované zkouska +
studium obhajoba

Ostatni zajemci

69 000 K¢

bez DPH

Prihlaste se ke studiu
a udélejte dalsi zasadni krok
ve své profesni kariére!

ASKI

ASOCIACE SKOL
KRITICKE
INFRASTRUKTURY
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