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Cervenec 2026 jako mésic strategické prace, pfiprav
a nového legislativnhiho ramce kritické infrastruktury

PhDr. Mgr. Dusan Kalasek, MBA, LL.M.

Vazeni ¢lenové ASKI, kolegyné a kolegové, partnefi,

sedmé Cislo letoSniho roCniku ASKI Zpravodaje pfichazi po obdobi, které bylo
z pohledu naS$i asociace velmi intenzivni, pracovni a strategické. Obdobi od 25. ¢ervna
do 25. Cervence 2026 nebylo mésicem velkych vefejnych oznameni nebo medialné
viditelnych akci. Bylo v8ak mésicem, ve kterém se pfipravovala fada dulezitych kroku
pro druhou polovinu roku 2026.

Probéhla fada jednani, pracovnich schlizek, telefonatd, konzultaci a internich diskusi
o dalSim sméfovani ASKI, pfipravovanych aktivitach, odbornych akcich, vzdélavacich
programech i spolupraci s partnery. Ne vSechny tyto véci je mozné verejné popisovat
v okamziku, kdy teprve vznikaji. Nékteré projekty musi nejdfive dozrat, nékteré
spoluprace je potfeba odborné i organizacné pfipravit a nékteré zaméry je vhodné
zverejnit az ve chvili, kdy maiji jasné obrysy.

Pravé proto nechci tento uvodnik stavét na vyctu nevefejnych jednani. Chci se spiSe
zastavit u SirSiho kontextu, ktery je pro nasi praci velmi duleZity.

Cervenec 2026 totiz pfines| vyznamny posun v oblasti kritické infrastruktury v Ceské
republice. Téma, o kterém jsme v ASKI dlouhodobé hovofili, se zaalo velmi konkrétné
promitat do provadécich pravnich predpisli, metodickych postupl a praktickych
povinnosti dotCenych organizaci.

Kriticka infrastruktura se tak posouva z roviny obecné odborné debaty do faze
konkrétni implementace.

Kriticka infrastruktura uz neni pouze pravni pojem

V poslednich mésicich jsme opakované upozorfiovali na vyznam zakona
€. 266/2025 Sb., o odolnosti subjektd kritické infrastruktury. Tento zakon méni
dosavadni pfistup ke kritické infrastruktufe. Nejde jiZ pouze o ochranu jednotlivych
prvkl, objektll nebo zafizeni. Novy systém klade ddraz pfedevSim na poskytovani
zakladnich sluzeb a na schopnost subjektu tyto sluzby udrzet, obnovit a chranit
i v dobé incidentu, krizovych situaci nebo zavaznych naruseni.

To je zasadni zména v uvazovani.
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Kriticka infrastruktura dnes neni jen elektrarna, nemocnice, most, datové centrum,
letist€ nebo vodarna. Kriticka infrastruktura je prfedevSim schopnost spolecnosti
fungovat. Je to dostupnost energie, vody, zdravotni péce, dopravy, dat, komunikace,
verejné spravy, bezpecnosti, potravin, I€Civ a dalSich sluzeb, bez kterych se moderni
spolecnost neobejde.

Cervencovy vyvoj ukazal, Ze tento novy pfistup uz ma konkrétni podobu.

Nové provadéci predpisy a praktické dopady

V obdobi od 25. Eervna do 25. Eervence 2026 byly zvefejnény a potvrzeny dulezité
provadéci predpisy k noveé pravni upravé kritické infrastruktury.

Jednim z nich je vyhlaska €. 122/2026 Sb., ktera se tyka planu odolnosti, posouzeni
rizik, opatfeni k zajisténi odolnosti subjektl kritické infrastruktury a hlaseni incidentu.
Tato vyhlaska dava konkrétni obsah povinnostem, které budou subjekty kritické
infrastruktury muset po svém zafazeni realné pinit.

Dalsim zasadnim pfedpisem je nafizeni vlady €. 127/2026 Sb., o zakladnich sluzbach
a kritériich vyznamnosti podle zakona o kritické infrastruktufe. Toto nafizeni urcuje,
jaké zakladni sluzby se sleduji v jednotlivych odvétvich a podle jakych kritérii mize byt
poskytovatel zafazen mezi subjekty kritické infrastruktury.

Jde o velmi vyznamny krok. Pravé na zakladé téchto kritérii budou organizace
posuzovat, zda se jich novy rezim tyka. Zaroven se tim uzavira starsi systém zalozeny
predevsim na ur€ovani prvku kritické infrastruktury podle dosavadniho nafizeni viady
¢. 432/2010 Sb.

Novy systém je jiny. Je SirSi, komplexnéjSi a vice zamérfeny na odolnost sluzeb nez
pouze na ochranu jednotlivych objektd.

Kraje, ORP a odpovédnost v uzemi

Nova pravni Uprava se nebude tykat pouze celostatnich subjekti nebo velkych
provozovatell zakladnich sluzeb. Vyznamné se promitne také do prace krajl, obci
s rozSifenou pusobnosti, zfizovanych organizaci a Uzemniho krizového planovani.

Kraje a ORP nejsou automaticky subjekty kritické infrastruktury jen proto, Ze
vykonavaji vefejnou spravu. Pfesto se jejich role stdva mimofadné dilezitou. Pravé
v uzemi se totiz projevi realné dopady vypadkl sluzeb. Vypadek elektfiny, vody,
zdravotni péce, dopravy, pohonnych hmot, komunikaci nebo datovych systému nikdy
nezlstava pouze administrativnim problémem. Dopada na obyvatele, Skoly,
nemocnice, socialni zafizeni, obce, podniky i slozky integrovaného zachranného
systému.
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Kraje a ORP proto budou muset stale vice pracovat s mapovanim zakladnich sluzeb,
meziodvétvovych zavislosti, priorit obnovy, krizovou komunikaci, nezbytnymi
dodavkami, zaloznimi zdroji a praktickymi scénafi vypadku.

Pro ASKI je to velmi dulezité téma. Pokud ma nova legislativa skute¢né posilit odolnost
spole¢nosti, nesmi zlUstat pouze na urovni pravniho textu. Musi se promitnout do
vzdélavani, cviCeni, metodické podpory a praktické pfipravenosti lidi, ktefi v téchto
systémech pracuji.

Portal kritické infrastruktury a digitalni komunikace

Soucasti nového systému je také Portal kritické infrastruktury. Ten ma byt dulezitym
nastrojem pro poskytovani informaci, komunikaci mezi dotéenymi subjekty
a prislusnymi organy a v dalSi fazi také pro hlaseni incidentu.

Je dobre, Ze stat vytvafri jednotné digitalni prostfedi pro tuto agendu. Sou€asné je vSak
treba si uvédomit, Ze Zadny portal sam o sobé nezajisti pfipravenost organizace. Portal
muze byt nastrojem. Skute¢na pfipravenost musi vzniknout uvnitf organizaci: v jejich
datech, procesech, odpovédnostech, tymech, dokumentaci, Skoleni a schopnosti
reagovat.

Pravé proto by dotéené subjekty nemély Cekat az na okamzik, kdy budou formalné
vyzvany. Uz nyni je vhodné provést interni screening, ovéfit poskytované sluzby,
posoudit kritéria vyznamnosti, pfipravit podklady, urCit odpovédné osoby a sledovat
aktualni metodické informace.

Antidronova ochrana jako dalSi bezpec¢nostni téma

Do sledovaného obdobi spada také vefejné predstaveni navrhu nové legislativy
k antidronové ochrané kritické infrastruktury. | toto téma ukazuje, jak rychle se
bezpecfnostni prostfedi méni.

Bezpilotni prostfedky dnes mohou slouzit k uzite€nym ucelum, ale zaroveri mohou
pfedstavovat bezpec€nostni riziko pro letiSt€é, energetické objekty, véznice, vefejné
akce, vojenské objekty nebo prvky kritické infrastruktury. Ochrana kritické
infrastruktury se tak uz nemlze omezovat pouze na fyzicky perimetr objektu. Musi
pocitat také s novymi technologickymi hrozbami, v€etné téch, které pfichazeji ze
vzdusného prostoru.

| zde bude kli€ové, aby byla ochrana pravné jasna, technicky zvladnutelna, pfiméfena
a organizacné odpovédna.
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Pro¢ se tomuto tématu vénujeme

V tomto Cisle ASKI Zpravodaje proto kromé& uvodniho shrnuti pfinasime také
samostatny odborny ¢lanek, ktery se novinkam v oblasti kritické infrastruktury vénuje
podrobné&ji. Vysvétluje vyznam vyhlasky ¢. 122/2026 Sb., nafizeni vlady
€. 127/2026 Sb., zménu systému urcovani subjektl kritické infrastruktury, dopady na
kraje a ORP, vyznam Portalu kritické infrastruktury, metodicky rozmér resilience a také
nove téma antidronové ochrany.

Povazuji za dllezité, aby ASKI tato témata nejen sledovala, ale také srozumitelné
vysvétlovala. Nasim cilem neni vytvaret paniku ani dalSi formalni zatéz. Nasim cilem
je pomahat Skolam, institucim, organizacim a odborné vefejnosti pochopit, co se méni,
proC se to méni a jak se na to prakticky pfipravit.

Kriticka infrastruktura neni vzdaleny pojem pro uzky okruh expertl. Je to kazdodenni
fungovani spolecnosti. Je to voda, energie, zdravotni péce, doprava, bezpecnost, data,
komunikace, vefejna sprava, vzdélavani i schopnost lidi zvladnout mimofadnou
situaci.

Druha polovina roku 2026

Druha polovina roku 2026 bude pro ASKI velmi dllezita. Pfipravujeme odborné akce,
vzdélavaci programy, metodické vystupy, jednani s partnery a dalSi aktivity, které
budou navazovat pravé na novou legislativni realitu.

Nékteré z téchto krokl zatim neni mozné verejné predstavit. Mohu vSak fict, ze smér
zUustava stejny: propojovat vzdélavani, bezpelnost, kritickou infrastrukturu,
kybernetickou bezpecnost, krizové fizeni a praktickou pfipravenost organizaci.

Cervenec 2026 nam pfipomnél, Ze odborna prace &asto neni vidét hned. Mnoho
dalezitych véci vznika v jednanich, telefonatech, pfipravach, konzultacich, analyzach
a pracovnich debatach. Prave z této méné viditelné prace ale pozdéji vznikaji konkrétni
vysledky.
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A za tuto praci chci podékovat vdem ¢lentim, koleglim, partnerim a podporovatelim
ASKI.

Nase spole¢na prace ma smysl tehdy, kdyZ pomahame tomu, aby sloZité zmény
nebyly jen textem v pravnich predpisech, ale aby se staly skute€¢nou schopnosti lidi
a organizaci jednat v€as, odpovédné a odborné.

Pokud mate jakékoliv dotazy, pfipominky nebo navrhy,
nevahejte nas kontaktovat na e-mailové adrese
info@aski.cz. TéSime se na vase napady a rady, které
nam pomohou dale rozvijet a zlepSovat nasi praci.

S pozdravem a pfanim vseho bezpecéného,

PhDr. Mgr. Dusan Kalasek, MBA, LL.M.

prezident Asociace Skol kritické infrastruktury
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Kriticka infrastruktura v €ervenci 2026
Novy pravni ramec, Portal Ki, kraje, ORP a prakticky
vyznam odolnosti

PhDr. Mgr. Dusan Kalasek, MBA, LL.M., prezident Asociace $kol kritické
infrastruktury, z.s.

Od ochrany prvku k odolnosti zakladnich sluzeb

Cervenec 2026 predstavuje v oblasti kritické infrastruktury v Ceské republice velmi
dulezité obdobi. Nova pravni uprava, ktera vychazi ze zakona €. 266/2025 Sb.,
o odolnosti subjektl kritické infrastruktury, se zacala promitat do konkrétnich
provadécich predpisl, metodickych postupt a praktickych ukoll pro organizace, které

poskytuji zakladni sluzby nezbytné pro fungovani spoleénosti.

Nejde pouze o formalni legislativni zménu. Cesky systém kritické infrastruktury se tim
posouva od starSiho pojeti, které bylo zalozeno pfedevSim na urCovani konkrétnich
prvkl kritické infrastruktury, k novému modelu zalozenému na poskytovani zakladnich
sluzeb a fizeni odolnosti subjektu, které tyto sluzby zajistuiji.

Tento posun odpovida evropskému pfistupu vychazejicimu ze smérnice CER, tedy
smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2557 o odolnosti kritickych
subjektl. Jeji logika je pomérné jednoducha, ale zasadni: moderni spole€nost neni
zavisla jen na jednotlivych objektech, nybrz na funkénosti sluzeb. Elektrarna,
nemocnice, vodarna, datové centrum, dopravni uzel nebo informacni systém jsou
dalezité proto, Ze umoznuji poskytovani sluzby, bez které by mohlo dojit k vaznému
naruseni Zivota spolecCnosti.

Novy systém proto neklade duraz pouze na fyzickou ochranu zafizeni. Klade dliraz na
schopnost pfedchazet incidentim, odolavat jim, reagovat na né, absorbovat jejich
dopady, obnovit poskytovani zakladni sluzby a poucit se z nastalych udalosti.

Jde tedy o zménu, ktera je pravni, organizacni, bezpecnostni, technicka i manazerska
zaroven.

Chronologicky prehled hlavnich novinek

V obdobi od 25. ¢ervna do 25. Cervence 2026 se v oblasti kritické infrastruktury
odehralo nékolik navazujicich udalosti.

Nejprve byla zvefejnéna vyhlaska €. 122/2026 Sb., ktera podrobnéji upravuje

posouzeni rizik, plan odolnosti, opatfeni k zajisténi odolnosti subjekta kritické

infrastruktury a hlaseni incidentl. Tato vyhlaska ma uc€innost od 1. srpna 2026
9
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a pfedstavuje prakticky obsah povinnosti, které budou muset subjekty kritické
infrastruktury po svém zarazeni plinit.

Dne 13. Cervence 2026 vlada schvalila navrh nafizeni vlady o zakladnich sluzbach
a kritériich vyznamnosti. Toto nafizeni bylo nasledné ve Sbirce zakonu
a mezinarodnich smluv zpfistupnéno jako nafizeni vlady €. 127/2026 Sb. dne
17. Cervence 2026 a ucinnosti nabylo dne 18. Cervence 2026.

Nafizeni vlady €. 127/2026 Sb. je klicové proto, ze stanovi, jaké sluzby se
v jednotlivych odvétvich povazuji za zakladni sluzby a podle jakych kritérii se posuzuje
vyznamnost jejich poskytovatelll. Jinymi slovy: uruje, které typy organizaci mohou
spadat do nového rezimu kritické infrastruktury.

Soucasné se feSila také prakticka stranka predavani informaci prostfednictvim Portalu
kritické infrastruktury. Vefejné bylo komunikovano, Ze s poskytovanim informaci podle
§ 9 zakona o kritické infrastruktufe je tfeba vyCkat do 1. srpna 2026, kdy ma byt
pfislusna funkce portalu plné zprovoznéna.

Do sledovaného obdobi spada také pfedstaveni navrhu nove legislativy k antidronové
ochrané kritické infrastruktury. Ten byl vefejné prezentovan 21. Cervence 2026
a reaguje na rostouci bezpecnostni vyznam bezpilotnich prostfedka.

Tyto udalosti spolu uzce souviseji. Ukazuji, Ze kriticka infrastruktura dnes neni
izolované téma jednoho zakona, jednoho ministerstva nebo jedné odborné skupiny.
Jde o komplexni oblast, ktera propojuje krizové fizeni, bezpecCnost, technologie,
vefejnou spravu, digitalni infrastrukturu, zdravotnictvi, dopravu, energetiku, ochranu
obyvatelstva i nové bezpecnostni hrozby.

Vyhlééka €. 122/2026 Sb.: konkrétni obsah povinnosti

fviwviewv s

o kritické mfrastrukture. Zatimco zakon vymezuje zakladni ramec a povinnosti,
vyhlaska stanovi konkrétné&jSi poZadavky na jejich naplnéni.

Jeji vyznam Ize shrnout do Ctyf hlavnich oblasti: posouzeni rizik, plan odolnosti,
opatfeni k zajisténi odolnosti a hlaseni incidentu.

Posouzeni rizik

Subjekt kritické infrastruktury bude muset zpracovat posouzeni rizik. To nema byt
pouze formalnim vyétem hrozeb, ale skuteénym vyhodnocenim toho, co mize narusit
poskytovani zakladni sluzby.

10
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V praxi to znamena zkoumat napfiklad:
= zavislost na elektrické energii, plynu, teple a vodeé,
= Zzavislost na informacénich systémech a datech,
= zavislost na kliCovych zaméstnancich,
= zavislost na kritickych dodavatelich,
= zranitelnost objektl, provozl a technologii,
» rizika fyzické bezpecénosti,
= Kkyberneticka rizika,
= dopady vypadku sluzby na obyvatele, stat, region nebo jiné sluzby,
= schopnost nahradniho provozu,
= Cas potifebny k obnové sluzby.

Posouzeni rizik musi vést k pochopeni reality. Organizace musi védét, kde jsou jeji

dopady.

Pravé zde se ukazuje, ze kriticka infrastruktura neni jen pravni status. Je to zplsob
fizeni organizace.

Plan odolnosti

Na posouzeni rizik navazuje plan odolnosti. Ten ma stanovit, jak bude subjekt kritické
infrastruktury pfedchazet incidentlim, jak bude chranit své kliCové schopnosti, jak bude
reagovat v pfipadé narudeni a jak obnovi poskytovani zakladni sluzby.

Plan odolnosti by proto nemél byt vniman jako staticky dokument. Ma jit o Zivy nastroj
fizeni, ktery propoji:

= krizové fizeni,

=  Kkontinuitu &innosti,

= fyzickou bezpecnost,

= personalni bezpecénost,

= kybernetickou bezpecnost,
= dodavatelsky fetézec,

=  komunikaci,

= technicka opatfeni,

11
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= organizac¢ni odpovédnosti,
= cviCeni a vyhodnocovani.

Z praktického hlediska je dulezité, aby plan odolnosti nebyl vytvofen pouze kvli
splnéni zakonné povinnosti. Pokud zlUstane v Sanonu nebo v nevefejné slozce bez
vazby na realné procesy organizace, svUj ucel nesplni. Ma byt dokumentem, podle
kterého organizace skute¢né dokaze jednat.

Opatieni k zajisténi odolnosti

DalSi oblasti jsou technicka, bezpecnostni a organizacni opatfeni. Tady se nova pravni
uprava dostava nejblize kazdodenni realité organizaci.

Opatfeni mohou zahrnovat napfiklad zabezpecCeni objektd, fizeni vstupu, zalozni
napajeni, nahradni komunikacni kanaly, ochranu IT systému, segmentaci siti, Skoleni
zameéstnancd, fizeni pfistupovych opravnéni, ochranu kritickych pracovnika, smluvni
pozadavky na dodavatele, zalozni provozni postupy, krizové kontakty, informacni
rezim nebo cviceni.

Dulezité je, zZe tato opatfeni nelze oddélovat. Fyzicka bezpecnost bez kybernetické
bezpecCnosti nestaCi. Kyberneticka bezpelnost bez personalni spolehlivosti take
nestaCi. Plan na papife bez cviCeni nestaCi. A dobra technologie bez jasné
odpovédnosti lidi také nestaci.

Odolnost vznika az propojenim jednotlivych opatfeni do funk&niho celku.

Hlaseni incidentt
Vyhlaska se vénuje také hlaseni incidentl. To je dllezité nejen pro samotny subjekt,
ale i pro stat a cely systém kritické infrastruktury.

Incidentem neni pouze udalost, ktera sluzbu uz zcela zastavila. Vyznamné jsou
i udalosti, které mohou poskytovani zakladni sluzby zavazné narusit. Smyslem hlaseni
incidentl je, aby pfislusné organy mély prehled o zavaznych udalostech, mohly
vyhodnocovat dopady, koordinovat reakci a ziskavat poznatky pro dalSi zvySovani
odolnosti.

V praxi bude dulezité, aby organizace umeély incident rozpoznat, vyhodnotit, spravné
eskalovat a oznamit. To opét vyzaduje jasné interni procesy, Skolené pracovniky
a prakticky nastavenou odpovédnost.
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Narizeni vlady €. 127/2026 Sb.: zakladni sluzby a kritéria vyznamnosti

Nafizeni vlady €. 127/2026 Sb. je druhym kliC¢ovym predpisem. Jeho ukolem je urcit,
co se povazuje za zakladni sluzbu a kdy je jeji poskytovatel natolik vyznamny, ze muze
byt zafazen na seznam subjektd kritické infrastruktury.

Je potieba zduraznit, Ze splnéni kritéria vyznamnosti samo o sobé& automaticky
neznamena, Zze se organizace stava subjektem kritické infrastruktury. Formalni
zarazeni provadi Ministerstvo vnitra rozhodnutim. Pfesto je nafizeni rozhodujici pro
prvni krok: pro sebehodnoceni poskytovatell zakladnich sluzeb a pro praci vécné
prislusnych gestora.

Nafizeni zahrnuje Siroké spektrum odvétvi. Patfi mezi né energetika, doprava,
bankovnictvi, infrastruktura finanénich trhd, zdravotnictvi, pitha voda, odpadni voda,
digitalni infrastruktura, vefejna sprava, vesmir, vyroba, zpracovani a distribuce
potravin a oblast bezpecnosti.

Tento rozsah ukazuje, ze kriticka infrastruktura dnes zahrnuje technické, ekonomickeé,
zdravotnické, spravni, digitalni i bezpecnostni sluzby.

Energetika

V energetice nafizeni pracuje s elektfinou, dalkovym vytapénim a chlazenim, ropou,
plynem a vodikem. Kritéria jsou nastavena zejména podle licenci, vykonu, kapacit,
poCtu odbérnych mist a strategické role daného subjektu.

U elektfiny se sleduji napfiklad dodavky elektfiny, distribuce, pfenosova soustava,
vyroba elektfiny, sluzby nominovaného organizatora trhu, odezva strany poptavky,
agregace nebo ukladani elektfiny. U distribuce elektfiny je vyznamna hranice nejméné
90 000 odbérnych mist a pfimé pfipojeni k pfenosové soustavé. U vyroby elektfiny se
pracuje s instalovanym elektrickym vykonem.

Energetika je typickym pfikladem odvétvi, jehozZ naruSeni vyvolava kaskadove dopady.
Vypadek elektfiny se promitne do vody, dopravy, zdravotnictvi, komunikaci, vefejné
spravy, bezpecnostnich systému i bézného zivota obyvatelstva.

Doprava

Doprava zahrnuje leteckou, Zelezni¢ni, vodni a silni¢ni dopravu a vefejnou pfepravu.
Nafizeni se zaméfuje na vyznamné dopravce, provozovatele infrastruktury, sluzby
fizeni provozu, letisté, Zeleznicni infrastrukturu, inteligentni dopravni systémy
a verejné sluzby v pfepraveé cestujicich.
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Doprava je kriticka nejen pro béZnou mobilitu, ale také pro zasobovani, evakuaci,
presun slozek I1ZS, zdravotnickou pomoc, obranné planovani a fungovani ekonomiky.

Metodické materialy k testovani prvkd kritické dopravni infrastruktury ukazuji, ze
nestaci hodnotit pouze technicky stav jednoho prvku. Je nutné hodnotit jeho vyznam
v siti. Most, tunel, dopravni uzel nebo Usek silnice muze byt kriticky nikoli proto, ze je
nejvétsi, ale proto, Ze jeho vypadek zasadné zhorsi dostupnost uzemi, zasobovani
nebo schopnost reakce slozek statu.

Proto se v dopravni infrastruktufe pracuje s pojmy resilience, robustnost a redundance.
Robustnost vyjadfuje schopnost systému udrzet funkénost pfi nepfiznivych
podminkach. Redundance ukazuje nahradni kapacity a alternativni trasy. Resilience
vyjadiuje schopnost systému naruSeni zvladnout a obnovit poskytovani sluzby.

Tento zplUsob uvazovani je dllezity i pro dalsi sektory kritické infrastruktury.

Zdravotnictvi

Zdravotnictvi patfi mezi nejcitlivéjSi odveétvi kritické infrastruktury. Nafizeni sleduje
poskytovani akutni I0zkové péce, zdravotnickou zachrannou sluzbu, referenéni
¢innosti v ochrané verejného zdravi, vybrané laboratofe, vyzkum a vyvoj IéCiv, vyrobu
a distribuci léCivych pfipravku, zdravotnické prostfedky i vefejné zdravotni pojisténi.

U akutni lizkové péce jsou dulezita alternativni kritéria, napfiklad existence urgentniho
pfijmu . nebo Il. typu, primérny pocet unikatnich oSetfenych pacientu, pocet akutnich
lGzek nebo dopad naruseni sluzby na vice nez 50 000 obyvatel.

To je mimofadné dulezité. Nemocnice totiz neni pouze budova se zdravotnickym
personalem. Je zavisla na energiich, vode, IéCivech, zdravotnickém materialu, IT
systémech, zdravotnické dokumentaci, dodavatelich, dopravé, laboratofich,
komunikaci a dostupnosti kvalifikovanych pracovniku.

Vypadek nemocnice nebo omezeni jeji akutni pé€e mize mit pfimy dopad na zZivoty
a zdravi obyvatel. Proto musi byt zdravotnictvi jednim z hlavnich témat vzdélavani
v oblasti kritické infrastruktury.

Pitna a odpadni voda

Pitna voda a odpadni voda patfi mezi zakladni sluzby, jejichz vyznam si vefejnost
Casto uvédomi az ve chvili, kdy dojde k vypadku.

Nafizeni pracuje napfiklad s potem zasobovanych obyvatel, vykonem Upraven vody,
vyznamem vodarenskych nadrzi, kapacitou kanalizace a zafizeni pro odvadéni, Cisténi
a vypousténi odpadnich vod.
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Vodarenstvi ma zaroven silné vazby na energetiku, uzemni krizové fizeni, ochranu
obyvatelstva, zdravotnictvi i zivotni prostfedi. Vypadek elektfiny mize omezit Cerpani
vody. Kontaminace zdroje mlze zpUsobit zdravotni riziko. Vypadek kanalizace mize
rychle pferust v hygienicky a environmentalni problém.

Pravé proto je nutné, aby kraje a ORP védély, jaké vodarenské a kanalizacni sluzby
jsou v jejich uzemi zasadni, jaka je jejich zalozni kapacita a jak by se fesilo nouzové
zasobovani obyvatelstva.

Digitalni infrastruktura

Digitalni infrastruktura je jednim 2z nejvyraznéjSich pfikladi promény kritické
infrastruktury. Moderni stat, Skoly, nemocnice, banky, doprava, energetika i vefejna
sprava jsou zavislé na datech, sitich, informaénich systémech a komunikacnich
sluzbach.

Nafizeni pracuje napfiklad s vefejnymi komunikaCnimi sitémi, internetovym
pfipojenim, internetovymi vyménnymi uzly, DNS sluzbami, cloud computingem,
datovymi centry nebo sitémi pro doru€ovani obsahu.

Zvlastni vyznam ma propojeni s kybernetickou bezpecnosti. Kyberneticky utok uz
nemusi mit pouze digitalni dopad. Pokud zasdhne nemocnici, dopravni systém,
energetiku, vefejnou spravu nebo Skolsky systém, mize mit velmi realné fyzické
a spoleCenské nasledky.

Proto nelze kritickou infrastrukturu a kybernetickou bezpecnost oddélovat. Jde o dvé
Casti stejného bezpecnostniho problému.

Verejna sprava a bezpeénost

Nafizeni zahrnuje také vefejnou spravu a odvétvi bezpecnosti. U vefejné spravy je
dulezité, Ze kraje a obce nejsou automaticky zafazeny jako subjekty kritické
infrastruktury jen z ddvodu vykonu vefejné spravy. Pfesto maji vyznamnou roli
v krizovém planovani, koordinaci a ochrané obyvatelstva.

V oblasti bezpecnosti je vyznamna pozarni ochrana a ochrana obyvatelstva, vefejny
pofadek, statni hmotné rezervy a hydrometeorologicka vystrazna sluzba. Hasi¢ské
zachranné sbory kraju tak mohou mit pfimé povinnosti v novém rezimu kritické
infrastruktury.

Tato Cast je dulezitd zejména proto, ze ukazuje propojeni kritické infrastruktury
s krizovym fizenim statu. Odolnost zakladnich sluzeb neni pouze otazkou
provozovateld. Je také otadzkou schopnosti statu, krajo, ORP, HZS, Policie CR,
zdravotnickych sluzeb a dalSich aktérd reagovat koordinované.
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Konec starého systému podle nafizeni vlady €. 432/2010 Sb.

Nafizeni vlady ¢€. 127/2026 Sb. rusi dosavadni nafizeni viady €. 432/2010 Sb.,
o kritériich pro ur€eni prvku kritické infrastruktury, v€etné jeho novel.

Tento krok je symbolicky velmi vyznamny. Stary systém byl postaven zejména na
uréovani prvkl kritické infrastruktury. Novy systém se zaméfuje na poskytovatele
zakladnich sluzeb a jejich schopnost Fidit odolnost.

Prakticky rozdil je zasadni.

Stary model se ptal prfedevSim: ,Je tento objekt nebo zafizeni prvkem kritické
infrastruktury?“

Novy model se pta: ,Poskytuje tento subjekt zakladni sluzbu, jejiz naruSeni by mélo
zavazny dopad, a je schopen tuto sluzbu chranit, udrzet a obnovit?“

To je mnohem komplexnéjsi otazka. Vyzaduje jiny typ dat, jiny typ odpovédnosti a jiny
typ vzdélavani.

Proces zarazeni subjektu kritické infrastruktury
Proces zafazeni do nového systému probiha v nékolika krocich.

Nejprve si poskytovatel zakladni sluzby musi posoudit, zda vykonava nékterou ze
zakladnich sluzeb uvedenych v nafizeni vlady €. 127/2026 Sb. a zda splfiuje nékteré
z kritérii vyznamnosti.

Pokud ano, poskytuje nezbytné informace vécné prisluSnému gestorovi a Ministerstvu
vnitra. Témito informacemi jsou zejména identifikaéni udaje, informace o poskytované
zakladni sluzbé, odvétvi a pododvétvi, naplnéni kritéria vyznamnosti, informace o tom,
Ze kriticka infrastruktura se nachazi na uzemi Ceské republiky, pfipadné& informace
o pfeshrani¢nim poskytovani sluzby.

Gestor nasledné posuzuje poskytnuté informace a v pfipadé spIinéni podminek podava
Ministerstvu vnitra podnét k rozhodnuti. Ministerstvo vnitra je organem, ktery rozhoduje
0 zarazeni poskytovatele zakladni sluzby na seznam subjektd kritické infrastruktury.

Po doruceni rozhodnuti zac€inaji bézet Ihuty pro plnéni dalSich povinnosti. Do deviti
mésicl musi subjekt zpracovat posouzeni rizik. Do deseti mésicu musi zpracovat plan
odolnosti, ur€it manazera kritické infrastruktury a zacit hlasit incidenty.

To znamena, Ze organizace, které pravdépodobné kritéria splnuji, by nemély ¢ekat az
na formalni rozhodnuti. Deviti- a desetimési¢ni lhity se mohou zdat dostatecné, ale
u vétSich organizaci s rozsahlymi provozy, dodavatelskymi vazbami a sloZitou
organizacni strukturou pljde o velmi naro¢ny proces.
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Manazer kritické infrastruktury

Jednou z dulezitych novych roli, kterou pfinasi zakon o kritické infrastrukture, je
manazer Kkritické infrastruktury. Tato osoba ma byt urena subjektem kritické
infrastruktury a bude mit vyznamnou odpovédnost pfi napliovani povinnosti v oblasti
odolnosti.

Funkce manazera kritické infrastruktury neni pouze formaini titul. Takova osoba musi
rozumét provozu organizace, rizikim, zakladnim sluzbam, krizovému fFizeni,
bezpec&nosti, dodavatelim, dokumentaci a komunikaci s pfisluSnymi organy. Musi byt
schopna propojovat pravni poZzadavky s kazdodenni realitou organizace a prevadét
obecné povinnosti do konkrétnich opatreni.

Vyznam této role ostatné potvrzuje i stanovisko Ministerstva vnitra k navrhu nové
profesni kvalifikace ,Manazer/manazerka kritické infrastruktury“. Ministerstvo vnitra
v ném vyslovné uvadi, ze zakon €. 266/2025 Sb. vytvofil novou funkci manazera
kritické infrastruktury a ze stézejni roli této osoby bude komunikace mezi subjektem
kritické infrastruktury a relevantnimi organy vefejné spravy na narodni i mezinarodni
urovni. Soucasné ma jit o osobu odpovédnou za vykon povinnosti vyplyvajicich ze
zakona o kritické infrastruktufe a souvisejicich provadécich predpisu.

Z pohledu vzdélavani je podstatné také to, ze Ministerstvo vnitra nepovazovalo za
potfebné vytvaret novou profesni kvalifikaci v systému NSK. Divodem vSak nebylo
zpochybnéni vyznamu samotné role manazera kritické infrastruktury. Naopak. Ze
stanoviska vyplyva, Ze jde o funkci Siroce mezioborovou, ktera se neopira pouze
o jednu uzkou specializaci, ale muze Cerpat z oblasti bezpeénosti statu, ochrany
obyvatelstva, krizového fizeni, podnikové bezpecCnosti, fizeni kontinuity Cinnosti
a dalSich souvisejicich oboru.

Pravé zde se ukazuje, Zze vzdélavani budoucich manazert kritické infrastruktury
nemUze byt postaveno pouze na kratkodobém kurzu nebo uzce pojaté profesni
zkouSce. Kriticka infrastruktura vyZzaduje hlubSi a komplexnéjSi pfipravu. Manazer
kritické infrastruktury nemuaze byt pouze pravnik, pouze IT pracovnik, pouze krizovy
manazer nebo pouze provozni technik. Musi umét propojovat rizné oblasti, chapat
meziodvétvové vazby, dodavatelské Fetézce, rizika, kontinuitu sluzeb, komunikaci
s organy verejné spravy i odpovédnost vedeni organizace.

Z tohoto pohledu je pro ASKI dulezité, ze se jiz v predstihu vénovala pfipravé
specializovaného postgradualniho vzdélavani v této oblasti. Program MBA Manazer
kritické infrastruktury reaguje pravé na potfebu mezioborové, manazerské
a prakticky vyuzitelné kvalifikace pro osoby, které budou pusobit v prostifedi kritické
infrastruktury nebo budou odpovédné za jeji fizeni, bezpecnost, odolnost a kontinuitu.
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ASKI tak muze nabidnout vzdélavaci cestu, ktera nejde proti stanovisku Ministerstva
vnitra, ale naopak s nim vécné koresponduje. Nejde o snahu nahradit zakonné
pozadavky ani vytvofit formalni profesni zkousku. Jde o odborné postgradualni
vzdélavani, které pomaha doplnit znalosti, rozSifit manazerské kompetence a pfipravit
odborniky na praktickou realitu nového pravniho ramce.

» \ ASOCIACE SKOL KRITICKE
9] INFRASTRUKTURY, z. s.

JEDINE MBA STUDIUM

KRITICKA \[
INFRASTRUKTURA '«

V CESKE REPUBLICE A NA SLOVENSKU

Stante se lidrem, ktery chrani to,
na ¢em zavisi nase spolecnost.

MANAZER
KRITICKE
INFRASTRUKTURY
1—
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O & | @
ZAHAJENI DELKA STUDIA KOMBINOVANE MEZINARODNE s
SRPEN / ZAR 1ROK STUDIUM CERTIFIKOVAND BEZPECI.
2026 (2 SEMESTRY) °s‘{,'3§::2£,ff' ‘ ODOLNOST.

INVESTUJTE DO VZDELANI, @ VICE INFORMACI A PRIHLASKA

KTERE MA SKUTECNY VYZNAM. mba.aski.cz
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Vyznamné je také to, Zze ASKI disponuje mezinarodné akreditovanym vzdélavacim
programem MBA Manazer kritické infrastruktury, ktery predstavuje v Ceském
prostfedi jedine€ny specializovany program zameéfeny pravé na tuto oblast. To posiluje
nejen vzdélavaci nabidku ASKI, ale také jeji odbornou pozici v dobé, kdy se oblast
kritické infrastruktury stava jednim z kliCovych bezpecnostnich, organizacnich
a manazerskych témat statu.

Pravé zde se ukazuje vyznam mezioborového vzdélavani. Kriticka infrastruktura
vyzaduje lidi, ktefi dokazou myslet systémové, rozumét rizikim, komunikovat
s rznymi odbornymi skupinami a prekladat pravni pozadavky do praktickych
organizacnich krok(. Manazer kritické infrastruktury proto neni pouze nova funkce
v zakoné. Je to nova odpovédnost, ktera bude vyzadovat skuteCnou odbornou
pfipravu.

Kriticti pracovnici a kritic¢ti dodavatelé
Novy systém pracuje také s pojmy kriticti pracovnici a kriti¢ti dodavatelé.

Kriticky pracovnik je osoba, jejiz role je vyznamna pro zachovani nebo obnovu
poskytovani zakladni sluzby. Mdze jit o pracovniky provozu, bezpecnosti, IT, udrzby,
fizeni, dispecinku, zdravotnickych tym(, krizového Fizeni nebo dalSi specialisty.

Kriticky dodavatel je dodavatel, bez kterého by subjekt nemohl zakladni sluzbu
poskytovat nebo obnovit. MUze jit o dodavatele energii, technologii, [&Civ,
zdravotnického materialu, IT sluzeb, udrzby, dopravy, datovych sluzeb, nahradnich
zdroju nebo specializovanych servisnich kapacit.

Toto je velmi vyznamna zména. Mnoho organizaci totiz historicky feSilo hlavné viastni
objekt a vlastni zaméstnance. Novy systém nuti organizace divat se i za své hranice:
na dodavatelsky fetézec, servisni kapacity, externi zavislosti a smluvni podminky.

V praxi muze byt nejvétsi slabinou nikoli samotny subjekt, ale jeho zavislost na jednom
dodavateli, jednom informacnim systému, jedné technologii, jednom specialistovi nebo
jednom logistickém kanalu.

Dopad na kraje

Nova pravni uprava vyznamné dopada na kraje, i kdyz kraj jako uzemni samospravny
celek neni automaticky subjektem kritické infrastruktury.

Je nutné rozliSovat nékolik rovin.
Prvni rovinou je HZS kraje, ktery muze byt dotéen pfimo jako subjekt zajistujici
zakladni sluzbu v oblasti poZarni ochrany a ochrany obyvatelstva.
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Druhou rovinou jsou krajské organizace. Kraj mize zfizovat nebo ovladat nemocnice,
zdravotnickou zachrannou sluzbu, dopravni spole€nosti, vodarenské spolecnosti,
teplarenské spolecnosti, ICT organizace nebo jiné subjekty. Tyto organizace musi
samy posoudit, zda poskytuji zakladni sluzbu a spliuji kritéria vyznamnosti.

Treti rovinou je krizoveé planovani kraje. Kraj musi ve svych krizovych planech zohlednit
zakladni sluzby, subjekty kritické infrastruktury, vyznamné objekty a sité,
meziodvétvové zavislosti, moznosti nahradniho poskytovani sluzeb, priority obnovy
a nezbytné dodavky.

Ctvrtou rovinou je role kraje jako zfizovatele nebo vlastnika. | kdyZ kraj nepiebira
automaticky zakonnou odpovédnost za povinnosti konkrétni organizace, musi vytvaret
podminky pro jejich splnéni. To znamena fizeni, financovani, koordinaci, kontrolu
a podporu.

Z praktického hlediska by kraje mély vytvofit seznam potencialné dotcenych
organizaci, rozeslat sebehodnotici formulare, ovéfit nemocnice a zachrannou sluzbu,
provéfit dopravce, vodarny, kanalizace, teplarny a ICT organizace, aktualizovat krizovy
plan kraje, zpracovat mapu zavislosti a nastavit ochranu nevefejnych informaci.

Dopad na ORP

Obce s rozSifenou pusobnosti nejsou automaticky subjekty kritické infrastruktury.
Pfesto se nova uprava velmi vyrazné promita do jejich prace.

Starosta ORP odpovida za pfipravenost spravniho obvodu na feSeni krizovych situaci.
Obecni ufad ORP poskytuje soucinnost HZS kraje pfi krizovém planovani, eviduje
rizika, pfipravuje Cinnost bezpec€nostni rady a krizového stabu a zajiStuje navaznost
vlastnich opatfeni.

Nove je dulezité, aby ORP umély mapovat zékladni sluzby a lokalné nepostradatelné
provozy ve svém spravnim obvodu.

To mlze zahrnovat:
= elektfinu,
= plyn a teplo,
= pitnou vodu,
= odpadni vodu,
= zdravotnictvi,
= socialni sluzby,

= dopravu,
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=  komunikace,

= potraviny,

= pohonné hmoty,

= vefejnou spravu,

= Skoly a zafizeni s vétSim pocCtem osob.

ORP musi pocitat s tim, ze vypadky sluzeb mohou mit fetézovy charakter. Vypadek
elektfiny mize omezit Cerpani vody, mobilni komunikace, vydej pohonnych hmot,
provoz zdravotnickych a socialnich zafizeni, fungovani ufadl i schopnost informovat
obyvatelstvo.

Proto je vhodné u vyznamnych sluzeb urcit maximalni pfijatelnou dobu vypadku,
dostupnost nahradnich zdrojli, zasoby paliva, personalni minimum, nahradni
komunikaéni kanaly, kontaktni osoby, moznosti manualniho provozu a priority obnovy.

ORRP je v systému krizového fizeni blizko ob€anovi. Pravé proto je jeji role zasadni.

Portal kritické infrastruktury

Portal kritické infrastruktury ma byt primarnim nastrojem pro informacni povinnosti
a komunikaci v oblasti kritické infrastruktury.

Ma slouzit zejména k poskytovani informaci podle zédkona o kritické infrastrukture,
komunikaci mezi subjekty kritické infrastruktury a vécné pfislusnymi organy a také
k hlaSeni incidentu.

Jeho vyznam je prakticky. Novy systém bude pracovat s nevefejnymi informacemi,

citlivymi udaji o sluzbach, vazbach, dodavatelich, incidentech a kritické infrastrukture.
Proto musi byt komunikace fizena, evidovana a bezpecna.

Ke dni uzavérky ¢ervencového Cisla bylo vefejné komunikovano, ze s poskytnutim
informaci podle § 9 zakona o kritické infrastruktufe je tfeba vyCkat do 1. srpna 2026,
kdy ma byt pfislusna funkce portalu plné zprovoznéna.

To je dulezité pro praxi. Dot€ené organizace by nemély povazovat doCasnou procesni
nejasnost za duvod k ne€innosti. Naopak. Mély by vyuzit €as k pfipravé dat, internimu
posouzeni, urCeni odpoveédnych osob a pfipravé komunikace s gestorem.

Portal je komunikaéni nastroj. Pfipravenost ale musi vzniknout uvnitf organizace.
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Novela krizového planovani a nafizeni vliady €. 462/2000 Sb.

Soucasti Sirsiho vyvoje je také zména krizového planovani. Odborny komentar
k nafizeni vlady €. 462/2000 Sb. upozorhuje na vyznam novely €. 123/2026 Sb., ktera
upravila krizové planovani, doplnila Krizovy plan Ceské republiky a Posouzeni rizik
Ceské republiky, zménila strukturu krizovych plant a zrus$ila zvlastni plan krizové
pfipravenosti subjektu kritické infrastruktury.

Tato zména je logicka. Pokud maji subjekty kritické infrastruktury nové samostatny
rezim odolnosti, neni vhodné zachovavat duplicitni nebo prekryvajici se dokumentaci
podle starého modelu.

Krizové planovani se tak ma vice zaméfit na systémové fizeni rizik, meziodvétvové
zavislosti, jednotny situaCni obraz, krizovou komunikaci, planovani nezbytnych
dodavek a praktickou pfipravenost organu krizového fizeni.

Pro kraje a ORP to znamena potfebu aktualizovat krizové plany tak, aby odpovidaly
nové realité zakladnich sluzeb. Nestali pouze vyménit nazvy dokumentl. Je tfeba
promyslet, jak se novy rezim promitne do planovani, cvi¢eni, Stabni prace, komunikace
a soucinnosti s poskytovateli sluzeb.

Resilience: vice nez odolnost

se Casto preklada jako odolnost, ale jeji vyznam je Sirsi.

Resilience znamena schopnost subjektu pfedchazet incidentim, chranit se pred nimi,
reagovat na né&, odolavat jejich dopadim, zmirfiovat je, absorbovat je, pfizplisobovat
se jim a zotavit se z nich.

Metodicky postup posilovani resilience kritickych subjektll pracuje s nékolika
zakladnimi slozkami:

= rezistenci,
= robustnosti,
= obnovitelnosti,

= adaptabilitou.

= Rezistence znamena schopnost zabranit vzniku incidentu.
= Robustnost znamena schopnost absorbovat dopady incidentu.
= Obnovitelnost znamena schopnost obnovit funkci po incidentu.

» Adaptabilita znamena schopnost poucit se a pfizplsobit se novym podminkam.
22
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Toto ¢lenéni je velmi praktické. Pomaha organizacim pochopit, Ze odolnost neni pouze
otazkou prevence. Ani nejlepsi prevence nezabrani viem incidentiim. Organizace
proto musi byt schopna nejen incidentu pfredejit, ale také zvladnout jeho dopady
a obnovit poskytovani sluzby.

Zaroven je tfeba pracovat s organizaéni i infrastrukturni rovinou resilience. Organizace
muze mit kvalitni technologii, ale slabé procesy. Nebo naopak dobré postupy, ale
nedostatecné zalozni kapacity. Skute€na odolnost vznika az propojenim obou rovin.

Kriticka dopravni infrastruktura jako modelovy priklad
Doprava dobfe ukazuje, pro€ je novy pfistup k odolnosti nezbytny.

Dopravni infrastruktura neni pouze soubor silnic, zeleznic, letist, mostd, tunell
a dopravnich uzl(. Je to sit. A u sité je dulezité, jak se chova pfi vypadku jednoho nebo
vice prvka.

Metodika testovani prvku kritické dopravni infrastruktury ukazuje, Zze je nutné hodnotit
napfiklad dostupnost tras, cestovni Casy, zatiZzeni sité, objizdné moznosti, kriticnost
uzll a nasledky odebrani vybraného prvku. Jinymi slovy: musime védét, co se stane,
kdyz urcity prvek prestane fungovat.

To je dulezité pro udrzbu, planovani investic, krizové fizeni i obranyschopnost statu.
Most, ktery se na prvni pohled jevi jako bézna soucast silni¢ni sité, mize byt v krizové
situaci zasadnim prvkem pro zasobovani nemocnice, evakuaci obyvatel, pfesun
techniky nebo zasah slozek IZS.

Stejny zpusob uvazovani je nutné pfenaseti do jinych oblasti. Ve zdravotnictvi musime
védét, co zpUsobi vypadek laboratofe, urgentniho pfijmu nebo informacéniho systému.
Ve vodarenstvi musime védét, co zpusobi vypadek Cerpaci stanice nebo Upravny
vody. V digitalni infrastruktufe musime védét, co zplsobi vypadek datového centra,
DNS sluzby nebo komunikaéni sité.

Kriticka infrastruktura je sit zavislosti. A pravé proto musi byt fizena sitové.

Antidronova ochrana kritické infrastruktury

Cervencovou novinkou je také navrh legislativy k antidronové ochrané kritické
infrastruktury. Ten reaguje na skuteCnost, Ze bezpilotni prostfedky se staly béZnou
soucasti technologického prostredi, ale zaroveri mohou predstavovat bezpecnostni
hrozbu.

Dron muze byt pouzit k monitoringu, fotografovani, inspekci nebo zachrannym
¢innostem. Soucasné v§ak muze byt pouzit k prizkumu chranéného objektu, naruseni
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provozu letist€, ohrozeni vefejné akce, pfepravé nebezpecného pfedmétu nebo utoku
na citlivy prvek infrastruktury.

Navrh nové pravni Upravy ma vytvofit jasnéjSi ramec pro ochranu vybranych objekt(
a zon, zejména v oblasti kritické infrastruktury. Podle vefejné dostupnych informaci ma
jito moznost stanovit zony se zvySenou ochranou a za stanovenych podminek umoznit
rychly a pfiméfeny zasah proti neopravnénému bezpilotnimu systému.

Téma antidronové ochrany je dulezité zejména proto, ze rozSifuje pojem fyzické
bezpecfnosti. Uz nejde pouze o plot, vratnici, kamerovy systém nebo kontrolu vstupu.
Ochrana objektu musi pocitat také s nizkym vzdusnym prostorem, detekci, identifikaci,
pravnim rezimem zasahu, komunikaci s policii a dalSimi slozkami a s vyhodnocenim
pfimérenosti reakce.

Z pohledu subjektt kritické infrastruktury pljde o dalSi oblast, kterou bude nutné
zahrnout do posouzeni rizik a opatfeni k zajiSténi odolnosti.

Co maji dotéené organizace udélat uz nyni

Organizace, které mohou poskytovat zakladni sluzbu, by nemély ¢ekat na posledni
chvili. Rozumny prvni postup mize vypadat nasledovné.

Nejprve je vhodné sepsat vSechny sluzby a €innosti organizace. Nasledné je porovnat
s prilohou nafizeni vlady €. 127/2026 Sb. Poté ovéfit, zda organizace splfiuje nékteré
z kritérii vyznamnosti. Dulezité je dolozitelné archivovat zplsob vypocltu nebo
posouzeni.

Dalsim krokem je urCit odpovédnou osobu nebo pracovni skupinu. U vétSich
organizaci by mély byt zapojeny pravni, provozni, bezpecnostni, ICT, personalini,
ekonomické a krizové utvary.

Soucasné je vhodné predbézné zmapovat infrastrukturu nezbytnou pro poskytovani
sluzby, kritické pracovniky, kritické dodavatele, zavislosti na energiich, vodé, ICT,
dopravé, externich sluzbach a komunikacnich kanalech.

Organizace by méla proveést rozdilovou analyzu své stavajici dokumentace. Méla by
védét, zda ma krizovy plan, plan kontinuity, kybernetickou dokumentaci, fyzickou
bezpecnost, dokumentaci BOZP, havarijni plany, dodavatelské smlouvy a interni
postupy vzajemné propojené, nebo zda existuji oddélené a bez praktické navaznosti.

Zasadni je takeé pfiprava na posouzeni rizik a plan odolnosti. Tyto dokumenty nelze
kvalitné vytvofit za nékolik dni. Vyzaduji data, spolupraci, znalost provozu a schopnost
pojmenovat realné slabiny.
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Co z toho vyplyva pro Skoly a vzdélavani

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze nova pravni uprava kritické infrastruktury se skol
pfimo netyka. To by ale byl velmi uzky pohled.

Skoly jsou souéasti $irSiho systému odolnosti spole¢nosti. Vzdélavaji budouci
odborniky, pracuji s digitalnimi systémy, nesou odpovédnost za bezpecnost zakl
a zaméstnancu, jsou zapojeny do vefejné spravy a Casto slouzi také jako vyznamné
komunitni body v uzemi.

Navic pravé Skoly mohou sehrat klicovou roli ve vzdélavani lidi, ktefi budou
v budoucnu pUsobit v energetice, zdravotnictvi, dopravé, kybernetické bezpecnosti,
vefejné spravé, krizovém fizeni, technickych profesich a dalSich oblastech kritické
infrastruktury.

ASKI proto dlouhodobé zdlrazriuje, Ze kriticka infrastruktura musi byt také
vzdélavacim tématem. Nestadi ji feSit pouze ve chvili, kdy dojde k incidentu. Je potfeba
vychovavat lidi, ktefi budou rozumét rizikiim, systémovym vazbam, technologiim,
pravnimu ramci i odpovédnosti.

Nova etapa kritické infrastruktury
Cervenec 2026 ukazal, Ze oblast kritické infrastruktury vstupuje do nové etapy.

Vyhlaska €. 122/2026 Sb. stanovi konkrétnéjSi obsah povinnosti subjektu kritické
infrastruktury. Nafizeni vlady €. 127/2026 Sb. urCuje zakladni sluzby a kritéria
vyznamnosti. Portal kritické infrastruktury se stava dulezitym nastrojem komunikace
a plnéni informacnich povinnosti. Kraje a ORP musi promyslet dopady nové upravy
do krizového planovani. Metodiky resilience ukazuji, ze odolnost je proces, nikoli
dokument. Navrh antidronové legislativy pfipomina, Zze bezpecnostni hrozby se rychle
vyvijeji.

Mg wriv s

Kriticka infrastruktura neni pouze pravni kategorie. Je to schopnost spoleCnosti
fungovat v dobé naruseni.

A tato schopnost nevznikne sama. Vyzaduje vzdélané lidi, odpovédné fizeni, kvalitni
data, funk&ni plany, spolupraci vefejného a soukromého sektoru, prakticka cviceni
a ochotu divat se na rizika v¢as.
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Pravé v tom je prostor pro ASKI.

Propojovat odborniky.
Vysvétlovat souvislosti.
Vzdélavat manazery a pracovniky kritické infrastruktury.

Podporovat Skoly, instituce, kraje, ORP a dalSi organizace.

A pomahat tomu, aby se nova legislativa proménila ve skute¢nou odolnost.

Protoze v kritické infrastruktufe nejde jen o pfedpisy. Jde o to, aby v rozhodujicim

okamziku fungovalo to, na ¢em spolecnost skutecné stoji.

Novy pravni ramec, Portal Ki, kraje, ORP a prakticky vyznam odolnosti

KRITICKA INFRASTRUKTURA V CERVENCI 2026

CHRONOLOGICKY PREHLED HLAVNICH NOVINEK

1.8. 2026

21.7.2026

13.7. 2026 17.7. 2026

®—0
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© zadkladnich shiibiach
& kntarich wyznamnosti

25. 6, 2026
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Tvaiejrdno va Sbirce zakon(
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a zvladat narocné situace?

Asociace Skol kritické infrastruktury otevira
dva unikatni MBA programy:

MBA Manazer
kritické infrastruktury

krizova komunikace, ochrana osob, majetku
i zakladnich sluzeb. Program je urc¢en véem,
ktefi nechtéji cekat, az krize prijde —

chtéji byt pripraveni ji fidit.

@ mba.aski.cz/mba-studium-kriticke-infrastruktury/

Chcete byt clovékem, ktery dokdze ochranit organizaci
pred krizemi, nebo lidrem, ktery umi vést lidi, vyjednavat

Krizovy management, identifikace rizik a hrozeb,

MBA Leadership

Kougink, komunikace a vyjednavani.

Naucte se vést odolné tymy, strategicky
komunikovat, aktivné naslouchat, vyjednavat
a zvladat konfliktni i krizové situace

s rozvahou skute¢ného lidra.

@ mba.aski.cz/mba-studium-leadership/

Clenové ASKI:

60 000 K¢

bez DPH

O

a jednat ve chvili, kdy ostatni ztraceji jistotu.

@ Vice informaci: mba.aski.cz

. +420731086676

4
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Studium zacina v zari 2026!

~— U~ U
= B & o &
@ = s8¢ &
délka studia kombinovana pouze 8 vyuka cenny mezinarodné moznost studia
1rok forma pfi vikendovych odbornikd networking certifikované v Praze, Bmé
zaméstnani soustredéni a zkusénych studium nebo Ostravé
praktik(

Budoucnost nebude patrit tém, ktefi maji nejvice informaci.
Bude patfit tém, ktefi dokazou spravné rozhodovat, vést lidi

Ostatni zajemci:

69 000 K¢

bez DPH

Pfihlaste se ke studiu
a udélejte dalSi zasadni krok
sveé profesni kariére!

ASKI

ASOCIACE 5KOL
KRITICKE
INFRASTRUKTURY

@ Revoluéni 981,666 01 Tinov & www.aski.cz
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Fyzicka ochrana vodnich zdroju v dobé klimatickych zmén

Anna Budska, studentka Ambis Univerzita

Voda patfi k nejcennéjSim pFirodnim zdrojim a souCasné predstavuje jednu ze
zakladnich podminek fungovani moderni spole¢nosti. Dostupnost kvalitni pitné vody
neni pouze otazkou zivotniho prostfedi nebo komfortu obyvatel. Jde také o vyznamnou
soucast vefejného zdravi, krizové pfipravenosti, bezpecnosti statu a odolnosti kritické
infrastruktury. Zajisténi kontinuity dodavek vody je nezbytné pro domacnosti,
zdravotnicka zafizeni, pramysl, zemédélstvi, energetiku, pozarni ochranu i dalSi
zakladni sluzby.

Vyznam ochrany vodnich zdroju je$té narusta v souvislosti s probihajici klimatickou
zménou. Ta se v podminkach Ceské republiky nemusi projevovat pouze celkovym
poklesem srazek. Podstatna je pfedevsim zména jejich rozlozeni v prabéhu roku, rust
prumérnych teplot, vySSi vypar a CastéjSi vyskyt hydrologickych extrému. Dlouha
obdobi sucha mohou byt stfidana intenzivnimi pfivalovymi srazkami a povodnovymi
situacemi. Tento vyvoj ovliviuje nejen mnozZstvi dostupné vody, ale také jeji kvalitu
a moznosti jejiho bezpecného vyuzivani (Vesmir, 2008; Asociace soukromého
zeméd8lstvi CR, 2020).

Hydrologické studie pro Ceské prostfedi upozoriuji zejména na riziko poklesu
minimalnich pratokd a zasob vody v padé. Vyssi teploty vedou k intenzivnéjSimu
vyparu a sou¢asné méni charakter snéhové pokryvky a jejiho tani. Vysledkem muze
byt situace, kdy celkové ro€ni mnozstvi srazek nemusi dramaticky poklesnout, avsak
voda bude v krajiné dostupna v jinou dobu a jinym zplsobem nez v minulosti. Pro
vodni hospodarstvi je proto rozhodujici nejen otazka, kolik vody naprsi, ale predevsim
zda ji krajina a vodohospodarska soustava dokazou zadrzet a vyuzit v obdobi, kdy je
skute¢né potreba (Vesmir, 2008; Casopis Ochrana pfirody, 2019).

Fyzicka ochrana nezacina az u plotu vodarenského objektu

Pojem fyzicka ochrana vodnich zdroju byva nékdy zuZzovan na oploceni vodarenskych
objektl, elektronické zabezpecCovaci systémy, kamerovy dohled nebo kontrolu vstupu.
Takova opatfeni jsou nepochybné dulezita, ale pfedstavuji pouze jednu ¢ast mnohem
SirSiho systému.

Ochrana vody zacina jiz v samotném povodi. Zdroj pitné vody muze byt ohrozen
zemeédélskou €innosti, erozi pudy, dopravni nehodou, havarii pramyslového zafizeni,
unikem nebezpecnych latek, kontaminaci odpadnimi vodami, nevhodnym nakladanim
s chemickymi latkami nebo extrémnimi meteorologickymi jevy. V bezpelnostnim
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pohledu je proto nutné chranit nejen samotnou upravnu vody, vodojem, Eerpaci stanici
nebo vrt, ale také prostfedi, ze kterého voda pochazi (Ceska republika 2030, n.d.).

Zakladnim preventivnim nastrojem jsou ochranna pasma vodnich zdroju. Vodni zakon
stanovi ochranna pasma |. a Il. stupné. Ochranné pasmo |I|. stupné chrani
bezprostfedni okoli jimaciho nebo odbérného zafizeni, zatimco pasmo Il. stupné je
uréeno k ochrané vodniho zdroje v SirSim uzemi tak, aby nebyla ohroZena jeho
vydatnost, jakost nebo zdravotni nezavadnost. Stanoveni ochrannych pasem je podle
vodniho zakona vyznamnym nastrojem ochrany zdroju povrchovych i podzemnich vod
(Sagit.cz, n.d.; Podnikatel.cz, n.d.).

V ramci ochrannych pasem lze omezovat nebo zakazovat Cinnosti, které by mohly
nepfiznivé ovlivnit kvalitu nebo vydatnost vodniho zdroje. Jde napfiklad o nakladani
s nebezpeCnymi latkami, nékteré zemédélské cinnosti, pouzivani chemickych
prostfedkd nebo jiné aktivity pfedstavujici riziko kontaminace vody (Sagit.cz, n.d.;
Podnikatel.cz, n.d.).

Pravé vyznam téchto pasem muze v budoucnu dale rust. Klimatické zmény totiz
mohou ménit nejen mnozstvi vody, ale takeé jeji citlivost na kontaminaci. Pfi nizkych
prutocich dochazi ke snizeni schopnosti vodnich tokd nékteré znedistujici latky
naredit. Naopak pfi pfivalovych srazkach se mohou do tok(l a nadrzi velmi rychle
dostavat sedimenty, Ziviny, pesticidy nebo dalsi latky z okolniho tuzemi (Casopis
Ochrana pfirody, 2019; Ceska republika 2030, n.d.).

Sucho a privalové srazky jako dvé strany stejného problému

Dlouhotrvajici sucho pfedstavuje pro vodni zdroje nékolik druhd rizik sou€asné.
Dochazi ke snizovani hladiny podzemnich vod, omezeni vydatnosti nékterych
pramenl a studni a k poklesu pratokdl ve vodnich tocich. Vyssi teploty sou¢asné
podporuji vypar vody z pudy, vodnich ploch i vegetace, coz mize nedostatek vody
dale prohlubovat (Asociace soukromého zemédélstvi CR, 2020). V nékterych
pfipadech muze byt nutné meénit rezim odbérl nebo hledat alternativni zdroje
zasobovani.

Z pohledu fyzické bezpec€nosti je vSak dllezité také to, ze nedostatek vody zvySuje
zévislost spolec“:nosti na menél'm poétu strategicky vyznamnych vodnich zdrojt"J

Vv s

pro zasobovanl ur€itého uzemi, tim vétsi muze mit jeho naruseni dopad.

Na opacné strané stoji intenzivni pfivalové srazky. Ty mohou zpuUsobit rychly
povrchovy odtok a erozi pidy. Spole¢né s vodou se pak do povrchovych zdroju mohou
dostat sedimenty, organickeé latky, hnojiva, pesticidy a dalSi kontaminanty. Vyrazné
hydrologické zmény zaroven komplikuji provoz upraven vody, protoze kvalita surové
vody se mlze v kratké dob& zasadné zménit (Ceska republika 2030, n.d.; Casopis
Ochrana pfirody, 2019).
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Analyzy zaméfené na povodi Labe ukazuji, ze klimatickd zmé&na muze vyznamné
ovliviovat dlouhodobou hydrologickou bilanci a minimalni odtoky. Zvlasté vyznamné
jsou mozné zmeény zasob vody v pudé a sezdnniho rozlozeni odtoku. Z pohledu
budouciho managementu vodnich zdroji to znamena nutnost pracovat sou€asné
s opatfenimi proti nedostatku vody i s opatfenimi pro zvladani nahlého nadbytku vody
(Casopis Ochrana pfirody, 2019).

Zadrzet vodu tam, kde spadne

vvvvvv

V minulosti byla fada uzemi upravovana pfedevsim s cilem vodu co nejrychleji odvést.
Narovnavani vodnich tokl, meliorace, rozsahlé zemédélské plochy nebo zvySovani
podilu zastavénych a nepropustnych povrchll vS§ak mohou schopnost krajiny zadrzovat
srazkovou vodu vyrazné omezovat (Ceska republika 2030, n.d.; Fakta o klimatu, n.d.).

Soucasny pfistup proto stale vice zdlraziuje revitalizaci vodnich toki a mokradd,
obnovu pfirozenych retencnich prostor, roz€lenéni rozsahlych zemédélskych ploch,
protierozni opatfeni a podporu vsakovani vody do pudy. Vyznam maji také retencni
a akumula&ni nadrze (Fakta o klimatu, n.d.; Ceska republika 2030, n.d.).

Tato opatfeni maji nékolik funkci sou€asné. Zpomaluji odtok vody, sniZuji erozi,
podporuji doplhovani podzemnich vod, mohou zmirfiovat dopady pfivalovych srazek
a zaroven vytvareji zasobu vody pro obdobi sucha. Nejde tedy pouze o ekologicka
opatfeni. Z bezpeénostniho hlediska predstavuji nastroje zvySovani odolnosti uzemi
a jeho schopnosti vyrovnat se s dopady klimatickych zmén (Fakta o klimatu, n.d.).

Ochrana vodarenskych objektt musi byt vicevrstva

Vedle ochrany krajiny a samotného vodniho zdroje zUstava nezbytnou soucasti
systému také fyzické zabezpeCeni vodarenské infrastruktury. Vodarenské objekty
mohou byt ohrozeny nejen pfirodnimi jevy, ale také vandalismem, neopravnénym
vstupem, kradezemi technologii, umyslnou kontaminaci, sabotazi nebo
kombinovanym fyzickym a kybernetickym utokem.

Moderni fyzicka ochrana proto musi vychazet z principu vicevrstvé bezpecnosti. Je
vhodné kombinovat napfiklad:

e vymezeni a zabezpecCeni perimetru,
e kontrolovany vstup do chranénych prostor,
e mechanické zabranné prostfedky,

e elektronickou zabezpecfovaci signalizaci,
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e kamerové systéemy,

e osvétleni a detekCni technologie,

e evidenci a spravu pfistupovych opravnéni,

« monitoring dulezitych technologickych prostor,

e ochranu proti neopravnéné manipulaci s technologiemi,
e rezimova a organizacni opatfeni,

e pfipravené postupy pro feSeni incidentu.

Samostatnym problémem se stava ochrana vzdalenych objektd. Cerpaci stanice,
vodojemy, vrty nebo technologické objekty se Casto nachazeji mimo souvislou
zastavbu a bez stalé pfitomnosti zaméstnanci. Pravé zde nabyvaji na vyznamu
dalkovy dohled, automaticka detekce naruseni a schopnost rychlé reakce.

Fyzicka a kyberneticka bezpecnost se propojuji

Soudasné vodohospodarstvi je stale vice digitalizovano. Cerpani, Gprava vody,
méfeni, Ffizeni tlaku, distribuce i monitoring kvality vody jsou cCasto Fizeny
prostfednictvim informacnich a primyslovych fidicich systém.

To vytvari nové moznosti fizeni, ale souCasné také nové zranitelnosti. Kyberneticky
incident mdze mit velmi rychle fyzické dusledky. NaruSeni Fidiciho systému mize
napfiklad ovlivnit provoz Cerpadel, davkovani chemickych latek, tlak v distribuéni siti
nebo dostupnost technologickych dat.

Stejné tak muze fyzické naruSeni objektu umoznit pfistup k technologickym prvkim
nebo komunikacni infrastruktufe. Oddélovat fyzickou a kybernetickou bezpecnost
proto jiz neni mozné. Ochrana musi byt koncipovana jako jednotny systém zahrnujici
technologie, zaméstnance, procesy, informacni systémy i dodavatelské vazby.

Vodarenska infrastruktura a kriticka infrastruktura

Vyznam vodnich zdroju je tfeba vnimat také v Sir§im kontextu kritické infrastruktury.
Zasobovani pitnou vodou patfi mezi sluzby, jejichz dlouhodobéjSi vypadek muize
vyvolat rozsahlé spoleCenske, zdravotni, ekonomické i bezpecnostni dopady. Vyznam
vody jako zakladniho pfedpokladu fungovani spolecnosti se proto promita nejen do
environmentalnich, ale také do adaptacnich a bezpecnostnich strategii statu (Fakta
o klimatu, n.d.; Ceska republika 2030, n.d.).

Zvlasté dulezita je provazanost jednotlivych sektorll. Vodarensky systém je zavisly na
elektrické energii, telekomunikacich, chemickych latkach pouzivanych pfi upravé vody,
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dopravé, servisu technologickych zafizeni i kvalifikovaném personalu. Naopak
zdravotnictvi, potravinarstvi, primysl, socialni sluzby nebo pozarni ochrana jsou
zavislé na funkénich dodavkach vody.

Typickym pfikladem je rozsahly vypadek elektrické energie. Pokud nejsou Cerpaci
stanice a dalSi vyznamné objekty vybaveny dostate¢nymi zaloznimi zdroji, mize se
energeticky incident béhem kratké doby proménit v problém zasobovani vodou. Pravé
tyto meziodvétvové zavislosti jsou jednim z hlavnich ddvodd, pro€ soucasna
bezpecfnostni politika stale Castéji pracuje s pojmem odolnost misto pouhé ochrany
jednotlivych objektu.

Od ochrany objektu k odolnosti sluzby

Pro moderni pfistup k vodni bezpec€nosti je zasadni zména zplsobu uvazovani.
NestacCi se ptat, zda je upravna vody dobfe oplocena nebo zda je vodojem vybaven
kamerovym systémem.

veigwviev s

Dokaze organizace zajistit dodavky vody také tehdy, kdyz ¢ast systému selze?

Odolnost proto zahrnuje schopnost incidentliim prfedchazet, jejich dopady absorbovat,
zajistit nahradni provoz, obnovit dodavky v co nejkratSi dobé a nasledné se z udalosti
poucit. Obdobny princip uplatriuji také adaptacni strategie, které zdaraznuji potfebu
kombinovat preventivni opatfeni se schopnosti spolec¢nosti a krajiny vyrovnat se s jiz
vzniklymi dopady klimatickych zmén (Fakta o klimatu, n.d.).

V praxi to znamena pfedevSim analyzovat zavislosti a pfipravit zalozni scénare.
Provozovatel by mél znat své kritické technologie a pracovniky, mit pfehled o kliCovych
dodavatelich, ovéfovat dostupnost nahradnich zdrojii energie a komunikaénich cest
a pravidelné provérovat krizové postupy.

Velmi dulezitym nastrojem jsou prakticka cvi€eni. Dokumentace sama o sobé
nezaruCuje pfipravenost. Teprve pfi simulovaném incidentu se ukaze, zda jsou
kontaktni osoby skute¢né dostupné, zda funguje komunikace, zda Ize spustit zalozni
zdroje a zda zaméstnanci znaji sveé ukoly.

Ochrana vody jako spole€na odpovédnost

Ochranu vodnich zdroju nelze ponechat pouze na provozovatelich vodovodU

a kanalizaci. Jde o problém, ktery propojuje vodni hospodafstvi, ochranu Zivotniho

prostfedi, zemédélstvi, uzemni planovani, bezpecnost, krizové fizeni, energetiku

i vefejnou spravu. Potfebu komplexniho pfistupu k hospodafeni s vodou a ke

zvySovani retenéni schopnosti krajiny zdUraznuji také strategické materialy zamérené
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na adaptaci Ceské republiky na zménu klimatu (Fakta o klimatu, n.d.; Ceska republika
2030, n.d.).

vigwev s

svém uzemi, rozumét jejich zranitelnostem a pocitat se scénafi omezeni dodavek.
Soucasti krizové pfipravenosti musi byt rovnéz nouzové zasobovani obyvatelstva
pitnou vodou.

Klimaticka zména zaroven ukazuje, Ze jednotliva opatfeni nelze hodnotit izolované.
Ochrana zdroje bez ochrany povodi nestaCi. Retenéni opatfeni bez spravného
hospodafeni v krajiné maji omezeny efekt. Moderni technologie bez kvalitniho
krizového fizeni nezarucuji kontinuitu sluzby. A fyzicka bezpeénost bez ochrany
informacnich a fidicich systému jiz také neni dostate¢na.

Voda jako strategicka bezpe¢nostni hodnota

Voda bude v nasledujicich desetiletich stale vyznamnéjsi strategickou komoditou.
Ceska republika disponuje rozvinutou vodohospodaiskou infrastrukturou, avéak ani ta
neni imunni va&i zménam klimatu, technickym porucham, pfirodnim katastrofam nebo
bezpe&nostnim incidentiim. Dosavadni vyzkumy jiz dlouhodobé upozorfiuji na nutnost
pfipravovat vodni hospodafstvi na ménici se hydrologické podminky a na vétsi
variabilitu dostupnosti vody v prib&hu roku (Vesmir, 2008; Casopis Ochrana pFirody,
2019).

Budouci ochrana vodnich zdroji proto musi stat na kombinaci nékolika principu:
chranit zdroj a jeho povodi, zadrzovat vodu v krajiné, zabezpec€ovat technologickou
infrastrukturu, snizovat jednostranné zavislosti, pfipravovat nahradni feSeni
a pravidelné ovéfovat pfipravenost organizaci. Adaptacni opatfeni zaméfena na
zadrzovani vody, obnovu pfirozenych vodnich prvkd a zvySovani odolnosti krajiny
pfitom pfedstavuji jednu z dualezitych soucasti dlouhodobé reakce na probihajici
klimatické zmény (Fakta o klimatu, n.d.; Ceska republika 2030, n.d.).

Fyzicka ochrana vodnich zdroju tak jiz neni pouze otdzkou ochrany studny, vodojemu
nebo upravny vody. Je soucasti SirSiho systému odolnosti spolecnosti.

Skuteénym cilem neni pouze zabranit tomu, aby doslo k incidentu. Cilem je
zajistit, aby i v dobé sucha, povodné, technické poruchy nebo bezpecnostni
udalosti zlistala zachovana sluzba, na niz je spolecnost bezprostiredné zavisla —
bezpeéné zasobovani vodou.
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Role socialniho pracovnika ve vykonu trestu odnéti
svobody

Jakub Vrabec, student Ambis University

Uvod

Socialni prace predstavuje nedilnou soucast penitenciarniho systému a vyznamné se
podili na procesu zachazeni s osobami ve vykonu trestu odnéti svobody. Socialni
pracovnik pusobi jako prostfednik mezi odsouzenym, vézeriskou instituci a vnéjSim
socialnim prostfedim. Jeho prace nesméfuje pouze k FeSeni aktualnich problém
odsouzeného ve véznici, ale také k pfipravé na navrat do bézného Zivota (Zakon
€. 169/1999 Sb.; Vyhlaska €. 345/1999 Sb.).

Vykon trestu muze prohlubovat fadu socialnich problému, které souviseji napfiklad
s rodinnymi vztahy, bydlenim, zaméstnanim, zadluZenosti nebo ztratou socialnich
kontaktd. Pravé jejich v€asné feSeni mize vyznamné ovlivnit mozZnosti Uspésné
reintegrace po propusténi.

Postaveni a ukoly socialniho pracovnika

Socialni pracovnici pisobi ve véznicich jako odborni zaméstnanci Vézernské sluzby
Ceské republiky. Jejich &innost vychazi zejména ze zakona &. 169/1999 Sb., o vykonu
trestu odnéti svobody, z provadéci vyhlasky ¢. 345/1999 Sb., kterou se vydava fad
vykonu trestu odnéti svobody, a z profesniho ramce socialni prace podle zakona
¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach (Zakon ¢&. 169/1999 Sb.; Vyhlaska
¢. 345/1999 Sb.; Zakon &. 108/2006 Sb.).

Socialni pracovnik plni poradenskou, diagnostickou, motivacni a koordina¢ni funkci.
Pomaha odsouzenym pfi feSeni socialnich a rodinnych problému, orientaci v dluhové
problematice, zajisténi dokladl, bydleni, zaméstnani nebo dalSich zalezitosti
dalezitych pro Zivot po propusténi. Socialni poradenstvi je €asto prvnim odbornym
kontaktem, ktery odsouzenému umoziuje zacit systematicky resit problémy, jez pfed
nastupem do vykonu trestu zanedbaval (Vyhlaska €. 345/1999 Sb.).

Dulezita je také socialni diagnostika. Kazdy odsouzeny pfichazi do vykonu trestu
s jinym socialnim zazemim, jinymi problémy a odliSnymi moznostmi podpory. Zatimco
jeden ma zachované bydleni a funkéni rodinné vazby, jiny maze byt po propusténi bez
domova, bez zaméstnani a s vysokymi dluhy. Prace socialniho pracovnika proto musi
vychazet z individualni situace konkrétniho Cloveka.
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Spoluprace pfri resocializaci

Socialni pracovnik nepracuje izolované. Spolupracuje s psychology, specialnimi
pedagogy, vychovateli a dalSimi odbornymi zaméstnanci véznice. Multidisciplinarni
pfistup umoznuje komplexné&jSi posouzeni potfeb odsouzeného a odpovidajici
nastaveni jednotlivych forem zachazeni (Vyhlaska ¢. 345/1999 Sb.).

Vyznam této spoluprace spociva v tom, Ze kazdy odbornik posuzuje situaci
odsouzeného z jiného pohledu. Socialni pracovnik se soustfedi pfedevsim na socialni
vztahy, bydleni, zaméstnani, finan¢ni situaci a moznosti budouciho zaclenéni do
spolecnosti.

Podili se také na realizaci programu zachazeni a na pfipravé odsouzeného na
propusténi. Program zachazeni pfedstavuje jeden ze zakladnich nastroji odborného
plasobeni na odsouzeného béhem vykonu trestu a zahrnuje aktivity odpovidajici jeho
individualnim potfebam a rizikim (Zakon &. 169/1999 Sb.; Vyhlaska €. 345/1999 Sb.).

Resocializace totiz nezaCina az okamzikem opusténi véznice, ale méla by probihat
béhem celého vykonu trestu.

Priprava na propusténi

Jednou z nejvyznamnéjSich oblasti Cinnosti socialniho pracovnika je pfiprava na
navrat odsouzeného do spole€nosti. Po propusténi musi Clovék béhem kratké doby
fesit fadu praktickych problémd — bydleni, praci, pfijem, osobni doklady, zdravotni
a socialni otazky, rodinné vztahy nebo dluhy.

Pokud se tyto problémy zacnou FeSit az v poslednich dnech vykonu trestu, mize byt
velmi obtizné vytvofit podminky pro stabilni navrat do spoleCnosti. Pfiprava na
propusténi by proto méla probihat s dostateCnym predstihem. Pravni uprava pocita
také s vystupnim zachazenim zaméfenym na pfipravu odsouzeného na sobéstacny
Zivot po propusténi (Vyhlaska €. 345/1999 Sb.).

Vyznamna je rovnéz spoluprace s institucemi mimo véznici. Podle konkrétni situace
muze socialni pracovnik navazovat kontakt se socialnimi kuratory, poskytovateli
socialnich sluzeb, neziskovymi organizacemi, zafizenimi poskytujicimi ubytovani nebo
dal$i odbornou pomoc. Tato navaznost je dllezitd zejména u osob, které nemaiji
vlastni stabilni socialni zazemi.

Socialni prace a prevence recidivy

Samotna socialni prace samoziejmé nemulze zabranit opakovanému pachani trestné
¢innosti. Recidiva ma zpravidla vice pfi¢in a je ovlivnéna kombinaci osobnich,
socialnich, ekonomickych a dalSich faktora.

Stabilni bydleni, legalni pfijem, zaméstnani, funkéni rodinné vztahy a dostupna
odborna pomoc v8ak mohou vyrazné usnadnit navrat odsouzeného do bézného Zivota.
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Socialni prace proto predstavuje dllezitou soucast SirSiho systému resocializace
a postpenitenciarni pece.

Vyznam zachazeni s odsouzenym je ostatné zakotven jiz v samotném zakoné
o vykonu trestu odnéti svobody, ktery spojuje vykon trestu s pisobenim na odsouzené
a s vytvarenim predpokladd pro jejich budouci zivot v souladu se zakonem (Zakon
¢. 169/1999 Sb.).

Zaver

Role socialniho pracovnika ve vykonu trestu odnéti svobody je vyznamna nejen
béhem samotného pobytu odsouzeného ve véznici, ale pfedevsim s ohledem na jeho
budouci navrat do spolecnosti. Socialni pracovnik pomaha fesit problémy, které by po
propusténi mohly predstavovat prekazku uUspésné reintegrace, a propojuje
penitenciarni prostredi se sluzbami a institucemi pusobicimi mimo véznici.

Jeho prace tak neni pouze administrativni nebo poradenskou €innosti. Je dulezitou
soucasti procesu, jehoz cilem je pfipravit odsouzeného na samostatny zivot v souladu

se zadkonem a snizit rizika spojena s jeho socialnim vylou€enim a pfipadnou recidivou
(Zakon €. 169/1999 Sb.; Vyhlaska &. 345/1999 Sb.).

Seznam pouzitych zdrojt

Zakon €. 169/1999 Sb. Zakon o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nékterych
souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Zakon €. 108/2006 Sb. Zakon o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Vyhlaska €. 345/1999 Sb. Vyhlaska Ministerstva spravedinosti, kterou se vydava fad
vykonu trestu odnéti svobody, ve znéni pozdéjSich predpisu.
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The GRETA competence model 2.0 - Professional
competences of teachers in adult education

Jan Samuel Swan, student Ambis University

Oblast vzdélavani dospélych predstavuje velice podstatnou slozka, ktera navazuje
a rozviji primarni Cast procesu vzdélavani jedince. Jelikoz je jejim stfedem cClovék
dospély, podléha rozdilnym podminkam a principdm nez oblast vzdélavani
pedagogického. A aby vSechny tyto naleZitosti byli naplnény, je za potfebi mit nalezité
kvalifikovaného vyucujiciho dospélych neboli lektora.

Ten musi své pusobi v procesu vzdélavani podlozit prokazanim svych lektorskych
kompetenci. Pravé na tuto skute¢nost reaguje kompetencni model GRETA, vytvoreny
Némeckym institutem pro vzdélavani dospélych (DIE), jehoz aktualizovana verze 2.0
byla publikovana v roce 2023.

Clanek The GRETA competence model 2.0 — Professional competences of teachers
in adult education pfedstavuje uceleny referenéni ramec profesnich kompetenci ucitel(
a lektort v oblasti dalSiho a celozivotniho vzdélavani. Reaguje nejen na spoleenské
a institucionalni promény vzdélavani dospélych, ale také na zasadni vyzvy spojené
s digitalizaci vyuky, které se vyrazné projevily zejména v obdobi pandemie COVID-19.
Model GRETA 2.0 pfinasi komplexni pojeti profesnich kompetenci, jez zahrnuje nejen
odborné znalosti a didaktické dovednosti, ale také hodnotové, etické a sebe regulacni
aspekty lektorské prace.

Cilem této eseje je definovat hlavni myslenky a pfinosy kompetenéniho modelu
GRETA 2.0, se zvlastnim darazem na popis kompetenci a pojeti konceptu digitalizace
vzdélavani lektorl. Esej se zarovefnl zaméfi na ramec potencialni uplatnitelnosti ve
vzdélavani dospélych na izemi Ceské republiky.

Kompetence lektora podle modelu GRETA

Kompetenéni model GRETA poskytuje komplexni ramec pro popis a rozvoj lektorskych
kompetenci ve vzdélavani dospélych. Jeho vyhodou je systemati¢nost, pfehlednost
a moznost aplikace jak v oblasti vzdélavani lektorl, tak pfi jejich sebehodnoceni
a profesnim rozvoji.

Odborné kompetence pfedstavuji znalosti a dovednosti vztahujici se k vyuCované
oblasti. Lektor musi disponovat aktualnimi a ovéfenymi odbornymi poznatky, které je
schopen aplikovat v konkrétnich vzdélavacich situacich. V kontextu modelu GRETA
neni dlraz kladen pouze na formalni vzdélani, ale také na prabézné aktualizovani
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znalosti a orientaci v praxi oboru. Odbornost je zakladem profesni autority lektora a ma
vyznamny vliv na jeho dlvéryhodnost v oCich uc€astnikd vzdélavani.

Osobnostni  kompetence zahrnuji individudlni pfedpoklady lektora, zejména
odpovédnost, sebereflexi, flexibilitu, etické postoje a motivaci k profesnimu rozvoiji.
Kompetenéni model GRETA zdlraziiuje vyznam celozivotniho u€eni lektora a jeho
schopnosti reflektovat vlastni praxi. Tvofi tak zaklad profesionalniho vystupovani
lektora a ovliviiuji jeho schopnost reagovat na neoCekavané situace ve vzdélavacim
procesu. V kontextu bakalarské prace Ize tuto oblast propojit s moznostmi dalSiho
vzdélavani lektord a s pozadavky na jejich profesni rist.

Didakticko-metodické kompetence patfi k jadru lektorské profese. Zahrnuji schopnost
planovat, strukturovat a realizovat vzdélavaci proces s ohledem na specifika dospélych
ucastnikd. Model GRETA zduraznuje potfebu volby vhodnych metod, aktivizacnich
prvkl a didaktickych postupu, které podporuji samostatnost a zkusenostni uceni.

Lektor by mél umét pfizpusobit vyuku cilové skupiné, pracovat s riGznymi urovnémi
vstupnich znalosti a reflektovat prabéh vzdélavani. Tato oblast kompetenci Uzce
souvisi s principy andragogiky, zejména s teorii u€eni dospélych, ktera klade duraz na
praktickou vyuzitelnost poznatkl a vnitfni motivaci u¢astniku.

Socialni a komunika¢ni kompetence pfedstavuji schopnost efektivné komunikovat,
vytvaret podporujici vzdélavaci klima a pracovat se skupinovou dynamikou. Podle
kompetencniho modelu GRETA je lektor nejen odbornikem, ale také moderatorem
a facilitatorem skupinového uceni.

Do oblasti facilitacnich dovednosti patfi také aktivni naslouchani, poskytovani zpétné
vazby, feSeni konfliktnich situaci a podpora spoluprace mezi ucastniky. Socialni
kompetence vyznamné ovlivriuji kvalitu vzdélavaciho procesu i celkovou spokojenost
ucastnikd kurza.

Pojeti digitalizace dle modelu GRETA

Digitalizace pfedstavuje jednu z nejvyraznéjSich proménnych, které v poslednich
letech ovlivnily vzdélavani dospélych. Autofi modelu GRETA 2.0 na tuto skute¢nost
reaguji systematickou revizi puvodniho kompetenéniho ramce a kladou si za cil
integrovat digitalni pozadavky do profesnich kompetenci ucitell a lektorl tak, aby
reflektovaly nejen technicky, ale pfedevsim pedagogicky rozmér prace s digitalnimi
médii.

Zasadnim rysem pojeti digitalizace v modelu GRETA 2.0 je skuteCnost, Ze digitalni
kompetence nejsou vyc€lenény do samostatné kompetencni oblasti. Autofi se védomé
vymezuiji vac&i reduktivnimu chapani digitalizace jako souboru technickych dovednosti
a misto toho ji pojimaji jako prafezovy prvek vSech oblasti profesni kompetence.
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Digitalni aspekty jsou proto integrovany do jednotlivych kompetencnich facet, a to
vramci pedagogiky, komunikace, organizace vyuky, poradenstvi i profesni
seberegulace.

Digitalizace je v modelu chapana v SirSim smyslu jako soucast
medialné-pedagogickych kompetenci. Ty zahrnuji nejen schopnost efektivné vyuzivat
digitalni nastroje a platformy, ale také dovednost didakticky smysluplné navrhovat
online €i hybridni vyukové situace, reflektovat jejich dopad na proces u€eni dospélych
a zohlednovat etické, socialni i institucionalni duasledky vyuzivani digitalnich
technologii. Tim model zddraziuje, ze technologie samy o sobé kvalitu vyuky
nezarucuji; rozhodujici je pedagogické jednani lektora a jeho profesni usudek.

Vyznamnym impulzem k pfepracovani modelu byla zkusenost s pandemii COVID-19,
ktera vyrazné zvyraznila rozdily v digitalni pfipravenosti lektort a instituci vzdélavani
dospélych. GRETA 2.0 na tuto zkuSenost reaguje snahou pojmout digitalni
kompetence nikoli jako krizové feSeni, ale jako stabilni soucast profesionalni identity
ucitele. Digitalni vyuka je zde chapana jako jedna z rovnocennych forem vzdélavaci
praxe, vedle prezencni vyuky, a klade zvySené naroky na reflexi role lektora,
komunikaci s u€astniky i fizeni vlastniho pracovniho zatizeni.

Dulezitym aspektem pojeti digitalizace v modelu GRETA 2.0 je také jeji propojeni
s profesnimi hodnotami a pfesvéd&enimi. Autofi zdUrazhuji, Ze prace s digitalnimi
meédii neni hodnotové neutralni a Zze pedagogicka rozhodnuti v digitalnim prostfedi
vzdy odrazeji urcité pojeti uCeni, autonomie dospélého studenta &i profesionalni
odpovédnosti lektora. Digitalizace je proto uUzce spojena s profesionalni etikou,
otazkami pfistupu k u€eni, ochrany osobnich dat a respektu k rGznym vzdélavacim
potfebam dospélych ucastnikd.

Z celkového konceptu Ize tvrdit, ze GRETA 2.0 pfistupuje k digitalizaci jako k integralni
soucasti profesionalni kompetence, nikoli jako k izolované dovednosti. Tento pFistup
odpovida soucasnym trendim v teorii vzdélavani dospélych a poskytuje flexibilni
ramec, ktery je schopen reagovat na rychle se ménici technologickeé i spoleCenské
podminky. Model tak podporuje pojeti digitalizace jako procesu, ktery vyzaduje
kontinualni profesni reflexi a rozvoj, nikoli jednorazové osvojeni technickych znalosti.

Uplatnitelnost modelu GRETA v ¢eském kontextu

Model GRETA 2.0 vznikl v némeckém prostfedi, které je charakteristické vysokou
mirou institucionalizace vzdélavani dospélych a dlouhodobym dlrazem na
profesionalizaci lektorskych roli. Pfesto je mozné identifikovat fadu aspektl, diky nimz
je tento kompetenéni model relevantni také pro Cesky kontext, zejména v oblasti
dalSiho a celozivotniho vzdélavani, firemniho vzdélavani a neformalnich vzdélavacich
aktivit.
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Ceské vzd&lavani dospélych se podobné jako v Né&mecku vyznaduje vyraznou
heterogenitou. Lektofi pusobi v riznych typech instituci — od vefejnych vzdélavacich
zarizeni, pres neziskovy sektor az po komeréni a firemni vzdélavani — a ¢asto vstupuiji
do pedagogické role bez formalni pedagogické kvalifikace. Kompetence lektort jsou
proto z velké Casti ziskavany neformalné a prostfednictvim praxe. Pravé v tomto
ohledu se model GRETA jevi jako velmi kompatibilni s ¢eskou realitou, nebot
nepracuje s pevné stanovenymi kvalifikaCnimi pozadavky, ale nabizi otevieny
referenéni ramec, ktery umoznuje reflektovat a strukturovat individualné nabyté
profesni kompetence.

Silnou strankou modelu GRETA z hlediska jeho pfenositelnosti do ceského prostredi
je jeho nenormativni charakter. Model nestanovuje minimalni standardy, jejichz
nesplnéni by diskvalifikovalo lektora jako profesionala, ale naopak umoziiuje
diferencované posuzovani kompetenci v zavislosti na konkrétnim pracovnim kontextu.
Tento pfistup odpovida Ceské situaci, v niz je profesni identita lektort dospélych Casto
fragmentovana a navazana spiSe na oborovou expertizu nez na formalné definovanou
pedagogickou profesi.

Vyznamny potencial pro Cesky kontext predstavuje i pojeti digitalizace v modelu
GRETA 2.0. Ceské vzdélavani dospélych proslo v poslednich letech rychlou, asto
improvizovanou digitalizaci, ktera odhalila rozdily v digitalni pfipravenosti lektord
i instituci Integrativm’ pojetl’ digitélm’ch kompetenci, jez GRETA 2.0 nabl'zi by mohlo
redukce digitalizace na technickou obsluhu nastroji. Model podporuje chapanl digitalni
vyuky jako pedagogické vyzvy, nikoli pouze organizacniho nebo technologického
opatfeni, coz je perspektiva, ktera je v Ceském prostredi stale relativné slabé ukotvena.

Z hlediska praktické implementace by vSak bylo nutné model GRETA adaptovat.
Cesky vzdé&lavaci systém postrada jednotny narodni ramec pro uznavani kompetenci
lektord v dospélém vzdélavani, ktery by odpovidal nastrojum vyvinutym v ramci
projektu  GRETA (napf. PortfolioPlus). Prfenositelnost modelu je tedy spisSe
konceptualni nez institucionalni. Jeho vyuziti by bylo pravdépodobné mozné
pfedevSim na urovni jednotlivych vzdélavacich organizaci, profesnich sdruzeni Ci
v ramci dalSiho vzdélavani lektoru, nikoli jako plosné zavedeny systém.

Urcitou vyzvou pro Ceské prostiedi muze byt také vysoka mira profesni sebereflexe,
kterou model GRETA predpoklada. Kompetence v oblasti profesnich hodnot,
seberegulace a reflexe vlastni praxe nejsou v Ceské lektorské kultufe vzdy explicitné
rozvijeny a uznavany. Na druhou stranu pravé tento aspekt modelu Ize chapat jako
jeho pfinos: GRETA 2.0 podporuje dlouhodoby posun od pojeti lektora jako ,nositele
obsahu“ k pojeti reflektivniho profesionala, ktery védomé pracuje se svou roli,
odpovédnosti a vlivem na proces uceni dospélych.
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Celkové Ize konstatovat, Ze model GRETA 2.0 je v Eeském kontextu dobfe uplatnitelny
jako inspiracni a analyticky ramec pro profesni rozvoj lektorli v dospélém vzdélavani.
Jeho pfima institucionalni implementace by vyZadovala systémovou podporu
a adaptaci na narodni podminky, avSak jiZ samotné vyuziti modelu jako nastroje
reflexe, vzdélavani a diskuse o profesionalité lektorské prace predstavuje vyznamny
potencial pro rozvoj kvality vzdélavani dospélych v Ceské republice.
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