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Kvéten 2026 jako meésic strategického smérovani,
mezinarodni spoluprace a zavrseni dulezitého vzdélavaciho
programu

PhDr. Mgr. Dusan Kalasek, MBA, LL.M.

Vazeni ¢lenové ASKI, kolegyné a kolegové, partnefi,

paté Cislo letoSniho ro¢niku ASKI Zpravodaje pfichazi v obdobi, které bylo mimofadné
intenzivni. Obdobi od 25. dubna do 25. kvétna 2026 ukazalo, Zze naSe asociace nestoji
na jednom misté, ale naopak vstupuje do dalsi faze svého rozvoje.

Byl to mésic strategickych jednani, mezinarodnich kontaktu, dokonovani dulezitého
vzdélavaciho programu a také velmi naro¢nych pfiprav odborné konference, ktera se
dotyka jednoho z nejcitlivéjSich sektoru kritické infrastruktury — zdravotnictvi.

Zaroven se znovu potvrdilo néco, co povazuiji za velmi dalezité. ASKI neni postavena
pouze na formalnich strukturach, funkcich nebo dokumentech. Je postavena na lidech,
ktefi jsou ochotni vénovat svuj ¢as, odbornost a energii i mimo bézny pracovni rezim.
Pravé to se v tomto obdobi ukazalo velmi silné.

Strategicka porada vykonného vyboru ASKI v JmK

Hned na zaCatku sledovaného obdobi, ve dnech 25. a 26. dubna 2026, probéhla
v sidle ASKI v TiSnové dvoudenni strategicka porada vykonného vyboru.

Na prvni pohled se mlze zdat, ze élo 0 bézné pracovnl' setkani. Ve skuteénosti élo
republiky — z Ostravy, Prahy, Ceské Lipy i Tlsnova — abychom spole¢né vyhodnotili
dosavadni vyvoj asociace, oteviené projekty, odborné priority a dalSi smér ASKI pro
druhé pololeti roku 2026.

Porada byla zaméfena nejen na to, co se jiZ podafilo, ale pfedevsim na to, kam se ma
ASKI posouvat dal. Diskutovali jsme o rozvoji vzdélavacich program(, o praci
odbornych sekci, o propojovani aktivit ASKI a dcefiné spole¢nosti ASKI Solutions
s.r.o., o novych projektovych pfilezitostech, o mezinarodni spolupracii o tom, jak jesté
lépe pfenaset odborné poznatky do praxe.

Dulezitym tématem byla také role ASKI v prostfedi novych legislativnich zmén. Zakony

€. 264/2025 Sb. a 266/2025 Sb. uz nejsou pouze odbornym tématem pro diskuse, ale

stavaji se praktickou realitou organizaci, Skol, zdravotnickych zafizeni i dalSich

subjektu. Pravé zde vidime prostor, kde muze ASKI dlouhodobé pusobit jako odborny

partner, vzdélavaci platforma a prostfednik mezi teorii, legislativou a skute¢nou praxi.
4
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Za velmi cenné povazuji i to, Ze jsme b&hem porady pribézné konzultovali nékteré
otazky s dalSimi ¢leny a odborniky ASKI. At uz Slo o oblast kritické infrastruktury,
kritické informacni infrastruktury, kybernetické bezpecnosti, krizového Fizeni, ochrany
mékkych cili nebo projektl ve vzdélavani, osloveni kolegové byli k dispozici a nikdo
neodmitl soucinnost. Pfitom Slo o vikendové dny, tedy o Cas, ktery by mohl kazdy
vénovat svému odpocinku nebo rodiné.

To je pro mé jeden z nejsilngjSich signall, ze ASKI ma skute¢né odborné zazemi a ze
jeji €lenové vnimaji smysl spolecné prace.

Vystupem porady bylo nékolik hlavnich smért pro dal$i obdobi. Chceme dale posilovat
odbornou davéryhodnost ASKI, rozvijet vzdélavaci programy s praktickym dopadem,
systematicky budovat mezinarodni spolupraci, podporovat odborné sekce a zaroven
vytvaret konkrétni projekty, které nebudou zustavat pouze na urovni myslenek, ale
budou mit realny dopad na Skoly, instituce, vefejnou spravu i sektory kritické
infrastruktury.

Pozvani predsedy vlady na konferenci o zdravotnictvi

Soucasti strategické porady bylo také projednani pozvani pfedsedy vlady na odbornou
konferenci ,Zdravotnictvi pod tlakem nové legislativy®, ktera se uskuteCni dne
27. kvétna 2026 v Ostravé pod zastitou ministra zdravotnictvi Mgr. et Mgr. Adama
Vojtécha, MHA.

Zvaci dopis s nami konzultovala feditelka sekce zdravotnictvi ASKI Solutions s.r.o.
a ambasadorka Asociace Skol kritické infrastruktury, exposlankyné Mgr. Andrea
BabiSova, MBA et MBA, LL.M.

Vykonny vybor tento krok projednal a odsouhlasil. Vnimame jej jako dualezity signal
toho, Ze ASKI jako nepoliticky odborny subjekt dokaze otevirat témata, ktera pfesahuji
hranice jednotlivych organizaci. Zdravotnictvi, krizova pfipravenost, kyberneticka
bezpecnost a odolnost kritické infrastruktury nejsou témata jedné instituce, jednoho
rezortu nebo jedné profesni skupiny. Jsou to témata, ktera se dotykaji fungovani statu
i kazdodenni reality ob&anu.

Pravé proto povazujeme za dUlezité propojovat odbornou vefejnost, management
zdravotnickych zafizeni, zastupce vefejné spravy, bezpecnostni experty i pfedstavitele
statu. Ne proto, abychom politizovali odbornou diskusi, ale proto, abychom ji posunuli
tam, kde mize mit skute¢ny dopad.
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Konference v Ostravé se zaméfuje na praktické dopady zakona €. 264/2025 Sb.,
o kybernetické bezpecnosti a zakona €. 266/2025 Sb. o odolnosti subjektu kritické
infrastruktury. Jejim cilem neni pouze popsat legislativu, ale ukazat, co tyto zmény
znamenaji pro fizeni nemocnic, ochranu dat, odpovédnost managementu, krizové
fizeni, kybernetickou bezpecnost a kazdodenni provoz zdravotnickych zafizeni.

Rozhovor pro €asopis Prognostika

Dne 27. dubna 2026 jsem spole¢né& s panem doc. Bohumirem Sté&droném pfipravil
rozhovor pro nové vydani ¢asopisu Prognostika, jehoz je pan docent Séfredaktorem.

Rozhovor se vénuje souCasnému svétu na rozhrani technologického pokroku
a systémoveé odolnosti. Nejde v ném pouze o popis novych technologii, ale hlavné
o SirSi pohled na to, jak se méni spole¢nost, vzdélavani, kriticka infrastruktura,
kyberneticka bezpecnost, mobilita i role Clovéka v prostredi rychlych zmén.

Jednim z hlavnich témat rozhovoru je myslenka, Zze dnesni svét nelze jednoduse
oznacit pouze za svét krize nebo pouze za svét transformace. Ve skute€nosti Zijeme
v obdobi, kde se oboji prolina. Technologie se vyvijeji obrovskou rychlosti, ale
instituce, vzdélavaci systémy a organizacni struktury Casto reaguji pomaleji. Pravé
tento rozdil vytvafi napéti, které dnes vidime v mnoha oblastech.

V rozhovoru se dotykame také umélé inteligence, digitalizace, mobility, kybernetickych
hrozeb, informacéni manipulace a potfeby nového typu vzdélavani. Za zasadni povazuiji
zejména to, Ze budoucnost nebude uréena pouze technologiemi. Rozhodujici bude
schopnost lidi, organizaci a statl tyto technologie chapat, fidit a pouzivat odpovédné.

Zakladni  mysSlenka  rozhovoru je jednoducha, ale velmi dulezita:
»Odolnost neni jednorazovy stav. Je to dlouhodoby proces uceni, adaptace
a spoluprace.”

Véfim, Ze tento rozhovor bude pro ¢tenafe Prognostiky zajimavym impulzem
k pfemysleni o tom, jak se pfipravovat na budoucnost, ktera nebude méné slozita, ale
bude vyzadovat vice odbornosti, odpoveédnosti a systémového mysleni.

Mezinarodni spoluprace se Svédskymi partnery

Velmi vyznamnou cast tohoto obdobi tvofila také mezinarodni spoluprace. Dne
30. dubna 2026 probéhl online meeting mezi Goéteborgsregionen a ASKI.

K této pfileZitosti jsme se dostali diky propojeni s nasim ¢&lenem, Stfedni Skolou
informatiky, postovnictvi a finan¢nictvi v Brné na Cichnové ulici, ktera nas oslovila
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s moznosti zapojeni do mezinarodniho projektu se Svédskou organizaci
Goteborgsregionen.

Tento projekt se tematicky dotyka vzdélavani pracovnikl v oblasti kritické
infrastruktury. Pro ASKI jde o mimofadné zajimavou pfileZitost, protoZe pFfesné
odpovida naSemu dlouhodobému sméfovani. Kriticka infrastruktura neni pouze soubor
technickych systéma. Je to také prostfedi, ve kterém musi plsobit kvalifikovani lidé,
schopni chapat rizika, Fidit procesy, reagovat na krizové situace a spolupracovat napfi¢
sektory.

DalS$i navazujici jednani probéhlo 11. kvétna 2026 na pidé Stfedni Skoly informatiky,
postovnictvi a financnictvi v Brné za ucasti Ing. Petra Stoklasy, MBA, LL.M. a zastupcu
Skoly. Cilem bylo dale rozpracovat moznosti spoluprace, vyjasnit role jednotlivych
partner( a pfipravit podklady pro dalSi fazi projektu.

Dne 20. kvétna 2026 pak probéhlo také jednani CEDEG & ASKI k evropskému
projektu, kterého se ucastnili zastupci CEDEG, ASKI a dalSi zapojeni partnefi.
Diskutovalo se zejména o moznosti zapojeni CEDEG do spoluprace se Svédskou
stranou a SSIPF.

TéSi mé, ze se ASKI stale vice dostava do prostoru, kde uz nepusobime pouze
v narodnim kontextu, ale stdvame se partnerem i pro mezinarodni projekty. Je to
zaroven zavazek. Pokud chceme byt dlvéryhodnym partnerem v zahranici, musime
byt odborné presni, organizacné spolehlivi a schopni jasné formulovat, co mizeme
nabidnout.

Nové projektové prilezitosti s EIT Urban Mobility

A jako by se s mezinarodnimi a projektovymi pfilezitostmi skuteéné roztrhl pytel,
v kvétnu probéhla také jednani s organizaci EIT Urban Mobility.

Dne 14. kvétna 2026 probéhlo prvni online jednani, na které navazalo druhé dne
20. kvétna 2026. Organizace nas oslovila v souvislosti se spolupraci na vzdélavacich
projektech, které se tykaji kritické infrastruktury a kritické informacni infrastruktury.

Tento smér povaZzuji za velmi perspektivni. Mobilita, méstské systémy, digitalni
infrastruktura, energetika, data, bezpec€nost a krizova pfipravenost se dnes stale vice
propojuji. Moderni mésto uz neni mozné vnimat pouze jako soubor silnic, budov
a sluzeb. Je to komplexni systém, jehoz fungovani zavisi na datech, technologiich,
infrastrukture a lidech.

Pravé zde muze ASKI nabidnout svlj mezioborovy pohled. Nasim cilem neni
vstupovat do projektl jen formalné. Chceme pfinaset odbornost, vzdélavaci zkusenost
a schopnost propojovat technické, bezpecnostni, organizacni i lidské aspekty kritické
infrastruktury.
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Zakonéeni LL.M. programu Ochrana dat a sprava informacéni bezpeénosti

Ve dnech 16. a 17. kvétna 2026 probéhl zavér dvousemestralniho programu LL.M.
Ochrana dat a sprava informacni bezpecnosti na pidé Stfedni Skoly informatiky,
postovnictvi a financnictvi v Brné.

Sobota 16. kvétna byla vénovana poslednimu vyukovému dni a pfipravé na zavérecné
ovéreni znalosti. V nedéli 17. kvétna pak probéhly zkousky a slavnostni zakonc&eni
studia.

Ze 16 studentl uspésné absolvovalo 15. To je vysledek, ktery povazuji za velmi
dobry a ktery potvrzuje, Ze o kvalitni vzdélavani v oblasti ochrany dat, informacéni
bezpecnosti a souvisejicich pravnich i organizanich otazek je skutecny zajem.

Tento program byl dalezity nejen svym obsahem, ale také tim, ze spojoval odborniky
z rliznych oblasti. Ochrana osobnich udaji a informacni bezpecnost dnes nejsou
izolovana témata. Tykaji se Skol, vefejné spravy, zdravotnictvi, firem i subjektu kritické
infrastruktury. Kazda organizace pracuje s daty, kazda organizace nese odpovédnost
a kazda organizace musi byt pfipravena na to, Ze bezpeénost uZz neni pouze
technickou otazkou.

Rad bych podékoval vSem lektorim, organizatoriim, studentim i partnerim, ktefi se
na realizaci programu podileli. Vysledek 15 uspésnych absolventl je spoleCnym
vysledkem jejich prace, odpovédnosti a vytrvalosti.

Intenzivni priprava konference v Ostravé

Cely zavér sledovaného obdobi byl velmi vyrazné spojen s pfipravou konference
.Zdravotnictvi pod tlakem nové legislativy“, ktera se uskutecni dne 27. kvétna 2026
v Ostravé.

V poslednim tydnu pfed uzavérkou tohoto Cisla jsme vénovali znacné usili
organizacnimu zajisténi, finalizaci programu, komunikaci s partnery, pfednasejicimi
a hosty, pfipravé materiall i poslednim upravam odborné koncepce celé akce.

V nedéli 24. kvétna 2026 jsem odjel do Ostravy na pracovni jednani s feditelkou sekce
zdravotnictvi ASKI Solutions s.r.o. Mgr. Andreou BabiSovou, MBA et MBA, LL.M.,
a tajemnici ASKI Bc. Radkou Slavikovou, MBA, LL.M. Spole¢né jsme feSili posledni
upravy programu, organizacni detaily a celkové nastaveni konference.

Tato konference je pro nas dulezita nejen jako odborna akce, ale také jako prakticka
ukazka toho, jakou roli muze ASKI Solutions s.r.o. plnit. Tedy roli platformy, ktera
dokaze prevést odborné know-how ASKI do konkrétnich vzdélavacich, poradenskych
a konferenc&nich aktivit.
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Zdravotnictvi dnes stoji pod tlakem nové legislativy, kybernetickych hrozeb,
organizacnich zmén i rostoucich narokl na krizovou pfipravenost. Pokud chceme, aby
systém zdravotnictvi zlstal stabilni, bezpeény a odolny, je nutné tato témata fesit
spolec¢né, odborné a v¢as.

Zavérem

Obdobi od 25. dubna do 25. kvétna 2026 ukazalo, ze ASKI vstupuje do dalSi faze
svého rozvoje. Strategicka porada vykonného vyboru, intenzivni pfiprava konference,
zahranic¢ni projektova jednani, spoluprace se Svédskymi partnery, jednani s EIT Urban
Mobility, zapojeni CEDEG, publikace odborného rozhovoru i uspésné zakoncéeni LL.M.
programu tvofi dohromady obraz organizace, ktera systematicky roste.

Nejde nam o rychlé efekty ani o formalni aktivitu pro aktivitu. Jde nam o dlouhodobé
budovani odborného prostfedi, které bude schopné reagovat na nové vyzvy v oblasti
kritické infrastruktury, kybernetické bezpeclnosti, krizového Fizeni, vzdélavani
a systémové odolnosti.

Kvéten 2026 nam znovu pfipomnél, Ze bezpeénost a odolnost nejsou samoziejmosti.
Jsou vysledkem spoluprace, odbornosti, divéry a ochoty vénovat ¢as i tam, kde to
neni vidét na prvni pohled.

Dékuji vSem ¢lentm, koleglm, partneriim a spolupracovnikim ASKI, ktefi se na téchto
aktivitach podileli. Bez vasi prace, ochoty a odborného nasazeni by nebylo mozné
posouvat nasi asociaci dal.

Pokud mate jakékoliv dotazy, pfipominky nebo navrhy,
nevahejte nas kontaktovat na e-mailové adrese
info@aski.cz. TéSime se na vase napady a rady, které
nam pomohou dale rozvijet a zlepSovat nasi praci.

S pozdravem a pfanim vSeho bezpecéného,

Yallzel Do
PhDr. Mgr. Dusan Kalasek, MBA, LL.M.

prezident Asociace Skol kritické infrastruktury
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+Svét se zménil. Budoucnost leadershipu nepatri prisnéjsi konirole, ale mistrovske komunikaci.”

Koncept a cil studia

Tento exkluzivni roéni program pfedstavuje ucelenou transformaci
manazerského mysleni. Spojuje mezinarodni standardy individualnih
rozvoje s nekompromisnimi technikami krizoveho a strategickeh

vyjednavani. Vyuka je zaloZena vyhradné na fegeni realnych siuacl
top managemeanti.

Pro koho je program navrien

® Top management & reditele: Pro posileni viivu a autority.

® HRA lidri a personalisie: Pro implementaci silné kouéovaci kultury,

B Krizovi manazefi & vyjednavaci: Pro zviadanl emaéné vypjatych
jednani.

B  Ambiciozni tymovi lidfi: Kiefi hledajl jasnou komunikaénl
strukturu.

4 Hlavni tematické pilife
B Manazersky koucink: Vedeni lidi skrze mezinarodni standardy
IGF.

B Sirategicka komunikace: VWyuZiti typologie DISC pro efakiivni
vedeni tymd.

B Pokrocile vyjednavani: Harvardsky model a zviadani krizovych
situaci.

& Tymova dynamika: Rizeni firemnich zmén a facilitace skupin.

Asociace skol kriticke infrastrukiury [ASKI)

Revoluéni 981, BEE 01 Tigno

(=]

ADZSAH A FORMAT
8 intenzivnich vikendi

Eombinovana forma vyuky (1 _}'-i hod.|

DOSTUPNE LOKALITY
Praha » Brmo » Osirava - Liberec

Exkluzmi skupiny max. 15 ucasiniko

INVESTICE DO VZDELANI
60 000 K& / pro éleny ASKI
B9 000 K&/ pro ostatn

MEZINARODNI CERTIFIKACE
v Globaini akreditace IES

Odborna garantka:

Mgr. Be. Marianna Kubusova, MBA,
ACC, LLM.

Cearlilikovana profesicnaini koucka 1CF
wnagajicl do programu nejyyEsi eticks
2 svatove standardy.

info@aski.cz
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Zdravotnictvi pod tlakem nové legislativy Pro¢ nestaci
C¢ekat, az se zmény projevi v praxi

Mgr. Andrea Babisova, MBA et MBA, LL.M., reditelka sekce
zdravotnictvi ASKI Solutions s.r.o.

Zdravotnictvi patfi mezi oblasti, u nichz si spolecnost velmi rychle uvédomi jejich
vyznam az ve chvili, kdy pfestanou fungovat samoziejmé. Nemocnice, zdravotnicka
zarizeni, informaéni systémy, dostupnost |€Civ, navaznost péce, komunikace mezi
jednotlivymi slozkami, schopnost reagovat na mimoradné udalosti i ochrana citlivych
udaju pacientd dnes tvofi jeden provazany celek. A pravé tento celek se v poslednich
letech dostava pod stale vétsi tlak.

Tento tlak neni pouze ekonomicky, personalni nebo organizacni. Stale vyznamnéjsi
roli zaCina hrat také tlak legislativni, technologicky a bezpecnostni. Nové pravni
predpisy, zejména zakon &. 264/2025 Sb., o kybernetické bezpeclnosti, a zakon
€. 266/2025 Sb., o kritické infrastrukture, pfinaseji do praxe zdravotnictvi novou uroven
odpovédnosti. Nejde jen o dalSi formalni povinnosti, které Ize splnit jednim internim
dokumentem nebo jednordzovym S$kolenim. Jde o zménu premySleni o Ffizeni
zdravotnickych organizaci jako o soucasti SirSiho systému bezpecnosti, odolnosti

a kontinuity zakladnich sluzeb statu.

Pravé z tohoto dlvodu jsme pfipravili odbornou konferenci Zdravotnictvi pod tlakem
nové legislativy: Jak zvladnout zakony €. 264 a 266/2025 Sb. v praxi, ktera se
uskute€ni dne 27. kvétna 2026 v Ostravée. Konference je pfipravena jako odborné
setkani pro zastupce zdravotnictvi, management nemocnic, pravniky, bezpecnostni
odborniky, specialisty na kybernetickou bezpecnost, krizové fizeni, ochranu dat
a kritickou infrastrukturu. Jejim cilem neni pouze informovat o novych pravnich
pfedpisech, ale pfedevsim otevrit praktickou diskusi o tom, co tyto zmény znamenaji
pro kazdodenni fizeni zdravotnickych zafizeni.

Zdravotnictvi dnes nelze vnimat izolované. Nemocnice neni pouze budova, Iékafsky
tym a soubor zdravotnickych vykon(. Je to slozity organismus, ktery je zavisly na
energiich, vodé, dodavatelskych fetézcich, informacnich systémech, zdravotnické
technice, dostupnosti personalu, fyzické bezpec&nosti, kybernetické bezpelnosti
i krizové pfipravenosti. Selhani jedné c&asti mize velmi rychle ovlivnit celek.
Kyberneticky utok, vypadek informacniho systému, omezeni dodavek, ztrata
dostupnosti dat, naruSeni provozu nebo nepfipravenost na krizovou situaci jiz dnes
nejsou hypotetické scénafe. Jsou to realna rizika, na ktera musi byt zdravotnicka
zarizeni pfipravena.
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A pravé zde se ukazuje vyznam propojeni odbornych kapacit ASKI a ASKI Solutions
s.r.o. Asociace Skol kritické infrastruktury, z. s., dlouhodobé vytvafi odbornou
platformu zaméfenou na kritickou infrastrukturu, krizové Fizeni, kybernetickou
bezpec€nost a vzdélavani. Sdruzuje odborniky z riznych oblasti a vytvari prostor pro
pfenos znalosti mezi vzdélavaci sférou, vefejnou spravou, bezpe€nostni komunitou
a praxi. ASKI Solutions s.r.o. jako dcefina spolec¢nost ASKI na tuto odbornou zakladnu
navazuje a prevadi ji do konkrétnich vzdélavacich, poradenskych, konferencnich
a realizaCnich aktivit.

Toto propojeni povazuji za mimoradné dullezité. Zdravotnictvi totiz nepotfebuje pouze
izolované pravni vyklady, technické prezentace nebo obecné bezpecnostni fraze.
Potfebuje komplexni pfistup, v némz se potkava pravo, fizeni organizace,
kyberneticka bezpeénost, ochrana informaci, krizové fizeni, manazerska odpovédnost
a prakticka zkusenost. Praveé tuto mezioborovou rovinu se snazime v ASKI Solutions
rozvijet.

Nova legislativa pfinasi zdravotnickym organizacim fadu otazek.
= _Kdo bude odpovédny za naplfiovani novych povinnosti?“,
= Jak se zmény promitnou do vnitfnich procest nemocnic?”,

» Jaké dopady budou mit na management, IT oddéleni, pravni utvary, oddéleni
kvality, krizové manazery nebo osoby odpovédné za ochranu osobnich tdaji?*,

» Jak pripravit zdravotnické zafizeni na vyS$Si poZadavky v oblasti Fizeni rizik,
bezpecnostni  dokumentace, incident response, kontinuity  provozu
a komunikace s relevantnimi organy?*

A predevSim: ,Jak to udélat, aby se z nové legislativy nestala pouze
administrativni zatéz, ale skutec¢ny nastroj pro posileni bezpeénosti a odolnosti
zdravotnictvi?“

Na tyto otazky nelze odpovédét jednou vétou. Pravé proto konferenci koncipujeme do
nékolika tematickych blokud. Dopoledni ¢ast se vénuje nové legislativé, pravnim
dopadim a souvislostem ve zdravotnictvi. Nasleduji témata spojena s kritickou
infrastrukturu, pohledem ministerstva a SirS§i manazerskou odpovédnosti. Odpoledni
Cast bude zaméfena na Kkybernetickou bezpecnost, praktické zkuSenosti
zdravotnickych zafizeni a zavére¢nou odbornou diskusi.

Za dulezité povazuji zejména to, ze se podarilo vytvofit prostor pro setkani odbornik
z riznych prostfedi. Konference neni postavena pouze jako série prednasek, ale také
jako misto odborné diskuse a networkingu. Ve zdravotnictvi je totiZ sdileni zkuSenosti
naprosto kliCové. Kazdé zafizeni ma své specifické podminky, jinou velikost, jiné
technické zazemi, jiné personalni moznosti a jiné interni procesy. Pfesto vSak Celi
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velmi podobnym vyzvam. Pravé vymeéna zkuSenosti mize pomoci zabranit tomu, aby
kazda nemocnice hledala reSeni izolované, znovu a od zacatku.

- ASKI SOLUTIONS
Zdravotnictvi pod tlakem nove legislativy

Jak zviddnout zdkony ¢, 264 a 266/2025 Sb. v praxi

ASKI

()
::| 27 kvitna 2026 | c Zadatek konference: 9:00 | Best Western Hotel Vista, Ostrava SOLUTIONS

l PROGRAM KONFERENCE

8:30

Registrace tcastniki

9:00

lpoPOLEDNI BLOK

BLOK 1+11

Uvodni slovo - Nova legislativa - Pravo ve zdravotnictvi

* MUDr. Martin Gebauer, MHA, LL.M * Mgr. Monika Bendova, LLM
* PhDr. Mgr. Dusan Kaladek, MBA » JUDr. Radek Policar

* Mgr. Andrea BabiSova, MBA, LL.M * Panelova odbornd diskuze

10:30

= Coffee break
11:00

BLOK IllsiV

Manazer kritické infrastruktury - Pohled ministerstva

« Bc. Petr Foltyn, PhDr. » Bc. Petra Absolonova, MBA
* PhDr. Mgr. Dusan KalaSek, MBA * Panelova odborna diskuze a networking
» Martina Novotna, PCC

12:30
wap | S

JODPOLEDNI BLOK

BLOK V+VI

Kyberneticka bezpecnost - Praxe zdravotnickych zarizeni

» prof. Ing. Tomas Kozubek, Ph.D = Ivo Stfibny

« Dr. Ing. Evien Sanc » Panelova odbornd diskuze a zdvérecné shrnuti konference
* MUDr. Jifi Havriant, MHA

SPONZOﬁI/ PARTNERI REGISTRACE & INFORMACE
Mgr. Andrea Babisova, MBA et MBA, LL.M.

2 zdravot +420 723 688 483

! SecurePlusVPN {thp p(o;.:{gvr,ia @x;mnlm‘msk, L 3 8

a babisova@askisolutions.c2

w
* Ministerstye 6 Kapacita konference je omezend. Zajistéte si své misto mezi
zdravotnicty g.thl'ns,k,a. vanesta odborniky a budte u kli¢ovych diskusi 0 budoucnosti zdravotnictvi

Nenechte si tuto pfileZitost ujit
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Zakon C. 264/2025 Sb., o kybernetické bezpec€nosti, je pro zdravotnictvi zasadni
zejména proto, ze zdravotnicka zafizeni pracuji s mimoradné citlivymi daty a sou€asné
jsou silné zavislda na informacénich technologiich. Elektronicka zdravotnicka
dokumentace, laboratorni systémy, objednavkové systémy, ekonomické systémy,
komunikaéni platformy, zdravotnické pfistroje pfipojené do sité i infrastruktura pro
sdileni dat tvofi prostfedi, které musi byt chranéno systematicky. Nestaci mit pouze
antivirovy program, firewall a jednou ro¢né prosSkolené zaméstnance. Kyberneticka
bezpeclnost je dnes otazkou fizeni organizace.

Zdravotnické zafizeni musi védét, jaka aktiva chrani, jaké hrozby mu realné hrozi, kdo
za jednotlivé oblasti odpovida, jak se vyhodnocuiji rizika, jak se dokumentuji opatfeni,
jak se feSi incidenty a jak se zajiStuje kontinuita provozu. V praxi to znamena, Ze
kyberneticka bezpecnost nemlze byt ponechana pouze na IT oddéleni. Musi byt
soucasti rozhodovani vedeni organizace. Management musi rozumét tomu, Ze
kyberneticky incident neni jen technicky problém, ale mize mit pfimy dopad na
poskytovani zdravotni péce, bezpecnost pacientl, povést organizace, pravni
odpovédnost i ekonomickou stabilitu zafizeni.

v

Zakon €. 266/2025 Sb., o kritické infrastrukture, zaroven otevira SirSi pohled na
zdravotnictvi jako na soucast systému, jehoz vypadek mize mit vyznamné dopady na
spolecnost. Kriticka infrastruktura neni jen energetika, doprava nebo vodarenstvi.
Zdravotnictvi je jednim ze zakladnich pilifd fungovani statu a ochrany obyvatelstva.
Pokud zdravotnické zafizeni ztrati schopnost poskytovat péci, nejde pouze o interni
provozni problém. Jde o problém vefejného zajmu.

Proto je nezbytné zabyvat se otazkami odolnosti, navaznosti provozu, krizovée
pfipravenosti a schopnosti reagovat na mimofadné situace. Zdravotnicka zafizeni
musi byt schopna pfemyslet nejen v béZzném provoznim rezimu, ale také v rezimu
naruseni. Co se stane pfi vypadku energii? Jak bude fungovat komunikace pri
nedostupnosti systéma? Jaké procesy jsou skute¢né klicové? Které sluzby musi byt
zachovany za kazZdych okolnosti? Jaka je navaznost na sloZky integrovaného
zachranného systému, vefejnou spravu, dodavatele, zfizovatele nebo jiné
zdravotnické organizace?

Velkym tématem je také ochrana osobnich udaji a sprava informaéni bezpec€nosti.
Zdravotnictvi pracuje s udaiji, které patfi mezi nejcitlivéjsi informace vibec. Pacientska
data nejsou jen polozky v databazi. Jsou to informace o zdravotnim stavu, diagn6zach,
lécbé, rodinnych souvislostech, osobnich okolnostech a Casto i o velmi zranitelnych
zivotnich situacich. Jejich ochrana proto nemulze byt vnimana jen jako pravni
povinnost vyplyvajici z GDPR. Musi byt chapana jako sou¢ast divéry mezi pacientem
a zdravotnickym systémem.
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Dlvéra je ve zdravotnictvi zasadni. Pacient musi mit jistotu, Ze zdravotnické zafizeni
nejen poskytuje odbornou péci, ale také chrani jeho data, komunikuje odpovédné, ma
nastavené procesy a je pfipraveno zvladat rizikové situace. Nova legislativa tuto
odpovédnost nezaklada od nuly. SpiSe ji zviditelfiuje, zpfesnuje a posouva na vyssi
aroven.

Z pohledu ASKI Solutions je dulezité, aby se zdravotnicka zafizeni nezacala novymi
zakony zabyvat az ve chvili, kdy se objevi kontrola, incident nebo krizova situace.
Preventivni pfFistup je vzdy levnéjsi, efektivnéjSi a bezpecnéjsi nez dodatecné haseni
problému. Konference v Ostravé proto nebyla pouze reakci na nové pravni predpisy,
ale také vyzvou k tomu, aby zdravotnictvi zaCalo systematicky posilovat svoji
pfipravenost.

Jednim z hlavnich sdéleni, které z celé konference chceme sdélit, je skutecnost, Ze
legislativa sama o sobé bezpelnost nezajisti. Zakon muze stanovit povinnosti,
definovat pojmy, urcit pravidla a nastavit ramec odpovédnosti. Skuteéna zména vSak
nastava az ve chvili, kdy se pravni poZzadavky promitnou do praxe. Do rozhodovani
vedeni, do vnitfnich smérnic, do technickych opatfeni, do Skoleni zaméstnancti, do
krizovych plana, do rozpodtu, do auditt, do pravidelnych cvi¢eni a do kazdodenni
kultury organizace.

A pravé kultura bezpec€nosti je ve zdravotnictvi mimofadné dulezita. Bezpecnost
nemuUze byt vnimana jako prfekazka prace, ale jako jeji pfirozena soucast. Lékafi,
sestry, administrativni pracovnici, IT specialisté, management i externi dodavatelé
musi rozumét tomu, pro€ jsou urcita opatfeni potfebna. Pokud budou bezpelnostni
pravidla vnimana pouze jako byrokraticka komplikace, nebudou fungovat. Pokud vSak
budou vysvétlena jako nastroj ochrany pacientl, zaméstnanci a samotného
zdravotnického zafizeni, mohou se stat pfirozenou soucasti odpovédného fizeni.

ASKI Solutions v této oblasti nabizi nejen konferencni platformu, ale také odborné
vzdélavani, konzultace a moznost individualni spoluprace se zdravotnickymi
organizacemi. NaSim cilem neni poskytovat univerzalni Sablony bez znalosti
konkrétniho prostfedi. Kazdé zdravotnické zafizeni ma jiné potfeby a jiné moznosti.
Proto povazujeme za dulezité pracovat s realnym stavem organizace, jeji strukturou,
procesy, riziky a odbornym zazemim.

Velkou vyhodou ASKI Solutions s.r.o. je vazba na odbornou komunitu ASKI. Diky ni
muzeme propojovat experty z oblasti kritické infrastruktury, krizového Fizeni,
kybernetické bezpecfnosti, ochrany dat, vefejné spravy, vzdélavani i praktického
managementu. Toto propojeni je pro zdravotnictvi velmi cenné, protoZze soucCasné
vyzvy jiz nelze feSit pouze z jedné profesni perspektivy.
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Napfiklad pravnik mize vyborné popsat nové povinnosti, ale potfebuje rozumét tomu,
jak se propisi do provozu nemocnice. IT odbornik muze navrhnout technicka opatfeni,
ale musi chapat pravni ramec, rozpocet a organiza¢ni limity zafizeni. Krizovy manazer
muze vytvofit plan, ale ten musi byt propojen s realnymi kapacitami personalu,
dodavatell a vedeni organizace. Management mlze rozhodnout o strategii, ale musi
mit dostatek odbornych podkladi a rozumét rizikim. Teprve propojeni téchto pohledd
vytvari funkeni celek.

Konference ukazuje, ze o tato témata je ve zdravotnictvi zajem. A zaroven ukazuje, ze
je potfeba v nich pokraCovat. Zakony €. 264/2025 Sb. a 266/2025 Sb. nejsou
jednorazovou udalosti, kterou lze vyfesit ucast| na jedné konferenci. Jsou zaCatkem
nové etapy, v niz bude nutné budovat znalosti, nastavovat procesy, vzdélavat
odpovédné osoby, sdilet zkuSenosti a pravidelné vyhodnocovat pfipravenost
zdravotnickych zafizeni.

Zdravotnictvi je dnes pod tlakem mnoha o¢ekavani. Spole¢nost ofekava dostupnou
a kvalitni péci. Pacienti o¢ekavaji bezpeci a duvéru. Stat oCekava plnéni zakonnych
povinnosti. Zaméstnanci oCekavaji funkcni podminky pro praci. Technologie pfinaseji
nové moznosti, ale také nova rizika. A bezpecCnostni prostfedi se méni rychleji nez
dfive. V takové situaci je nezbytné, aby zdravotnické organizace nepodcenovaly
strategickou pfipravu.

Jsem presvédCena, Ze praveé zdravotnictvi musi patfit mezi oblasti, kde se o kritické
infrastruktufe, kybernetické bezpecCnosti a krizové pfipravenosti mluvi oteviené,
odborné a prakticky. Ne proto, Zze to vyzaduje zakon. Ale proto, Ze na funkCnosti
zdravotnictvi zavisi zivoty, zdravi a dlivéra obyvatel.

Konference Zdravotnictvi pod tlakem nové legislativy pro nas proto neni pouze
odbornou akci. Je potvrzenim sméru, kterym se ASKI Solutions chce v oblasti
zdravotnictvi ubirat. Chceme byt partnerem zdravotnickych zafizeni, ktera si
uvédomuiji, Ze nové zakony nejsou jen administrativni povinnosti, ale pfilezitosti
k posileni bezpecnosti, odolnosti a kvality fizeni. Chceme propojovat odborniky,
otevirat diskusi, pfinaset vzdélavani a pomahat prevadét slozita témata do
srozumitelné a pouzitelné praxe.

Zavérem bych rada podékovala vSem odbornikim, partnerim, uc€astnikim
a podporovatellim, ktefi se na konferenci podileji. Velmi si vazim toho, ze se podafilo
vytvofit prostor, kde se zdravotnictvi, legislativa, bezpecnost a management nepotkaly
pouze formalné, ale v konkrétni odborné debaté. Pravé takové debaty dnes
potfebujeme.
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Nova legislativa jiz neni otazkou budoucnosti. Je realitou, ktera ovliviiuje a bude dale
ovliviiovat fungovani zdravotnickych organizaci. Cim dfive ji zdravotnictvi uchopi jako
soucast své strategické odpovédnosti, tim |épe bude pfipraveno na vyzvy, které
prichazeji.

A prave pripravenost, odbornost a spoluprace jsou hodnoty, na kterych chceme v ASKI
Solutions s.r.0. dlouhodobé stavét.

ASKI

VZDELAVANI. BEZPECNOST. ODOLNOST.

Expertni vzdélavani a poradenstvi

v oblasti kritické infrastruktury,
kybernetické bezpecnosti, krizového fizeni
a modernich technologii.

L 1) Tym 20 edbornych lektor(: z fad expertd
‘ ministerstev, Armady CR, IZS a akademické sféry.

PRO KOHO JSOU NASE SLUZBY?

M | s & &

ZDRAVOTNICTVI SkoLy FIRMY MANAGEMENT JEDNOTLIVCI
A SKOLSKA ZARIZENI A ORGANIZACE A VEDOUCI PRACOVNICI SE ZAJMEM O ROZVOJ
CO NABIZIME?
ODBORNE KURZY l MBAALLM. REKVALIFIKACNI @ KONFERENCE
A SKOLENI =@ PROGRAMY KURZY MSMT & & A ODBORNE AKCE
* kyberneticka bezpecnost * MBA Kriticka infrastruktura « digitdini gramotnost * zdravotnictvi
* krizové fizeni * MBA Kyberneticka * obsluha osobniho pocitate * Skolstvl
* ochrana kritické bezpecnost « manaZer / manaZerka * bezpeénostni slozky
infrastruktury * LLM. Ochrana dat a spriva + akreditace MSMT « stétni spréva

* Al a moderni technologie informaéni bezpe&nosti

* moZnost financovani
pres Ufad prace CR

* knzovy management
* leadership, komunikace

a vyjednévéni

PROC PRAVE ASKI SOLUTIONS?

e

Moderni u¢ebny

a Cyber Polygon

hrozby a praxi vatich potfeb organizaci

DOMLUVTE SE S NAMI NA SPOLUPRACI

g <

S s firmaml, &

1! Kromé nabidky na naiem webu
| jednotlivel na miru jejich potfebam

plipravime | specializované kurzy
& dkoleni pfimo pro vadi organizaci

Pravideiné se UCastnime
o organizujeme dali odborné
konference, seminafe a workshopy

Dékujeme Um dnedni pod tiakem leg

info@aski.cz
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Environmentalni resilience jako souéast ochrany kritické
infrastruktury statu

Stanislav Parizek, LL.M., odborny garant pro environmentalni
systémy Ki

Krajina, voda a ekosystémy jako strategicky faktor bezpeénosti moderni
spolec¢nosti

BezpeCnost moderni spoleCnosti byva nejCastéji spojovana s technologiemi,
energetikou, kybernetickou bezpecnosti nebo ochranou strategickych objektl. Kriticka
infrastruktura je tradi€né vnimana predevsSim jako soustava technickych systémi —
energetickych siti, dopravnich uzld, nemocnic, komunikaénich systémi nebo
vodohospodarské infrastruktury. SouCasné bezpecnostni prostfedi vSak stale
vyraznéji ukazuje, ze stabilita téchto systémud neni zavisla pouze na technologiich
a organizacCnich opatfenich, ale také na kvalité prostfedi, ve kterém funguiji.

Rostouci dopady klimatickych zmén, dlouhodobé sucho, extrémni teploty, povodné,
degradace krajiny nebo naruSeni vodniho rezimu ukazuji, Ze environmentalni stabilita
se postupné stava jednim z KkliCovych bezpecénostnich faktord 21. stoleti.
Environmentalni systémy tak jiz nelze vnimat pouze jako ekologické téma, ale jako
vyznamnou soucast resilience kritické infrastruktury a bezpecnostni architektury
moderniho statu.

Tento posun v chapani bezpec€nosti je patrny nejen v odbornych debatach, ale také
v evropske legislativé a strategickych dokumentech. Zatimco jesté pfed nékolika lety
byla ochrana kritické infrastruktury spojovana pfedevsim s fyzickou ochranou objektu
a kybernetickym zabezpe€enim, dnes se stale Castéji objevuje duraz na schopnost
spolecnosti zvladat dlouhodobé systémové zmény. Klimatické vykyvy, nedostatek
vody nebo destabilizace krajiny totiz neplsobi jednorazové, ale postupné oslabuji
stabilitu statu i jeho infrastrukturnich systémud. Pravé proto zacina byt ochrana
Zivotniho prostfedi vnimana také jako ochrana ekonomiky, energetiky, zdravotnictvi
a celkové provozni kontinuity spolecnosti.

Ukazuje se, ze moderni infrastruktura neni oddélena od pfirody, ale je na ni existencné
zavisla. Energetické systémy potfebuji vodu pro chlazeni, mésta potfebuji stabilni
klima a dopravni infrastruktura je citlivda na extrémni projevy pocasi. Pokud dochazi
k dlouhodobému oslabovani environmentalnich systéma, postupné klesa i odolnost
technickych struktur. Environmentalni stabilita tak neni doplikovym prvkem
bezpecnostni politiky, ale jednim z jejich zakladnich pilifu.

18

DA info@aski.cz A, +420 731086676 @ Revoluéni 981,666 01 Tisnov @ www.aski.cz



mailto:info@aski.cz
http://www.aski.cz/

AT T

ASKI

4’0 %
LD

*5‘/\
7
JKTURY

Evropska unie v poslednich letech vyrazné rozSifila koncept ochrany kritické
infrastruktury, zejména prostfednictvim smérnice CER (Critical Entities Resilience
Directive), ktera zdlrazriuje schopnost infrastruktury absorbovat krizové udalosti,
adaptovat se na zmény a obnovit provozni kontinuitu. Resilience jizZ neni chapana
pouze jako fyzicka ochrana objektd nebo systémda, ale jako komplexni schopnost
spolecnosti zvladat krizové situace v SirSich souvislostech.

Soucasné evropskeé pojeti resilience vychazi z pfedpokladu, Ze moderni spole¢nost je
tvofena propojenymi systémy, které nelze efektivné chranit oddélené. Vypadek
energetické infrastruktury maze ovlivnit zdravotnictvi, dopravu i digitalni komunikaci.
Stejné tak klimatické extrémy mohou zpusobit dominovy efekt zasahujici dalSi casti
infrastruktury. Evropské bezpecnostni strategie proto stale vice pracuji s konceptem
tzv. systemic resilience, tedy systémové odolnosti celé spoleCnosti.

Tento pfistup zaroven zdaraznuje vyznam prevence. Moderni krizové fizeni jiz
nespocCiva pouze v reakci na vzniklou mimofadnou udalost, ale predevSim ve
schopnosti dlouhodobé snizovat zranitelnost Uzemi. Environmentalni stabilita, kvalitni
vodni rezim nebo retenCni schopnost krajiny se tak stavaji nastroji preventivni
bezpecCnosti. Investice do krajiny a adaptacnich opatfeni proto nelze chapat jen jako
environmentalni politiku, ale také jako soucast strategického planovani statu.

SoucCasné se proméfuje charakter bezpecnostnich hrozeb. Vedle tradi¢nich rizik
narusta vyznam klimatickych extrém(, environmentalni degradace, vodniho stresu,
energetické nestability nebo systémovych krizi propojujicich technologické, socialni
a environmentalni faktory. Stabilni krajina, funkéni vodni rezim, kvalitni méstska zelen
nebo biodiverzita tak zaCinaji hrat vyznamnou roli pfi udrzovani stability spoleCnosti.

Moderni bezpec€nostni prostfedi je stale vice charakterizovano tim, Ze jednotlivé
krizové jevy se navzajem kombinuji a zesiluji. Dlouhodobé sucho muzZe vyvolat
energetické problémy, ty nasledné ovlivni primyslovou vyrobu a zvySi ekonomicky tlak
na spoleCnost. Extrémni vedra zatéZuji zdravotnické systémy, zvySuji spotiebu
energie a soucasné oslabuiji infrastrukturu méstského prostfedi. Tyto procesy ukazuiji,
Ze environmentalni faktory maji pfimy dopad na bezpecnostni stabilitu statu.

Vyznamnym problémem soucasnosti je také rostouci urbanizace. Husté zastavéna
uzemi jsou mnohem citlivéjSi na teplotni extrémy, pfetizeni infrastruktury nebo
nedostatek vody. Pokud zde chybi kvalitni modrozelena infrastruktura, dochazi
k rychlejSimu pFehfivani prostfedi, vysSi energetické spotfebé a vétSimu zatizeni
krizovych systému. Environmentalni planovani tak pfestava byt pouze urbanistickou
otazkou a stale vice vstupuje do oblasti bezpecnostniho managementu.
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infrastruktury. Pdda schopna zadrzovat vodu funguje jako pfirozena bariéra proti
povodnim a sou¢asné zmirfiuje dopady sucha. Lesni porosty stabilizuji svahy, snizuji
erozi a pomahaji regulovat mikroklima. Mokfady a retencni plochy vyrovnavaji teplotni
extrémy a podporuji vodni stabilitu uzemi. Tyto procesy maji pfimy vliv nejen na zivotni
prostfedi, ale také na energetiku, dopravu, zdravotnictvi a zasobovani obyvatelstva.

Pfirozené environmentalni systémy tak funguji jako ochranna vrstva spole¢nosti.
Krajina schopna absorbovat extrémni srazky snizuje tlak na kanalizacni
a vodohospodarskou infrastrukturu. Lesni porosty pomahaji stabilizovat teplotni
podminky a zmirfiuji dopady vétrnych a klimatickych extrému. Zdrava puda navic
dokaze zadrzovat vyznamné mnozstvi vody, Cimz omezuje riziko eroze a sniZuje
pravdépodobnost krizovych situaci spojenych se suchem.

V poslednich letech se stale vice potvrzuje, Ze technicka infrastruktura sama o sobé
nedokaze dlouhodobé kompenzovat degradaci prostiedi. Pokud dochazi
k rozsahlému odlesfiovani, ztraté retencnich ploch nebo zhorSovani kvality pady,
zvySuji se naklady na provoz infrastruktury a zaroven klesa jeji stabilita.
Environmentalni systémy tak predstavuji nejen ekologickou hodnotu, ale take
vyznamny ekonomicky a bezpecénostni faktor.

Environmentalni stabilita se tak stava bezpeCnostnim parametrem moderni
spolecnosti. Pokud dochazi k dlouhodobé degradaci krajiny, zvySuje se
pravdépodobnost infrastrukturnich selhani, rdstu ekonomickych ztrat a krizovych
situaci. Zranitelnost technické infrastruktury je totiz uzce propojena se stavem
prostiedi, ve kterém se nachazi. Selhani environmentalnich systémi muize vyvolat
fetézové dopady zasahujici dalSi ¢asti infrastruktury.

Pravé propojenost jednotlivych systému predstavuje jednu z nejvétSich vyzev
soucCasného krizového fizeni. Moderni infrastruktura funguje jako sit vzajemné
zavislych prvkl, kde porucha jedné casti mize velmi rychle ovlivnit dalSi oblasti.
Nedostatek vody mulzZe destabilizovat energetiku, energetické vypadky nasledné
ovlivni dopravu, zdravotnictvi i digitalni komunikaci. Environmentalni problémy tak maji
potencial prerlst v rozsahlé systémové krize.
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Bezpecnostni planovani proto musi stale vice pracovat s dlouhodobou stabilitou
uzemi. NestaCi pouze reagovat na krizové situace, ale je nutné vytvaret prostredi,
které bude schopné krizim pfedchazet a absorbovat jejich dopady. Environmentalni
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Digitalni detox

Anna Budska, studentka Ambis Univerzita

V dnesni digitalni éfe se moderni technologie staly neodmyslitelnou soucasti nasich
dnd, v lecem nas zivot zjednodusuji a nepochybné jej v mnoha smérech zlepsuji. Je
v8ak nezbytné si pfiznat, Ze tato mince ma i svou odvracenou stranu a nase souziti
s chytrymi zafizenimi ma své jasné meze. Casto se totiz stava, Ze misto aby
technologie slouzily nam, za¢iname nevédomky slouZzit my jim. Ztrata drahocenného
Casu, negativni dopad na nasi psychiku, chronicky stres nebo pocity prazdnoty jsou
jen nékteré z pfimych dasledkd nadmiry pouzivani téchto pfistroji. Online svét se
v takovém pfipadé méni ve ,skvélého sluhu, ale zlého pana“. Typickym pfikladem,
ktery zna snad kazdy, je situace, kdy vezmete do ruky telefon s jasnym zamérem
nékomu zavolat nebo vyfidit pracovni e-mail, ale béhem vtefiny skoncite
u nekonecného scrollovani socialnimi sitémi. Nez se nadé&jete, pul hodina je pry¢, vy
jste nevyfidili viibec nic a tento €as zmizel na ukor opravdového Zivota (Aktin.cz, 2022).

Tento fenomén nas Casto uvadi do zaCarovaného kruhu, kde se sice citime byt
v neustalém spojeni se svétem 24/7, ale fakticky tim trpi kvalita naSich skutecnych
vztahu a vnitfni klid. Pokud Zijete vic online, muzete se snadno citit pod neustalym
tlakem, Ze vas zivot neni tak barevny a uspésny jako u vasich virtualnich idolu, ackoliv
realita za filtrem je Casto uplné jina. Kromé psychiky trpi i naSe fyzicka schranka —
modreé svétlo z obrazovek prokazatelné zhorSuje kvalitu spanku a dlouhodobé strnulé
sezeni u displeju vede k bolestem hlavy a zad. Je proto dllezité si uvédomit, ze
digitalni detox neznamena radikalni a trvalé odstfizeni od internetu, coz je v dnesni
dobé prakticky nemozné. Jde spiSe o védomé nastaveni hranic a upfimnou sebereflexi
nad otazkou: ,Neskodi mi to uz pfilis?“ (Bezpecéné v siti.cz, 2022).

Mnoho z nas se dnes pfistihuje pfi automatickém, témér nutkavém sahani po telefonu,
aniz bychom k tomu méli racionalni duvod. Tento problém se nevyhyba ani tém, ktefi
by méli jit pfikladem: ,Mami, neda se ti dovolat! fika moje dcera, a ma pravdu... Za¢ala
jsem si totiz sama pred sebou schovavat telefon. Je znepokojujici, kolik hodin lidské
pozornosti, potencialni prace, ueni a kreativity polyka svitici krabicka“ (Terapie.cz,
2025). Jsme evoluéné naprogramovani k zvidavosti a technologie nam nabizeji
okamzité uspokojeni této potfeby bez nutnosti vyvinout jakékoliv usili. V kombinaci
s nasi pfirozenou potfebou socialniho srovnavani tak vznika prostredi, které ma na
nasi identitu, zejména v obdobi dospivani, zna¢né psychologické dopady (Terapie.cz,
2025).

Klicem k pochopeni toho, pro€ nas aplikace tak silné poutaji, je chemie v nasem

mozku. P¥i scrollovani socialnimi sitémi dochazi k masivnimu vyplavovani dopaminu,

neurotransmiteru, ktery funguje jako systém odmeén. ,Pfi scrollovani se vSak dopamin
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uvolriuje ve velkém mnozstvi i bez realného dopadu na nas Zivot. Kratkodobé to pfinasi
pocity uspokojeni a pohody, které vSak brzy stfida prazdnota, smutek Ci ztrata smyslu®
(Terapie.cz, 2025). Tato uméla stimulace nervového systému vede k informacni unavé
a narusuje pfirozené spankové cykly. Ve vysledku tak platime nejen svym ¢asem, ale
i schopnosti se hluboce soustfedit a celkovou zivotni spokojenosti (Terapie.cz, 2025).

Abychom tento proces zvratili, musime zacit u méfeni reality. Prvnim krokem je
sledovani statistik ¢asu u obrazovky, které byvaji asto nepfijemnym prekvapenim.
Nastaveni pevnych limitl je pro duSevni hygienu nezbytné, protoze byt neustale
dostupny je pfima cesta k vyhoreni. Je dullezité uzavfit dohodu sami se sebou
a napfiklad po devaté vecerni veskerou elektroniku odloZit a vénovat se offline
aktivitam, které nas skutecné naplfiuji (Aktin.cz, 2022). Stejné tak je uziteCné
nezacinat den s telefonem v ruce, ale nechat ho v rezimu letadlo alespor prvni hodinu
po probuzeni. Uvidite, Ze den zacne klidnéji a vy se |épe naladite na nadchazejici
vyzvy (Aktin.cz, 2022).

Zvyseni efektivity v kazdodennim zivoté vyZaduje také védomy boj proti multitaskingu,
ktery naSi pozornost pouze tfisti. ,Po telefonu Casto saham ve chvili, kdy hlavu
potiebuji rozptylit od né€eho, co mi pravé nejde. Jen tézko mi v tom ale pomuze
sledovani Instastories o tom, co ma pravé kdo k obédu“ (Aktin.cz, 2022). Praktickym
feSenim je ucinit telefon méné lakavym — vypnout nepotifebné notifikace, odinstalovat
aplikace, které nam nic nepfinaseji, nebo prepnout displej do ¢ernobilého mddu. Tim
se drasticky snizi vizualni atraktivita obsahu, ktera nas nuti k nekone¢nému prohlizeni
(Aktin.cz, 2022 / Bezpecné v siti.cz, 2022).

Pfi zavadéni digitalniho detoxu je vSak tfeba pocitat s tim, ze se mohou objevit pocity
podobné abstinenénim pfiznaklm, jako je neklid & podrazdénost. Pravé proto je
dalezité mit pfipraveny seznam nahradnich &innosti — od sportu pfes Cetbu az po
planovani Casu s rodinou. Je nezbytné doprat své mysli prostor pro nudu a volné
bloudéni, protoze tento stav je ,zasadni pro zdravé fungovani psychiky, formovani
identity, upevnovani naseho mista ve spoleCnosti, budovani vnitfniho ja
a prohlubovani sebepoznani“ (Terapie.cz, 2025). Pokud vSak zjistite, ze digitalni svét
ovlada vas Zivot natolik, Ze ztracite zajem o realné kontakty nebo trpite uzkostmi, je
na misté vyhledat pomoc odbornika, napfiklad adiktologa (Terapie.cz, 2025).

Cilem vSech téchto opatfeni neni technologie démonizovat, ale ziskat zpét kontrolu
nad tim nejcennéjSim, co mame — nad naSim ¢asem a pozornosti. Skute¢ny Zivot se
neodehrava na displeji, ale v interakcich s lidmi kolem nas, v pfirodé a v nasem
vnitinim svété. Staci odlozit telefon v kabelce, kdyz jdete na obéd s prateli, nebo ho
obcCas nechat doma pfi prochazce v lese (Aktin.cz, 2022). Kazda mala zména v nasich
digitalnich navycich maze mit obrovsky pozitivni vliv na nase télo i mysl a umozni nam
prozit zivot skute¢né naplino.

Seznam pouzité literatury
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Uzivani omamnych a psychotropnich latek u adolescentu

Barbora Jurenova, studentka AMBIS Univerzita

Vyvojové obdobi starSiho Skolniho véku neboli puberty a nasledné adolescence jsou
komplikované problematické etapy Zivota. Lidé se postupné odpoutavaji od rodin,
hledaji vlastni identitu a testuji hranice pravé v disledku socializace. Pravé v tomto
véku, ne-li dfive, dochazi k prvnimu kontaktu s jak legalnimi, tak i nelegalnimi
navykovymi latkami.

Dle élénku periodika Zaostfeno ve které byla shrnuta studie ESPAD (2019), se prvni

v

se tyCe nelegalnich latek, uvadi se prvotni kontakt v 15 roku véku.
Zranitelnost mozku

V dusledku nizkého véku, nevyvinutosti nervové soustavy, a hlavné mozku nastupuje
propuknuti zavislosti u mladistvych rychleji. | pfes neustalou charakterizaci starSich
Skolaku jakozto mentalné labilngjSich jedincu, dle vyvoje limbického systému, centra
motivacniho jednani a emoci, je tato oblast mozku v daném véku jiz aktivni a takrka
vyspéla (Stefanek, 2011). Klicovy aspekt adiktivniho chovani je tedy neustale
probihajici vyvin v prefrontalnim kortexu, jez zodpovida za dlouhodobou pamét,
rozhodovani, soustfedéni, schopnost planovat, snit a také fidi socialni chovani, tedy
dovednost jednat s okolim (Everesta, 2019).

Ranné vystaveni mozku jakymkoliv toxickym latkam transformuje tvorbu dopaminu,
potlaCuje schopnost adekvatniho rozhodovani, zhorSuje pamét a dovednost se
efektivné vzdélavat, coz je u mladSich zastupcu populace zasadni pro dalSi postup
v zZivoté napfi€ socialnim, Skolnim, tak i osobnim prostredi.

Aktualni trendy v uzivani OPL

Dfive se OPL (omamné a psychotropni latky) délily na tvrdé a mékké, ale v dusledku
vyvoje na drogové scéné se tato klasifikace zacala jevit jako neefektivni a zavadéjici.
Nyni se drogy rozdéluji na legalni (alkohol, tabdk, cukr, mobilni zafizeni a elektroniky,
kofein atp.), nelegalni (konopi, stimulanty, halucinogeny, opioidy, syntetické latky)
a jsou doplfiovany v souc€asnosti o kategorii novych psychoaktivnich latek (NPS).

Konopné derivaty a syntetické kanabinoidy

Marihuana zlstava i nadale nejCastéjSi nelegalni drogou u mladistvych. V roce 2019
uvedlo 29,3 % Sestnactiletych dotazovanych studentl skuteCnost, Ze alespori jednou
v zivoté tuto latku uzili (Zaostfeno, 2020).
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Rizikem je zejména zvySujici se obsah THC v produktech a dostupnost syntetickych
derivatd (napf. HHC v nejriznéjSich formach, donedavna legalné dostupnych
v automatech), které mohou vyvolat mimo akutnich psychotickych stav(, také vytvareji
psychickou zavislost udavanou mnoho faktory, zejména aktualnim psychickym
rozpolozenim, tak i zhor§eni paméti, kognitivnich funkci, reak&nich schopnosti, zvysuji
moznost vyskytu rakoviny plic, kornaténi tepen, u muzU snizuji potenci
a spermatogenezi (tvorba spermatu) a u Zen, zejména rodiCe, ovliviuji prenatalni
zdravi ditéte ...

Kratom a rostlinné latky

Kratom se stal fenoménem zejména v poslednich 5 letech diky snadné dostupnosti,
chytlavému marketingu, absenci adekvatni pravni legislativy a svym ucinkdm.

Mnoho jej uziva diky zvySené koncentrace pfi u€eni a zlepSeni nalady v menSich
davkach, pfiemz ve vétSim mnozstvi ma opacné pfiznaky, unava a mdloby. Vefejnosti
je prezentovan jakozto nesSkodny pfirodni prasek s pfiznivym uc€inky bez zmény
védomi &i navozeni stavu jak o omamnych latek. OvSem je mozné si vybudovat
zavislost, zvy8enou toleranci a v pozdéjSich fazich i fyzickou zavislost. Vaze se na
opioidové receptory, tudiz abstinen¢ni pfiznaky jsou podobné latkam v této kategorii,
napf. zvraceni, zimnice a stfevni potize.

Zneuzivani léku

VSeobecna fakultni nemocnice v Praze (2024) zaznamenala alarmujici trend ve
zneuzivani lIékt v kombinaci s dal§imi navykovymi latkami a alkoholem u mladistvych
od 12 do 18 let. U osob do 15 let je popularni zejména paracetamol, antidepresiva
a ibuprofen. U starSich dale antidepresiva (zoloft, valdoxan, prozac, asentra),
benzodiazepiny (xanax, neurol, valium, lexaurin, rivotril) a paracetamol. Zaostfeno

(2020) uvedlo vyssi uzivani mezi pubescenty 1€kl bez doporuéeni Iékafe v kombinaci
s alkoholem tzv. do nalady.

Preventivni strategie

Mezinarodné jsou uplatfiovany metody prevence ve 3 rovinach. Nejrozsifenéji pusobi
vSeobecna prevence prostiednictvim aplikace Skolnich programu a prednasek pro
celkovou populaci jak dospélych osob, tak mladistvych bez ohledu na miru rizika, ve
které se nachazeji. Dale se pouziva selektivni prevence pro skupiny nachazejici se jiz
ve vySSi urovné rizika, zejména ve vylouCenych lokalitach, détem z problémovych
rodin, v détskych domovech atp. V neposledni fadé se aplikuje individualni prevence
cilena na jedince s projevem rizikového Ci problémového chovani, ale jesté
nenastoupila zavilost, nejCastéji skrze konzultace s odbornikem na danou
problematiku.

26

DA info@aski.cz A, +420 731086676 @ Revoluéni 981,666 01 Tisnov @ www.aski.cz



mailto:info@aski.cz
http://www.aski.cz/

AT AT rr.‘TrfT

Pro déti a mladistvé existuji specialni adiktologické ambulance napfi¢ republikou, kam
se mohou obratit o pomoc a |éCbu. Provozuji se zde i rodinné terapie ve spolupraci
s dalSimi rodinnymi pfisludniky. Pro bliZsi zjisténi konkrétni lokality dané instituce lze
vyuzit Mapu pomoci usnadnujici vybér i zavolat na Linku bezpeci nebo rodiCovskou
linku o rady, jak naro¢nou situaci zvladnout.
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Specialni pedagog ve véznici: jak vypada prace, ktera méni
zivoty odsouzenych

Zuzana Valtrova, studentka Ambis Univerzita

Praxe ve vézenském prostiedi nabizi pohled do svéta, do kterého se vétSina lidi nikdy
nepodiva. Béhem své odborné staze ve Véznici Straz pod Ralskem jsem méla
moznost poznat kazdodenni praci specialniho pedagoga — Clovéka, ktery stoji mezi
pfisnymi pravidly véznice a snahou pomoci odsouzenym postavit se znovu na vlastni
nohy.

Straz pod Ralskem patfi k nejvétsim véznicim v Cesku. Funguije od roku 1973 a kromé
standardnich oddilG zahrnuje i specializovana pracovisté — od bezdrogové zény az po
oddil pro odsouzené s mentalnim postizenim. Velky diraz se zde klade také na
vzdélavani a pracovni pfipravu. Sougasti véznice je Skolské vzdélavaci stredisko, kde
mohou vézni ziskat vyucni list i absolvovat odborné kurzy. Pravé vzdélavani
a systematicka prace s odsouzenymi tvofi zaklad resocializace — a uprostfed toho
vSeho stoji specialni pedagog.

Specialni pedagog: diagnostika, podpora i prace s emocemi

Prace specialniho pedagoga je mnohem rozsahlejsi, nez by se mohlo zdat. Nejde jen
o vedeni vychovnych aktivit — jeho ukolem je pfedevsim odborné posoudit, s ¢im kazdy
odsouzeny pfichazi, a urcit, jaké zachazeni nebo podporu bude potfebovat.

Pedagog vytvafi individualni plany, provadi specialné-pedagogickou diagnostiku
a poméaha rozhodovat o umisténi vézid do jednotlivych oddilii. Uzce spolupracuje
s psychologem, socialnim pracovnikem, vychovateli i dozorci.

Vyznamnou ¢ast prace tvofi rozhovory. Kazdy odsouzeny ma jinou historii, jiné slabé
stranky a jinou motivaci. Néktefi pfichazeji poprvé, jini se opakované vraceji. Mnozi
fesi strach, stres, dluhy, napjaté rodinné vztahy nebo konflikty na oddile. Pravé zde je
uloha specialniho pedagoga kliCova — béhem pohovoru muze zklidnit situaci,
nabidnout feSeni, posoudit rizika a zajistit, aby odsouzeny dostal odbornou pomoc.

Bé&hem mé praxe jsem byla u nékolika téchto rozhovora. Odsouzeni ¢asto pfichazeli
s obavami z pfestéhovani, s nejistotou v novém prostfedi nebo s pocitem ohrozZeni.
Stacilo dvacet minut klidného rozhovoru a zména byla viditelna — mnozi z nich
odchazeli vyrazné klidnéjsi, nékdy i motivovani k dalSim krok{m.
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Vychovné programy: misto, kde si odsouzeni zkouseji novy zplisob chovani

Velmi dullezitou €asti prace specialniho pedagoga jsou také skupinové aktivity. Ty
nejsou jen zpestfenim dne — maji jasny cil: posilovat socialni dovednosti, uCit respektu,
praci s emocemi a motivovat k pfijeti odpovédnosti.

ZucCastnila jsem se napfiklad programu Osobnostni a eticka vychova, ktery probiha
jednou tydné. Odsouzeni tu diskutuji o hodnotach, mezilidskych vztazich, pocitech
i 0 vlastnich zkuSenostech. Panuje pfekvapivé oteviena atmosféra — kdyZ se nastavi
jasna pravidla, skupina snadno prejde k hlubSim tématim.

Vézni zde mluvili o pfatelstvi, o tom, co od druhych oCekavaji, ale také o tom, co mohou
sami nabidnout. Zavérecné ,koleCko“ vzdy ukaze, jak se jim pracovalo a co si odnaseji.
Na mnohych bylo vidét, Ze je tato forma prace opravdu bavi a pomaha jim reflektovat
vlastni chovani.

Program 3Z: naro¢na cesta pro vézné, kteri chtéji zménu

Ve Strazi pod Ralskem funguje také program 3Z — Zastav se, Zamysli se, Zmén se,
ktery je urCen odsouzenym s opakovanou trestnou €innosti. Skupinu tvofi zamérné
uzavieny kolektiv asi dvanacti vézna, ktefi musi splnit pfisna kritéria — dobrovolna
ucast, vysoka motivace a ochota oteviené mluvit o své trestné Cinnosti.

Program vede odsouzené k tomu, aby:
o pochopili dusledky svého jednani,
o pfijali odpovédnost,
e zménili své postoje a mysleni,
e naucili se nové socialni dovednosti,
e pfipravili se realisticky na navrat do spole€nosti.

Tento program patii mezi nejucinnéjsi v oblasti prevence recidivy. Pravé proto probiha
v né&kolika v&znicich v Ceské republice pod vedenim specialné vyskolenych pedagogt
a terapeutu.

Co mi praxe prinesla

Praxe ve véznici mi ukazala, Ze specialni pedagogika ve vézenském prostiedi je
mnohem vic nez vyuka €i diagnostika. Je to prace s Clovékem v jeho nejtézsi Zivotni
situaci — prace, ktera vyzaduje odbornost, klid, empatii a schopnost rozhodovat
v narocnych momentech.
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Vidéla jsem, jak velky vliv mohou mit drobné rozhovory, jak dilezité je individualni
zachazeni a jakou roli hraji kvalitni vychovné programy. Vézenské prostredi je narocné
a ne vzdy je mozné dosahnout rychlé zmény, presto tato prace dava smysl. Pomaha
odsouzenym pochopit sebe sama, ménit Skodlivé navyky a pfipravit se na Zivot po
propusténi.

ZkuSenost ze Straze pod Ralskem pro mé byla nejen odbornym pfinosem, ale
i osobnim. Ukazala mi, jak zasadni roli ma vzdélavani, trpélivost a lidsky pfistup i tam,
kde by to vétsina lidi neCekala.

Zdroje

Nafizeni generalniho feditele Vézenské sluzby Ceské republiky o zaméstnancich
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Vliv prostredi véznice na psychiku odsouzenych

Jakub Vrabec, student University Ambis

Uvod

Vykon trestu odnéti svobody pfedstavuje vyrazny zasah do Zivota jedince, ktery se
vyznamné promitd do jeho psychického prozivani. Prostfedi véznice je
charakteristické omezenim osobni svobody, vysokou mirou kontroly a specifickymi

socialnimi vztahy, které mohou negativné ovliviiovat psychickou pohodu odsouzenych
osob.

Charakteristika vézenského prostredi

Vézenskeé prostfedi je vysoce strukturované a rezimové. Denni rezim, prostorova
omezeni, dohled a omezeny kontakt s vnéjSim svétem vytvareji specifické podminky,
které mohou vést k psychické zatézi. Jak uvadi odborna literatura: ,Vézeriské prostredi
pfedstavuje dlouhodoby stresor, ktery mize vést k rozvoji uzkostnych stavu, depresi
a adaptacnich poruch.”

Psychické dopady vykonu trestu odnéti svobody

Omezeni osobni svobody a ztrata kontroly nad vlastnim Zivotem patfi mezi
nejvyznamnéjSi psychické stresory vykonu trestu. Dlouhodoba izolace muze vést
k pocitim bezmoci a apatie. Podle ¢eskych vyzkumu plati, ze: ,Dlouhodoby pobyt ve
véznici mize vést k naruseni sebehodnoceni a snizeni schopnosti samostatného
rozhodovani.“ Institucionalizace oznacuje proces, pfi némz si odsouzeny osvojuje
vézenské normy a zpUsoby chovani, coz mlze ztéZovat navrat do bézného zivota po
propusténi. Socialni vztahy ve véznici jsou Casto zatizeny napétim, nedlvérou
a konflikty. Tyto faktory mohou pfispivat k psychickému vy€erpani a zvySenému
stresu.

Role odborné péce

Psychologicka a psychosocialni péCe ve véznicich predstavuje kliCovy nastroj
prevence psychickych obtizi. Vyznamnou roli zde hraji psychologové, socialni
pracovnici a dal$i odborni zaméstnanci Vézefiské sluzby CR. Vézerska sluzba CR
uvadi, ze: ,Systematicka odborna péce o dusSevni zdravi odsouzenych je nezbytnou
soucasti bezpeéného a humanniho vykonu trestu.”
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Zaver
Vézenské prostredi prfedstavuje vyznamny psychicky stresor, ktery muze negativné

ovliviiovat duSevni zdravi odsouzenych osob. Posilovani psychosocialni podpory
a humanizace vykonu trestu jsou kliCovymi faktory ochrany psychiky odsouzenych.

Pouzita literatura
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