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Brezen 2026 jako obdobi rozsifovani spoluprace a potvrzeni
smeéru

PhDr. Mgr. Dusan Kalasek, MBA

Vazeni Clenové ASKI, kolegyné a kolegové, partnefi,

treti Cislo letoSniho rocniku pfichazi v obdobi, kdy se ukazuje, Ze nastaveny smér neni
nahodny. Obdobi od 25. unora do 25. bfezna 2026 bylo ve znameni propojovani,
rozSifovani spoluprace a konkrétnich vystupu, které potvrzuji, ze ASKI postupné
pfechazi z faze budovani do faze systematického rozvoje.

Bezpecénost za€ina uz v matefskych skolach

Jednim z dullezitych témat tohoto obdobi bylo jednani o moznostech spoluprace
v oblasti bezpednosti déti v matefskych &kolach. Program CHYTRA TROJKA
predstavuje prakticky pfistup k tomu, jak déti v pfedSkolnim véku naucit reagovat
v mimoradné situaci — jednoduse, srozumitelné a bez zbyte¢ného stresu.

Program stoji na jednoduchém principu: dité si uvédomi situaci, pfivola pomoc
a dokaze popsat, co se déje. Vyuziva pfitom i praci s telefonem v nouzovém rezimu
a orientuje se na jediné Cislo — 150, které je pro déti snadno zapamatovatelné.

Na tento koncept navazuje projekt Adoptuj Skolku, ktery propojuje matefské Skoly
s firmami ochotnymi podpofit vzdélavani v oblasti bezpecCnosti. Firmy tak mohou
prostfednictvim svych aktivit smysluplné pfispét k ochrané déti ve svém regionu,
zatimco Skolky ziskavaiji pfistup k programu bez finan¢ni zatéze .

Téma bezpecnosti déti vnimame jako pfirozenou soucast SirSiho konceptu odolnosti
spole¢nosti. Pokud ma byt bezpecnost skute¢né funkéni, musi zacinat uz u téch
nejmladSich.

Pokraovani vzdélavani a zavrseni dalsi etapy

Na pfelomu unora a bfezna pokra¢ovala vyuka programu LL.M. Ochrana dat a sprava
informacni bezpecnosti, ktery dlouhodobé reaguje na rostouci potfebu odborniku
schopnych propojit pravni a technologické aspekty bezpecnosti.

Zasadnim momentem bylo konani zavéreénych zkousek a promoci programu MBA
Manazer kybernetické bezpecnosti dne 8. bfezna 2026. Tento okamzik opét potvrdil,
Zze vzdélavani v oblasti kritické infrastruktury a kybernetické bezpecénosti neni jen
teoretickou disciplinou, ale konkrétni pfipravou odbornik(i pro praxi.

4
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ASKI tak dale napliuje roli mezinarodné certifikované vzdélavaci organizace, ktera
systematicky pfipravuje odborniky schopné reagovat na aktualni bezpecnostni vyzvy.

RozSifovani €lenské zakladny a odborného zazemi

V tomto obdobi doslo také k rozSifeni Clenské zakladny ASKI. Spole€nost avando
s.r.o. se oficialné stala ¢lenem asociace a nasledné byla podepsana i spoluprace se
spolecnosti BOZP Helping.

Tyto kroky nejsou jen formalni. Kazdy novy partner pfinasi do ASKI odbornou
zkuSenost, praxi a konkrétni know-how. Postupné tak vytvafime prostfedi, které
umoznuje sdileni zkuSenosti napfi€ obory a posiluje odbornou komunitu kolem kritické
infrastruktury.

Podcast v praxi a nové formaty sdileni

Po lednové pfipravé se v bfeznu podafilo realizovat dalSi krok — konkrétni nahravani
podcastového obsahu ve spolupraci s odborniky z praxe. Podcast zaméfeny na
technologické vyuziti skla ve spolupraci s odborniky z oblasti primyslu ukazal, Ze tento
format ma potencial pfinaset témata z riznych sektoru kritické infrastruktury.

Tim se potvrzuje, Ze podcast neni jen doplnék, ale plnohodnotny komunikacni nastroj,
ktery umoziuje pfiblizit odborna témata SirSimu publiku.

Mezinarodni presah jako pFirozeny dalsSi krok

V poloviné bfezna probéhlo prvni oficialni jednani se zahrani¢nimi partnery
o moznostech dal$iho rozsifeni aktivit ASKI mimo Ceskou republiku.

Bez ohledu na detaily tohoto jednani Ize fici, Ze mezinarodni certifikace a dosavadni
¢innost ASKI pfirozené oteviraji prostor pro dalSi rozvoj i za hranicemi. Tento krok
nevnimame jako expanzi, ale jako logické pokraCovani prace, ktera ma ambici
presahovat lokalni ramec.

Odborny kulaty stal v Poslanecké snémovné

Vyvrcholenim tohoto obdobi byl odborny kulaty stil na téma Odolnost kritické
infrastruktury a kybernetické bezpeénosti ve Skolstvi, ktery probéhl 24. bfezna
2026 v Poslanecké snémovné Parlamentu CR pod zastitou Mgr. Jany Berkovcové.
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Diskuse byla strukturovana do péti tematickych oblasti — od strategického
a legislativnino ramce, prfes implementaci do vzdélavani, az po technologickou
podporu a resortni pohled .

Setkani pfineslo komplexni pohled na bezpecénost ve vzdélavani a otevfelo prostor pro
konkrétni navrhy, které mohou ovlivnit budouci podobu této oblasti. Vyznamnym
prvkem byla také forma — odborna diskuse u kulatého stolu umoznila skute¢ny dialog
mezi zastupci statni spravy, skol, odborné verejnosti i praxe.

Zavérem

Obdobi posledniho mésice ukazalo, Ze rozvoj ASKI neni postaven na jednotlivych
aktivitach, ale na systematickém propojovani — vzdélavani, praxe, legislativy
i technologii.

Bezpecnost a odolnost nevznikaji samy od sebe. Jsou vysledkem dlouhodobé prace,
sdileni zkuSenosti a ochoty spolupracovat napfic¢ obory i institucemi.

ASKI v tomto procesu nadale hleda rovnovahu mezi odbornosti, srozumitelnosti
a praktickym dopadem.

Pokud mate jakékoliv dotazy, pfipominky nebo navrhy,
nevahejte nas kontaktovat na e-mailové adrese
info@aski.cz. TéSime se na vase napady a rady, které
nam pomohou dale rozvijet a zlepSovat nasi praci.

S pozdravem a pfanim vSeho bezpecného,

Yallzel DS
PhDr. Mgr. DuSan Kalasek, MBA

prezident Asociace Skol kritické infrastruktury
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MBA program, kde se z manazeru, personalistl i reditelt
stavaji skutecni lidFi
Mgr. Bc. Marianna Kubusova, MBA, lektor ASKI

Asociace kol kritické infrastruktury (ASKI) oficialné pfedstavuje novy program studia
MBA: Leadership koucink, komunikace a vyjednavani. Toto studium stira hranice
mezi byznysem a vefejnou sférou.

Kdo jsou nasi budouci studenti?

« Top manazefi v korporatu, ktefi potfebuji vybrousit techniky strategického
vyjednavani (véetné metody BATNA — vaseho ,planu B* pro vnitfni klid pod
tlakem).

« HR manazeri a personalisté, ktefi hledaji nastroje pro rozvoj odolnosti
(resilience) tym0 a chtéji diky typologii DISC (mapé osobnostnich styll) Iépe
rozumét kolegim.

. Reditelé skol a jejich zastupci, ktefi potfebuji ovladat krizovou komunikaci
a mediaci konflikta.

e Vychovni poradci a metodici, pro néz se techniky hloubkového vnimani
(VAKOG) stanou klicem k feSeni naro¢nych situaci.

Vic nez jen titul: Trojita garance kvality. Kvalitu studia stvrzuiji tfi pilife: mezinarodni
uznani IES, standardy ICF a moznost statni profesni zkousky NSK.

Klientsky servis a flexibilita: Studium bude probihat v 8 vikendovych blocich
soucasné v Praze i v Liberci. Abychom vam studium maximalné usnadnili,
preferované misto konani si volite sami pfimo v prihlasce.

Zaujal vas tento program? Pomozte nam zmapovat zdjem o konkrétni lokality
a zapiste se na nas ,waitlist” na info@aski.cz. Zajistite si tak pfednostni informace
o zahajeni studia pro rok 2026.

DA info@aski.cz A, +420 731086676 @ Revoluéni 981,666 01 Tisnov @ www.aski.cz



mailto:info@aski.cz
http://www.aski.cz/

ST n?'n-rr*ﬂrwr

> >
192} 24
7 =S
e <
S &

S
*O( \A?Q
KRITICKE)

Davéra verejnosti jako klicovy predpoklad bezpeénostni
politiky
Josef Myslin, katedra bezpeénostnich studii CEVRO Univerzity

1. Bezpec€nostni politika jako politicky problém davéry

Bezpec€nostni politika byva Casto prezentovana jako technicka oblast vefejné politiky,
v niz hraji hlavni roli odborné analyzy hrozeb, strategické dokumenty a institucionalni
kapacity statu. Takové pojeti vSak zakryva jeji zasadni politickou dimenzi. Ve
skuteCnosti je bezpeCnostni politika predevSim politickym procesem, ktery je
neoddélitelné spojen s dlvérou vefejnosti. Bez této dlvéry neni mozné bezpecénostni
politiku dlouhodobé prosazovat ani udrzet.

Kazda bezpecnostni politika totiz generuje naklady, které jsou pfenaseny na obcany,
at uz pfimo &i nepfimo. Tyto naklady maji podobu finan¢nich vydajd na armadu, policii
a dalSi bezpecnostni slozky, omezeni nékterych prav a svobod, zvySenych narokl na
disciplinu obyvatelstva Ci akceptace rizik spojenych s mezinarodnim prostfedim. Aby
byli obané ochotni tyto naklady nést, musi byt pfesvédceni, Ze stat jedna v jejich
zajmu a Ze bezpecnostni politika skuteéné sméfuje k posilovani jejich bezpedi. Dlvéra
vefejnosti v tomto kontextu neznamena bezvyhradnou podporu vSech rozhodnuti viady
nebo bezpecénostnich instituci. Jde o zakladni pfesvédCeni, Ze stat disponuje
kompetenci a vali chranit své ob&any a Ze pfi tom naklada se svéfenymi prostiedky
odpovédné. Pokud toto pfesvédCeni chybi, bezpecCnostni politika ztraci legitimitu
a narazi na odpor, a to i v situacich, kdy jsou bezpec€nostni hrozby objektivné pfitomné.

Zasadnim problémem sou€asnych demokracii je skute€nost, Ze duvéra vefejnosti neni
automatickym duasledkem demokratického uspofadani. Duavéra je vysledkem
dlouhodobé zkuSenosti obanu s fungovanim statu a jeho instituci. Politicka
nestabilita, kontroverzni rozhodovani, opakované skandaly, netransparentni zakazky
¢i vnimani plytvani vefejnymi prostredky tuto davéru systematicky narusuiji. V takovém
prostfedi se bezpecnostni politika dostava do paradoxni situace: stat sice deklaruje
potfebu posilovat bezpe€nost, avSak souCasné ztraci schopnost presvédcit vefejnost
o smyslu téchto snah. Pokud ob¢ané nevéfi politickému vedeni statu, odmitaji nést
naklady bezpecnosti. To se projevuje odporem k navySovani rozpoc¢td na armadu
a policii, skepsi vici investicim do obrannych projektd &i neochotou akceptovat
bezpeCnostni omezeni v kazdodennim Zivoté, protoZe tato omezeni vnimaji jako
neucCelna ¢&i dokonce Sikandzni. BezpecCnostni politika se tak stava politicky
neprichodnou, bez ohledu na jeji odbornou kvalitu. Tento rozpor mezi deklarovanymi
cili a spoleCenskou podporou predstavuje jedno z nejvyznamnégjSich rizik pro
fungovani bezpecnostniho systému.
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Cilem tohoto textu je ukazat, Zze dlavéra vefejnosti neni dopliikovym faktorem
bezpecnostni politiky, ale jejim klicovym pfedpokladem. Text se zaméfuje na vztah
mezi politickym chovanim statu, dlivérou ob¢anu a jejich ochotou nést naklady spojené
s bezpec€nosti. Argumentuje, ze bez odpovédného, transparentniho a srozumitelného
vykonu politické moci neni mozné dlouhodobé budovat funkéni bezpecnostni politiku.

2. Davéra verejnosti, voli€ské chovani a odmitani nakladii bezpeénosti

Obcané sice v modernim staté nemohou odmitnout placeni dani jako takové, mohou
vSak zasadnim zplsobem ovlivnit podobu bezpecnostni politiky prostfednictvim svého
politického chovani — zejména se pak jedna o posun volebnich preferenci Ci
obCanskou iniciativu ¢&i aktivismus. Pravé zde se projevuje kliCova role duvéry
verejnosti. Pokud ob&ané nevéfi, Ze stat naklada s prostredky uréenymi na bezpecnost
ucelné a ve prospéch jejich ochrany, zaCinaji tyto vydaje politicky zpochybriovat
a hledat alternativy, které slibuji jejich omezeni. Tato dynamika se Casto projevuje
podporou politickych aktér, ktefi vystupuji proti ,drahé bezpecénosti“ a slibuji, Ze do
armady, policie €i dalSich bezpecnostnich slozek nebudou investovat vice vefejnych
prostifedktu. Takové sliby maji vyrazné populisticky charakter, nebot ignoruji
dlouhodobé bezpecnostni potfeby statu a nahrazuji je kratkodobé atraktivnim
poselstvim. Pfesto nachazeji odezvu u té ¢asti vefejnosti, ktera ztratila davéru v to, ze
investice do bezpecnosti skuteCné pfispivaji k jeji ochrané, pripadné ze odCerpavaji

viwv s

Volba populistickych feSeni tak neni primarné dusledkem neznalosti nebo
nezodpovédnosti voli€l, ale reakci na vnimané selhani politickych elit. Pokud jsou
bezpelnostni zakazky spojovany s korupci, netransparentnosti nebo plytvanim,
prestava byt bezpecnost v o€ich vefejnosti vnimana jako legitimni priorita. Vydaje na
obranu a vnitfni bezpecnost jsou pak chapany nikoli jako investice do ochrany
spoleCnosti, ale jako prostfedek prerozdélovani verejnych prostfedkll ve prospéch
uzkych skupin. Je pochopitelné nutno uznat, ze v kazdé spolecnosti se nachazi jista
C¢ast obCanl svyrazné protisystémovym naladénim, nicméné se v béznych
demokratickych spole¢nostech jedna o vyraznou mens$inu. Pokud se objevuje vyrazny
odpor proti bezpe&nostni politice, obvykle to je pfedevSim nasledek ztraty davéry
v politiky, v instituce, ve stat.

Dusledkem tohoto vyvoje je oslabovani politické podpory pro dlouhodobé
bezpecnostni strategie. Bezpecnostni politika se stava rukojmim volebniho cyklu
a kratkodobych politickych kalkulaci. Politici, ktefi by chtéli prosazovat nakladna, avSak
nezbytna bezpeénostni opatfeni, narazeji na odpor vefejnosti a riziko volebni porazky,
a to i pfipadé, Ze jimi navrhovana feSeni jsou odlivodnéna a z pohledu bezpecénostnich
analyz spravna. V prostrfedi nizké davéry je proto racionalni bezpecnostni politika
politicky obtiZzné realizovatelna. Tento mechanismus ma zavazné dopady na stabilitu
9
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bezpecnostniho systému. Odmitani investic do armady, policie nebo krizové
pfipravenosti nevede k okamzitému kolapsu bezpecnosti, ale k jejimu postupnému
oslabovani — toto oslabovani se pfitom v dobé klidu nemusi projevit po mnoho desitek
let. Bezpecnostni rizika se vSak kumuluji a problém se projevi az v okamziku krize, kdy
jiz neni mozné ztracenou duvéru ani zanedbané kapacity rychle obnovit.

Duvéra verejnosti tak neplisobi pouze na urovni individualni ochoty nést naklady
bezpecCnosti, ale zasadnim zpusobem formuje politickou soutéz a strategické
sméfovani statu. Pokud politické vedeni nedokaze vefejnost presvedcCit
o smysluplnosti bezpe&nostnich vydaju a opatfeni, vytvari prostor pro populistické
narativy, které bezpecnostni politiku oslabuji a dlouhodobé ohrozuji.

3. Politické chovani statu jako zdroj dlivéry a nedavéry

Duvéra verejnosti v bezpecnostni politiku nevznika v abstraktnim prostoru, ale je
pfimym odrazem politického chovani statu a jeho reprezentantl. Ob&ané neposuzuji
bezpecnostni politiku pouze podle strategickych dokumentu &i oficialnich prohlaseni
(které Casto ani nemaji k dispozici €i je nedokazou odborné posoudit), ale pfedevsim
podle konkrétnich rozhodnuti, zplsobu jejich realizace a viditelnych vysledku. Politické
jednani statu tak funguje jako hlavni zdroj, z néhoz se divéra bud buduje, nebo naopak
systematicky eroduje. Politika, jak je znamo, neni jen o tom, co skutecné je, ale také
o tom, jak to vypada.

Jednim z kli¢ovych faktord ovliviiujicich davéru je zpusob nakladani s verejnymi
prostfedky urenymi na bezpecnost (a obecné). Bezpecnostni zakazky, investice do
techniky ¢i modernizace ozbrojenych slozek jsou pro vefejnost citlivym symbolem
politické odpovédnosti. | v situacich, kdy jsou tyto projekty formalné legalni a odborné
obhajitelné, mulze jejich netransparentni pfiprava, nejasné zdlvodnéni nebo
opakované navySovani nakladu vyvolat dojem plytvani. Tento symbolicky efekt ma
zasadni vyznam, protoze podkopava zakladni pfedpoklad davéry — viru, Ze stat jedna
racionalné a v zajmu verfejnosti. Vzhledem k povaze problematiky nikdy nebude
mozné, aby vefejnost méla plny pfistup ke vdem informacim (at uz z divodu utajeni Ci
z duvodu potfebné odbornosti), o to vice je problematické, pokud to, co se k vefejnosti
dostane, vykazuje znaky kontroverze, netransparentnosti €i plytvani.

Politicka kontroverze spojena s bezpecnostnimi tématy ma navic tendenci se pfenaset
i na samotné bezpecnostni instituce. Pokud jsou armada, policie nebo jiné slozky
spojovany s politickymi spory, korup&nimi aférami & mocenskymi stfety, dochazi
k jejich vtaZzeni do konfliktu, ktery je pro dlvéru vefejnosti destruktivni. Bezpenostni
instituce pfitom potfebuji vystupovat jako profesionalni, stabilni a relativné apolitické
struktury, aby si zachovaly legitimitu v o€ich ob&anu napfi¢ politickym spektrem. Neni
to pfitom snadné, protoze fundamenty bezpecnostni politiky prosté a jednoduse
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nemuze rozhodnout nikdo jiny nez politicka reprezentace. O to vice je potfené,
abychom v této oblasti minimalizovaly politické vlivy, které se mohou jevit jako
neprijatelné zasahovani do ¢innosti bezpecénostnich sbord.

Dal$im vyznamnym zdrojem ned(véry je nekonzistentni politické rozhodovani. Casté
zmény priorit, ruSeni i pfepracovavani bezpecnostnich projektd po kazdém volebnim
cyklu a absence dlouhodobé vize vytvareji dojem chaotiCnosti a nekompetence.
ObcCané v takovém prostiedi obtizné rozliSuji mezi skuteCnymi bezpeclnostnimi
potfebami a politickym marketingem. Vysledkem je rostouci skepse vuc¢i argumentim
o nutnosti investic do bezpecnosti. Je proto vice nez vhodné, abychom dokazali
v oblasti bezpe€nostni politiky najit shodu alespori na fundamentalnich principech
a orientaci. DUvéru oslabuje také rozpor mezi deklarovanymi cili bezpe&nostni politiky
a kazdodenni zkuSenosti vefejnosti. Pokud stat na jedné strané zdlraznuje vyznam
bezpecnosti, zatimco na strané druhé toleruje neefektivitu, personalni problémy ci
podfinancovani zakladnich slozek, které se projevuje realnym omezenim sluzeb statu
smérem k obanum, vznika pocit, Zze bezpecnost je spiSe rétorickym nastrojem nez
skuteCnou prioritou. Tento rozpor je vefejnosti vniman velmi citliveé a pfispiva
k legitimizaci odmitavych postoju vici bezpecnostnim vydajum.

Politické chovani statu tak funguje jako klicovy filtr, skrze ktery vefejnost interpretuje
bezpeCnostni politiku. Davéra nevznika na zakladé slibl, ale na zakladé
konzistentniho, srozumitelného a odpovédného jednani. Pokud stat tento predpoklad
nenaplnuje, vytvafi prostor pro zpochybnéni bezpecnostni politiky jako celku a pro
posilovani politickych aktért, ktefi nabizeji zdanlivé jednoducha a levna feSeni
bezpecnostnich probléma.

4. Nedulvéra jako prekazka dlouhodobé bezpeénostni strategie

Dlouhodoba bezpecnostni strategie predpoklada stabilitu politického rozhodovani,
kontinuitu investic a schopnost statu uvazovat v asovém horizontu, ktery presahuje
jedno volebni obdobi. Pravé v tomto bodé se nedostatek duvéry vefejnosti stava
zasadni prekazkou. Pokud obcCané nevéri, ze stat dokaze bezpecCnostni politiku
realizovat u€elné a odpovédné, ztraci politicka reprezentace prostor pro prosazovani
strategickych a nakladnych rozhodnuti, jejichz pfinos se projevi az v delSim ¢asovém
horizontu.

Neduvéra vefejnosti vede k tomu, ze bezpecénostni politika je stale vice podfizena
kratkodobym politickym kalkulacim. Politici se v takovém prostfedi snazi minimalizovat
konfliktni témata a vyhybaji se rozhodnutim, ktera by mohla byt vefejnosti vnimana
jako financné naro¢na nebo omezujici. Vysledkem je fragmentace bezpecnostni
politiky, odkladani kliCovych investic a nahrazovani dlouhodobé strategie dilCimi, Casto
symbolickymi opatfenimi.
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Tento stav ma pfimy dopad na fungovani bezpecnostnich instituci. Armada, policie
a dalSi slozky potrebuiji pro svou €innost predvidatelné financovani, stabilni personalni
politiku a jasné strategické zadani. Pokud jsou tyto podminky naruseny politickou
nejistotou a kolisajici podporou vefejnosti, dochazi k oslabovani jejich schopnosti
planovat, modernizovat se a reagovat na nové hrozby. Bezpecnostni systém se tak
stava reaktivnim namisto proaktivniho. To ma pochopitelné negativni dopad i na
jednotlivé Cleny bezpecénostnich sbord, pfipadné na zajemce o sluzbu. Ned(véra
rovnéz komplikuje schopnost statu komunikovat bezpecénostni rizika. V prostredi, kde
je politicka reprezentace vnimana jako nedUvéryhodna, jsou varovani pred
bezpecnostnimi hrozbami Casto interpretovana jako ucelova nebo prehnana. To
oslabuje schopnost statu mobilizovat vefejnost v€as a pfipravit ji na mozné krizové
scénare. Bezpecnostni politika tak ztraci nejen finanéni a institucionalni oporu, ale
i svou preventivni funkci.

Dlouhodobym dusledkem tohoto vyvoje je strukturalni oslabeni bezpeénosti statu. Bez
systematickych investic, kontinualniho planovani a vefejné podpory se bezpecnostni
kapacity postupné vycCerpavaji. Rizika se kumuluji a jejich dopady se projevi
v okamziku krize, kdy jiz mame jen velmi omezené moznosti feSeni. Nedlvéra
verejnosti se tak stava nejen politickym problémem, ale samostatnym bezpecnostnim
rizikem.

Nedlvéra proto neplsobi pouze jako pasivni brzda bezpecnostni politiky, ale aktivné
deformuje jeji podobu. Bez obnoveni duvéry vefejnosti neni mozné vytvaret a udrzovat
dlouhodobé bezpecnostni strategie, které by odpovidaly komplexnosti souasnych
hrozeb. Stat, ktery tuto skutecnost podcenuje, riskuje, ze jeho bezpelnostni politika
zustane formalni, roztfisténa a ve vysledku neucinna.

5. Podminky obnovy dtivéry verejnosti v bezpeénostni politiku

Obnova duveéry verejnosti v bezpecnostni politiku neni otazkou jednorazovych kroku
ani efektivni politické komunikace. Davéra neni vysledkem deklaraci, ale dlouhodobé
pozorovatelného chovani statu a jeho reprezentantt. Pokud ma bezpecnostni politika
ziskat stabilni podporu vefejnosti, musi stat prokazat, Zze je schopen jednat
kompetentné, predvidatelné a odpovédné, a to nejen v dobé krize, ale pfedevsim
v bézném politickém provozu. Zakladnim prfedpokladem obnovy davéry je
transparentni a srozumitelné nakladani s vefejnymi prostfedky. Bezpecnostni vydaje
jsou svou povahou citlivé, nebot’ se Casto jedna o vysoké Castky, jejichz pfinos neni
pro vefejnost bezprostfedné viditelny, zejména pak v dobé klidu. Nadto ¢asto neni
z vice davodl mozné zverejnit upiné detaily. Pokud stat neni schopen tyto vydaje
jasné zdavodnit a obhaijit, vznika prostor pro podezieni z neefektivity ¢i zneuzivani.
Transparentnost zde neznamena pouze formalni dodrzovani zakonnych postupu, ale

aktivni snahu vysvétlovat smysl a oCekavané prinosy bezpecnostnich investic. Politik
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si vzdy musi uvédomit, Ze rozhoduje o vefejnych prostfedcich a kazdy oban ma pravo
se k takovému vydaji vyjadrit.

Dalsim klitovym faktorem je stabilita a kontinuita bezpe&nostni politiky. Casté zmény
priorit, personalni obmény na kliCovych postech a ruSeni dfive pfijatych rozhodnuti
oslabuji vnimani kompetence statu. Vefejnost obtizné davéfuje politice, ktera se méni
s kazdym volebnim cyklem a postrada dlouhodobou vizi. Schopnost udrzet zakladni
strategické sméfovani napfic politickymi zménami je proto dulezitym signalem politické
vyspélosti a odpovédnosti. Vyznamnou roli hraje také oddéleni odborné a politické
roviny bezpec€nostni politiky. Bezpec€nostni instituce potfebuji vystupovat jako
profesionalni a relativné apolitické subjekty, které nejsou nastrojem momentalnich
politickych sportu. Pokud jsou armada ¢i policie vtazeny do politickych konfliktu,
dochazi k naruSeni jejich divéryhodnosti a k oslabeni vefejné podpory jejich €innosti.
Politicka reprezentace by proto méla vytvaret prostor, v némz odborné argumenty
prevazuji nad kratkodobymi politickymi zajmy. Zasadni je rovnéz vazba mezi vysledky
bezpecnostni politiky a kazdodenni zkuSenosti ob&anl. Pokud lidé nevidi konkrétni
zlepSeni své bezpeclnosti, zUstavaji i sebelepsi strategie abstraktnimi dokumenty.
Viditelné a srozumitelné vysledky, byt dilCi, pfispivaji k posilovani prfesvédceni, ze
bezpecnostni politika ma realny smysl a Ze investované prostfedky nejsou
promarnény.

Obnova dlvéry dale vyzaduje schopnost statu reflektovat viastni chyby. Pfiznani
selhani, vyvozeni odpovédnosti a snaha o napravu mohou pusobit divéryhodnéji nez
snaha problémy bagatelizovat i popirat. Verejnost je citliva na to, zda stat dokaze nést
odpovédnost za své kroky, zejména v oblasti, ktera se dotyka zakladni bezpecnosti
spole¢nosti. Co Ize vnimat jako naprosto nepfijatelné, je obvifiovani, nalepkovani Ci
dokonce urazeni ob&anl z ust politika. Jak bylo jiz uvedeno, jisté existuji lidé, ktefi
skutecné zpochybriuji zakotveni zemé v ramci mezinarodnich struktur, ktefi podporuji
nepratelské sily, ale v Zadném pfipadé se nejedna o vyraznou vétSinu. Odmitani
konkrétnich bezpec&nostnich opatfeni je dusledkem nikoliv zrady, kolaborace &i jinych
zavrzenihodnych jevd, ale pouze nedavéra, neznalost i napfiklad obavy z toho, ze
uvedené vydaje ohrozi fungovani statu v jiné oblasti. Ob¢ané jsou pro politika de facto
zameéstnavatelé a je nutno bezpecnostni politiku vysvétlovat, je dulezité obcCany
edukovat a je dulezité vénovat nalezitou péci i ostatnim oblastem fungovani statu.
A pfedevS§im je nutno usilovat o ziskani duvéry, jak je popisovano v tomto ¢lanku.
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Obnova duvéry vefejnosti v bezpecnostni politiku je tedy komplexnim a dlouhodobym
procesem. Nelze ji dosahnout bez zmény politické praxe a bez ochoty nést politické
naklady spojené s odpovédnym rozhodovanim. Stat, ktery tuto skute¢nost pfijme, vSak
ziskava zasadni vyhodu: schopnost prosazovat bezpecnostni politiku, ktera je nejen
odborné spravna, ale také politicky a spoleCensky udrzitelna.

6. Zavér: davéra jako strategicky predpoklad bezpeénostni politiky

BezpecCnostni politika moderniho statu neni pouze otazkou odbornych analyz,
strategickych dokumentl a institucionalnich kapacit. Jak ukazuje predlozeny text, jeji
skute¢na funk&nost je zasadnim zplsobem podminéna davérou vefejnosti. Davéra
predstavuje kliCovy spojovaci prvek mezi politickym rozhodovanim statu a ochotou
obc&anl nést naklady spojené se zajiStovanim bezpecnosti, ale také se pfipadné do
zajisténi bezpecnosti zapoijit.

Analyza ukazala, Zze davéra verfejnosti nevznika automaticky a nelze ji nahradit
politickou rétorikou ani kratkodobymi populistickymi sliby, tim méné pak hromadnym
nalepkovanim neduvéfujicich ob&anu jako zradcu, kolaborantl i dezolatu. Naopak —
dlvéra je pfimym odrazem politického chovani statu, zpusobu nakladani s vefejnymi
prostfedky a schopnosti dlouhodobé a konzistentné prosazovat bezpecnostni strategii.
Pokud stat plisobi nekompetentné, netransparentné nebo chaoticky, ztraci schopnost
presvédcit vefejnost o smysluplnosti bezpe€nostnich vydaju a opatfeni.

Ztrata davéry se nasledné promita do politického chovani ob&an, ktefi sice nemohou
odmitnout placeni dani, avSak prostfednictvim voleb podporuji aktéry slibujici omezeni
investic do bezpecCnosti. Tento mechanismus oslabuje dlouhodobou stabilitu
bezpecnostni politiky a &ini ji zavislou na kratkodobych politickych kalkulacich.
Bezpelnost se tak stava obéti neduveéry, nikoli objektivniho posouzeni hrozeb.

Zavérem lze konstatovat, Zze duvéra verfejnosti musi byt chapana jako strategicky
pfedpoklad bezpecénostni politiky, nikoli jako jeji vedlejsi efekt. Stat, ktery usiluje
o funk&ni a dlouhodobé udrzitelnou bezpecénostni politiku, musi tuto davéru aktivné
budovat prostfednictvim odpovédného politického rozhodovani, transparentniho
hospodareni a viditelnych vysledkl. Bez této duvéry zlstava bezpe€nostni politika
politicky neprichodna a ve vysledku i bezpe€nostné neucinna.

Bezpecnost nelze budovat proti vuli vefejnosti ani bez jejiho presvédceni, ze stat
skute¢né jedna v jejim zajmu. Dlveéra verejnosti tak neni pouze hodnotovym idealem,
ale praktickou podml'nkou fungovénl' bezpec“:nostnl'ho systému a jednim

Vigviv s
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| to nejmensi dité mize umét privolat pomoc — FeSeni nese
nazev CHYTRA TROJKA

Radek Fiala, reditel a autor projektu

Maminka v ocekavani dalSiho potomka zUstane doma
s jeho starS§im sourozencem, Casto ve véku do Sesti let.
Obc¢asné nevolnosti jsou na dennim pofradku. Chvilkova
indispozice, zavravorani, nestastny pad a ztrata védomi.
Maminka je v ohrozeni zZivota, dité plaCe. Pfitom je tim
jedinym, kdo muze pfivolat pomoc.

Realna situace? Zeptejte se maminek. Mozna se dozvite,

y Ze lecktera uz premyslela, jak svou predsSkolni ratolest
- naugit zavolat aspor tatinkovi, Ze se doma néco déje.

v

Jmenuje se PIN. Protoze ani otisk prstu nebo scan obliCeje tu fungovat nebude.
Odemknout telefon natrvalo, zjednodusit kod? Pro€ ne, ale data v telefonu pfedstavuji
Casto nas nejvétsi poklad.

A kritické okamziky necihaji jen doma. Treba i na prochazce v lesoparku. Nebo kdyz
dité hlidaji prarodice. Nebo, nebo, nebo...

Reseni se jmenuje CHYTRA TROJKA. Na jednoduchém pfib&hu tii détskych postav
— kluka Jendy, holCicky Bétky a pejska Nulika se déti pfirozenou a hravou formou
seznamuiji s tim, jak v mimofadné situaci pfivolat pomoc. Zamc&enym telefonem rodicu.

Telefon v détskych rukach? V dobé, kdy se stale vic mluvi o tom, Ze mobil détem do
ruky nepatti? Proto CHYTRA TROJKA neuéi déti na mobilu hrat hry ani sjizdét videa
na socialnich sitich. UCi je zapnout telefon do nouzového rezimu, kde Ize pouze
zavolat tisnové linky 1ZS. Nic vic.

Jenze telefonnich Cisel je nékolik a predskolni dité se v nich nevyzna. Proto se
CHYTRA TROJKA obejde jen s jednim — 150. Dobfe se pamatuje a dispeer HZS
dokaze kazdou situaci spravné vyhodnotit a zajistit pomoc. Obzvlast, kdyz zjisti, ze
vola dité.

Pro Skolaky, ktefi se brzy nauci vSechna Cisla i pismena, existuje fada praktickych
programu vyucujicich chovani v krizové situaci. Pro déti pfedskolni ale neexistuje
témér nic. Presto jsou to pravé ti nejmensi, ktefi se s nejvétsi pravdépodobnosti mohou
dostat do situace, kdy budou na vSechno sami. A budou jedini, kdo mize opravdu
ucinné pomoci.

15

DA info@aski.cz A, +420 731086676 @ Revoluéni 981,666 01 Tisnov @ www.aski.cz



mailto:info@aski.cz
http://www.aski.cz/

Proto vznikl program CHYTRA TROJKA a trojice kamaradu se stala nositelem éisla
150. Jenda Jednicka, Bétka Pétka a pejsek Nulik déti provazi mimoradnymi
situacemi a ukazuje feSeni. Cilem neni déti zatéZovat dramatickymi scénafi nebo je
vystra$it. Naopak. Cilem je srozumitelné ukazat zakladni principy pfivolani pomoci.

Déti se béhem programu uci tfi jednoduché kroky:
e uvédomit si, ze se néco stalo,
e privolat pomoc,
e fict, co se déje a kde se to déje.

Vyuka probiha formou pribéhu, pomoci obrazku bez textli, hadanek a hry a pri
jednoduchém modelového nacviku. Dlraz je kladen pfedevSim na srozumitelnost
a pfimérenost véku déti. Klicovym okamzikem Casto neni aktivace telefonu a vytoCeni
spravného Cisla, ale komunikace s cizim dospélym jasné a srozumitelné. Simulace
provéfuje u déti i znalost jména a adresy bydlisté. UCi je vnimat okoli a popsat vyrazné
orientacni body.

Smyslem programu neni z déti délat malé zachranare ani je ucit pouzivat mobilni
telefon. Cilem je pouze to, aby dité v mimoradné situaci védélo, ze existuje zplsob,
jak pfivolat pomoc, a nebalo se ho pouzit.

Casto mohou rozhodovat minuty. A pravé proto dava smysl, aby se alespori ve
zjednodusené formé s principy pomoci déti seznamovaly uz v pfedSkolnim véku.

A Ze déti jsou vnimavé a jsou schopné reagovat, potvrdi uz skoro tisicovka déti
z nékolika desitek matefskych Skol, které programem prosly.
A Casto odchazeji s vdécnosti i poucené pani ucitelky s tim,
Ze ,tohle jsme samy nevédély“. Nebo aspon se slibem ,tak
my s nimi ty adresy a pfedstavovani jesté procvi¢ime®.

CHYTRA TROJKA vznikla jako prakticka vzdélavaci
iniciativa zamérena na bezpecnost déti v bézném zivoté.
Program je postupné predstavovan matefskym Skolam
i odborné verejnosti a jeho dalSi rozvoj pocita i s podnéty
a zkuSenostmi z praxe.

ProtoZe nékdy muze pravé malé dité udélat velkou véc —
www.chytratrolka.cz  pjyolat pomoc. www.chytratrojka.cz
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Kdyz firmy smysluplné pomahaji v krizové pripravé — projekt
ADOPTUJ SKOLKU

Radek Fiala, reditel a autor projektu

V predchozim textu jsme predstavili vzdé&lavaci program CHYTRA TROJKA, ktery
seznamuje déti v matefskych Skolach se zakladnimi principy pfivolani pomoci
v mimoradné situaci. Zajem ze strany Skolek je obrovsky a reakce pedagogl byva
Casto podobna: , To je skvély napad. Moc se nam libi a chtéli bychom program s nasimi
détmi absolvovat. Jenze...*

A pravé tady zacina druha ¢ast pribéhu.

Matefské Skoly dnes feSi mnoho dulezitych témat — vzdélavani, bezpecnost, zdravy
vyvoj déti i spolupraci s rodici. Jejich rozpocty ale maji své limity a Casto sotva pokryvaji
zakladni provoz. Programy zaméfené na prevenci a bezpecnost se proto do vyuky
dostavaji spiSe vyjime¢né a Casto jen diky osobni iniciativé pedagogl nebo
jednotlivych zfizovateld.

Pfitom pravé predskolni vék je obdobim, kdy se déti velmi rychle uci a pfirozené si
osvojuji zakladni navyky a dovednosti. To plati i pro jednoduché principy chovani
v mimoradné situaci.

Proto vznikl projekt ADOPTUJ SKOLKU.

Protoze pokud ma mit vzdélavani v oblasti bezpecnosti smysl, nemélo by byt pro
Skolky otazkou finan¢nich moznosti. Pojdme proto propojit matefské Skoly s firmami,
které chtéji smysluplnym zplsobem podpofit bezpe€nost déti ve svém regionu, ¢asto
v ramci svych oficidlnich CSR programd.

Princip je jednoduchy. Firma se rozhodne ,,adoptovat” konkrétni materskou Skolu
(nebo vice $kolek) a umozni tak realizaci programu CHYTRA TROJKA pro jejich
déti. Skolky ziskaji vzdélavaci program a materidly bez finanéni zatéze a firma ma
jistotu, ze jeji podpora sméfuje pfimo do prostredi, kde ma konkrétni a viditelny dopad.

Z pohledu $kolek jde &asto o vitanou pomoc. Reditelky matefskych $kol dobfe védi,
jak dulezité je déti pfipravovat i na situace, které se sice nestavaji kazdy den, ale
mohou mit zasadni vyznam.

Z pohledu firem muze byt projekt jednou z cest, jak naplnit spole¢enskou odpovédnost
v misté, kde pusobi. Bez ohledu na rozsah jejich zajmového regionu. Nejde
o marketing ani o reklamu. SpiSe o konkrétni podporu komunity — o pomoc détem,
které mohou jednou diky ziskané dovednosti pfivolat pomoc svému blizkému.
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Projekt ADOPTUJ SKOLKU tak vytvarii jednoduchy most mezi svétem firem
a prostiedim materskych Skol. Na jedné strané stoji ochota pomoci, na druhé

realna potreba.

CHYTRA TROJKA pfinasi obsah a vzdélavaci program. ADOPTUJ SKOLKU pomaha,
aby se tato mysSlenka dostala k co nejvétSimu poctu déti.

Protoze nékdy mlze pravé malé dité udélat velkou véc — pfivolat pomoc.

www.adoptujskolku.cz
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Potencialni faktory zvySujici povédomi o fyzické
bezpecénosti mékkych cila

Barbora Jurenova, studentka vysoké skoly AMBIS

Ochrana meékkych cili (Soft Targets) pfedstavuje v souCasném bezpecnostnim
prostfedi jednu z nejvétsSich vyzev jak pro verejny, tak pro soukromy sektor. Mékkeé cile
jsou dle oficialni Ceské metodiky definovany jako objekty, prostory nebo akce
charakterizované vysokou koncentraci osob a zaroven nizkou urovni zabezpeceni
proti zavaznym nasilnym a teroristickym utokdm (MV CR, 2017). Zahrnuji napt. $koly,
nemocnice, Uufady, obchodni centra, dopravni uzly, kulturni akce, vefejna
prostranstvi...

Zvysovani povédomi o bezpecnosti téchto cilu (tzv. security awareness) neni pouze
otazkou  technickych  opatfeni, ale pfredevSim komplexni  integrace
environmentalnich, socialné-psychologickych a systémovych faktort. Tento text
se bude zabyvat potencialnimi faktory, jejichz spole¢na inkorporace by mohla vést
k efektivnéjSimu pfedchazeni incidentiim, detekci zakazanych latek a objektu.

Environmentalni a designové faktory

Jednim z pilitd v oblasti zvySovani povédomi je aplikace principu Prevence
kriminality prostrfednictvim environmentalniho designu (CPTED - Crime
Prevention Through Environmental Design). Jedna se o proaktivni pfistup vyuzivajici
urbanistické a architektonické zasady k minimalizaci pfilezitosti pro pachani trestni
¢innosti a k posileni pocitu bezpeci uzivatelt v prostoru (Crowe & Fennelly, 2013).

Prirozeny dohled

Faktor pfirozeného dohledu je zasadni pro zvySovani percepce rizika potencialnim
utoCnikem a zaroven posiluje socialni kontrolu ze strany vefejnosti. Efektivni
povédomi vyzaduje architektonické feSeni maximalizujici prahlednost a viditelnost,
napr. odstranéni vysokych prekazek, efektivni umisténi oken a svétlik(. Dale zajistuje
adekvatni osvétleni, tedy strategicky rozmisténé osvétlovaci body eliminuji tmavé
skryté zony, 6imz snizuji atraktivitu prostoru pro skrytou pfipravu Gtoku (MV CR, 2022)
a zaroven integraci kamerovych systéma (CCTV) do celkového designu tak, aby
zjevné pusobily jako odstrasujici prvek, nikoli jen jako zaznamové zafizeni.
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Prirozena kontrola pristupu

Nasledujici faktor se soustiedi na fyzické Fizeni pohybu osob a vozidel, ¢imz moznému
pachateli ztéZuje dosazeni potencidlniho mista Cinu, tedy kritickych zén objektu.
NejCastéji se projevuje zahrnutim perimetrické ochrany a zénovani, coz znamena
vytvoreni definovanych, postupné se zpfisiujicich bezpe€nostnich zén (napf. setback
(,odsazeni“) vzdalenosti od budovy, umisténi bariér proti vijezdu vozidel; bollards)
a nakonec strategického znacdeni a informa€nich systému, tedy jasnym
navigovanim legitimnich navstévnika vedouci k rychlejsi identifikaci osob mimo
vymezeneé trasy (jejich podezielého chovani, gestikulace, nevSedniho vyzoru
vzhledem k lokalité atp.).

Psychologické a lidské faktory

Na jedné strané se nachazi CPTED feSici fyzicky prostor, na strané druhé stoji kultura
bezpecnosti vnimajici lidsky faktor jako nejslabsi, ale zaroven nejsilnéjsi ¢lanek
bezpecnostniho systému mékkého cile (Rasmussen & Suedfeld, 2006). Do této
kategorie faktoru lIze =zafadit personal potfebujici pribézna profesni Skoleni,
pracovniky v terénu, spolupracovniky z vnéjSiho prostfedi a samotné navstévniky.
Jednd se tedy o cely proces, nikoliv pouze o jednorazovou investici, jez by vyreSila
hrozbu skryvajici se v lidském faktoru.

Pribézna odborna priprava a skoleni

Jak jiz bylo vySe nastinéno, jedna se o systematicky opakujici se odbornou pfipravu
fidicich pracovniki a samotného personalu jednajiciho s navstévniky. Hovofime zde
primarné o nasledujicich ¢innostech: skoleni detekce rizikovych jevil se zamérenim
na rozpoznavani podezrelého chovani, nikoli se jen spoléhat na technické parametry
a zabezpeceni. Personal by mél byt schopen aktivné vyhodnotit odchylky od
standardniho chovani v daném prostfedi (napf. osoba bezcilné bloudi, maskuje se
obleCenim, fotografuje si kritickou infrastrukturu). Dale se jedna o nacvik krizovych
scénaru, kdy se poradaji pravidelna simulaéni cvi¢eni (napf. dle metodiky Run-Hide-
Fight/Ute¢-Schovej se-Bojuj), jez napomahaji pfekonat pretrvavajici trend popreni
(resp. nic takového se tady nemuze stat) a zajistit rychlou, autoritativni
a standardizovanou reakci v nastalé situaci. Je zasadni vylepSovat i komunikac€ni
dovednosti zaméstnancu, v tomto pfipadé se jedna o schopnost asertivni deeskalace
konfliktu a jasné komunikace bezpecnostni situace v krizové situaci.

20

DA info@aski.cz A, +420 731086676 @ Revoluéni 981,666 01 Tisnov @ www.aski.cz



mailto:info@aski.cz
http://www.aski.cz/

'THJ"HT'I'[""H‘TF'TV_'H'

> >
z A g
2 SKI £
7 =S
@ <
S 55

% v
i 2

Posileni konceptu ,,zdravé nediavéry*“ a komunitni odpovédnosti

ZvysSovani povédomi u verejnosti je dosazeno posilenim a dbanim na koncept
,zdravé nedlavéry“ a sdilené odpovédnosti (Shared Responsibility). Lidé by meéli
sledovat své okoli jakozto proaktivni pfistup ochranujici svou osoby i obCany kolem
sebe, poptipadé podezrelou udalost nahlasit zaméstnanci policie & Policii CR, aby byl
zachovan i nadale pocit bezpeci. Je mozné daného pristupu dosahnout skrze
informaéni kampané, tedy vyuziti principd marketingu a PR k normalizaci hlaseni
podezrelych jevl (napf. ,Vidite néco, feknete néco“ — obdoba zapadniho ,If You See
Something, Say Something®). Cilem je vybudovat pevnou pozici pro normu aktivni
participace na bezpecnosti, jez by byla povazovana za obCanskou ctnost, nikoli za
narusovani soukromi. Dale taktéz dbat na transparentnost v zabezpeceni, jedna se
o aplikaci zjevnych (ale nenapadnych) bezpeénostnich prvkd (uniformovany personal,
viditeIné body pro hlaseni, informace o evakuacnich cestach) vizualné pfipominaji
existenci bezpec€nostnich standardu.

Systémové a technologické integraéni faktory

Moderni pfistup k povédomi o bezpeCnosti se neobejde bez celkové integrace
technologii a efektivni mezisektorové spoluprace, které by zajiStovaly prubéznou
kontrolu vySe uvedenych bodl. Zakladem na Fidici urovni je kvalifikovana
bezpeénostni diagnostika cile (MV CR, 2016). Mozna je analyza CARVER + Shock
— jedna se nastroj pro prioritizaci cili pomoci posouzeni zranitelnosti objektu
k zabranéni potencialnimu utoku. Samotné slovo CARVER je sestaveno z prvnich
pismen Sesti atributl slouzicich k hodnoceni atraktivity cile, tedy kriti€nost (Criticality),
pfistupnost (Accessibility), schopnost zotaveni se po utoku (Recuperability),
zranitelnost (Vulnerability), mnozstvi ztrat méfenych ztratou produkce (Effect),
snadnost identifikace cile (Recognizability) + potencialni ekonomicky, psychologicky
a zdravotni dopad (Shock) (FDA, 2009). Vystupy analyzy jsou kliCové pro alokaci
omezenych zdroji a nasledné definovani prioritnich zén se zvySenym povédomim.

Doporuc€ena je i pravidelna revize bezpecnostniho planu reflektujici aktualni zpisob
pachani trestné cinnosti (modus operandi) zloCineckych skupin a dalSich hrozeb
skrze dynamickou adaptaci.

Inteligentni technologie pro v€asnou detekci

Vyuziti moderniho technologického feSeni ulevuje praci lidského faktoru a prenasi
zatéz na automatizované systémy. OvSem nelze operovat s ideji, ze dojde ke
kompletnimu nahrazeni Clovéka v procesu detekce hrozeb plné samostatnymi
zafizenimi. Nadale je zde potfeba monitorovat a kontrolovat €innost pfistroju, ovsem
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celkova kapacita zaméstnanci potfebnych na plnéni c&innosti bude snizena.
Inteligentnimi technologiemi je zde rozuméno napf. video-analytika a Al, neboli
inteligentni kamerové systémy se schopnosti analyzy netypického chovani (napf.
ponechana zavazadla, shlukovani osob v necilovych zénach, pokusy o prekonani
bariér) zesiluji povédomi bezpeénostniho personalu pomoci automatického
upozorfiovani na udalosti vyZadujici pozornost, ¢imz dochazi ke snizeni rizika selhani
v dusledku napf. unavy & nepozornosti. Dale je mozné vyuziti jednotného
komunikaéniho a varovného systému zajiStujiciho rychlé koordinované Sifeni
informaci v pfipadé incidentu mezi bezpefnostnim personalem, slozkami 1ZS
a verejnosti. Rychlost, jasnost a fakticnost komunikace je esencialni pro omezeni
paniky, zachranu zivotl a v€asné vyporadani se s udalosti.
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Moderni hrozby digitalni identity: Klonovani hlasu, vishing
a spoofing
Anna Budska, studentka vysoké skoly Ambis

Problematika ochrany digitalni identity prochazi v poslednim obdobi zasadni
proménou Vv dusledku razantniho narustu nastroji vyuzivajicich umélou inteligenci
(Al). Tyto technologie umozriuji uzivatelim naklonovat lidsky hlas, pfi¢emz proces
trénovani a generovani autentického modelu trva v sou€asnosti pouze nékolik minut.
Vysledny syntetizovany hlas je od pivodniho témér k nerozeznani, coz otevira prostor
pro legitimni i vysoce nebezpecné vyuziti. Pfikladem etického pfistupu byl projekt ,Gott
navzdy“ Ceského rozhlasu a expertll ze Zapado&eské univerzity, kde byl se souhlasem
rodiny vytvofen klon hlasu Karla Gotta pro nacteni jeho autobiografie. Projekt viak
zaroven poukazal na pravni a etickou naro¢nost situace, kdy hlas syntetizuje obsah,
ktery zesnuly umélec skute¢né napsal, a tvurci museli garantovat pfisné dodrzovani
autorskych prav a piety (Kopecky, 2023).

Problémem dnesni doby je vSak vysoka dostupnost téchto nastroji (€asto zdarma Ci
za mirny poplatek pres platformy jako ElevenLabs &i Speechify), které k vytvoreni
vérohodného klonu vyZaduji pouze kratky zvukovy zaznam konkrétni osoby. Ten lze
snadno extrahovat z videi na socialnich sitich, naCez Al zanalyzuje parametry hlasu
a vytvori model schopny vyslovit jakykoliv zadany text. V praktické roviné tato snadna
dostupnost klonovani hlasu vytvafi prostor pro nové druhy dezinformaci a manipulaci.
Je mozné vytvaret syntetizované projevy politikl ¢i umélct a vkladat jim do ust slova,
ktera nikdy nepronesli, coz klade extrémni naroky na informacni gramotnost
spolecnosti (Kopecky, 2023).

Hrozba se vSak netyka pouze vefejnych osobnosti, ale i béznych mezilidskych vztahu
a bezpecnosti. Vyvstavaji otazky, jak v budoucnu prokazovat autenticitu odposlecht
v trestnim fizeni nebo jak v bézném Zivoté poznat, zda zpravu v hlasové schrance
zanechalo skutecné dité, nebo jeho digitalni klon. ACkoliv soucasna Al stale vykazuje
drobné chyby ve frazovani Ci intonaci, rychly vyvoj technologii sméfuje k stavu, kdy
rozpoznani zivého Clovéka od syntetického modelu bude pro lidské smysly nemozné.
Spolecnost tak stoji pfed vyzvou, jak vyvinout detekéni nastroje a jak se adaptovat na
nardst manipulativniho obsahu ve vefejném i soukromém prostoru (Kopecky, 2023).
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Soubézné s rozvojem Al zaznamenavaji bezpecnostni slozky narust specifickych
forem socialniho inzenyrstvi, jako jsou vishing a spoofing. Vishing pfredstavuje
podvodné telefonni hovory, pfi nichz se pachatelé vydavaji za davéryhodné autority,
nejCastéji bankovni ufedniky nebo policisty. Typicky scénar utoku zacina telefonatem
fiktivniho bankovniho ufednika, ktery obét vystrasi tvrzenim o napadeni jejiho uctu.
Nasledné ji pfiméje k pfevodu penéz na ucet, ktery oznaci jako ,bezpeclny*, pficemz
tvrdi, Ze jde pouze o doCasné opatfeni. Vérohodnost utoku ¢asto umocnuje druhy
telefonat od osoby vydavajici se za policistu, ktery pfedchozi instrukce potvrdi.
Vérohodnost téchto Utokl je zasadné zvySena technologii spoofingu, ktera umoznuje
napodobit jakékoliv telefonni Cislo. Na displeji obéti se tak mize zobrazit skutecné
&islo infolinky jeji banky nebo tisfiové linky Policie CR. Tato kombinace technologické
manipulace a psychologického natlaku vede k milionovym skodam (Policejni prezidium
CR, 2021).

Rizika spojena s klonovanim hlasu se projevuji i v globalnim méfitku prostfednictvim
tzv. deepfake aktivit. Pravdivym pfikladem z roku 2024 je incident z USA, kdy tisicim
volicl v New Hampshire telefonoval faleSny prezident Joe Biden a nabadal je, aby
nechodili k primarnim volbam. Za timto podvodem stal demokraticky konzultant Steve
Kramer a kouzelnik Paul Carpenter, ktefi pomoci Al vytvofili fiktivni nahravku hlasu
prezidenta. Podobna situace nastala i na Slovensku tésné pred parlamentnimi volbami
v roce 2023, kdy se socialnimi sitémi Sifila faleSna nahravka hlasu jednoho
z kandidatl. Tyto pripady potvrzuji, Zze technologie muze pfimo ohrozovat
demokratické procesy. Kromé hrozeb vSak Al pfinasi i pozitivni aspekty, jako je tvorba
personalizovanych vyukovych materiald nebo virtualni asistentka Eva na linkach O2,
ktera zvysSuje efektivitu zakaznického servisu (Jezkova, 2024).

Z hlediska prevence a bezpeclnosti je zasadni kriticky pFistup k veskeré digitalni
komunikaci. Policie CR dirazné varuje: nikdy nereagujte na natlakové hovory
vyzaduijici citlivé udaje, PINy ¢i autorizacni kody z SMS zprav. Banky ani policie nikdy
nevyzaduji vzdaleny pfistup k pocitaci klienta (napf. pfes aplikaci AnyDesk) ani
prevody penéz na cizi ucty z divodu bezpec€nosti. V pfipadé pochybnosti je nutné
hovor ukon it a kontaktovat instituci pfes oficialné ovérené kanaly. Uméla inteligence
totiz v rukou kyberzlo€incl slouzi jako akcelerator rizik — umoznuje automatizované
vyhledavani zranitelnosti, generovani vysoce personalizovaného podvodného obsahu
a obchazeni tradi¢nich bezpecfnostnich mechanismli. Mezi zakladni rady patfi
pravidelna aktualizace softwaru, pouzivani antivir(l a firewall(, a pfedev§im neustala
ostrazitost, nebot i vy se mulzete stat cilem podobného podvodného jednani
(E-Bezpeti, 2024).

Seznam pouzité literatury
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Probacni a mediacni sluzba
Filip Janda, student vysoké Skoly Ambis

Jedna se o socialni sluzbu, ktera spada pod ministerstvo spravedinosti. Cinnost této
instituce je zaméfena na pachatele a obéti trestnych &ind. Zaméstnanci jsou zde
uvadény jako ufednici a asistenti. Jedinci, ktefi zde pracuji se snazi o podporu,
motivaci a feSeni dusledku trestnych €ind. Probaéni a mediacni sluzba spolupracuje
s organy cinnymi v trestnim fizeni, s obvinénymi, s poSkozenymi i s jejich rodinami.
Jde zde o snahu k naplnéni spravedinosti. (Matousek, 2005)

Mezi cile proba¢ni a mediacni sluzby patfi:

e Integrace pachatele - Zaclenéni jedince do spolecnosti tak, aby respektoval
hodnoty a normy a neporuSoval zakony

e Participace poskozeného — Snaha o to, aby se poSkozeny zapojil do procesu
vlastniho odSkodnéni

e Ochrana spolecnosti — Zplsobem, Ze pomaha fesit konflikty a rizika, které
souviseji s trestnymi Ciny a zajiStuje, aby byly plnény alternativni tresty
a ulozena opatreni (Matousek, 2005)

Pfi mediaci se mimosoudné feSi spor mezi obvinénym a poskozenym, kde je cilem
urovnani konfliktniho stavu. Je nutné zminit, Ze je zde potfeba souhlas jak obvinéného,
tak i poSkozeného. Jde o setkani pachatele, obéti a mediatora. Jak jiz bylo zminéno,
tak cilem je urovnani konfliktu mezi obvinénym a poskozenym a pfipravit podklady pro
rozhodnuti soudce, nebo statniho zastupce. Pfi téchto jednanich je dulezita
nestrannost mediatora. Jde pfedevSim o zmirnéni nasledkd zplsobené obvinénym
a snaha motivovat jedince, ktery zpusobil Skodu, aby pfevzal odpovédnost. Obvinény
i poSkozeny se muze k celé situaci vyjadfit.

V pfipadé, Ze se obé strany dohodnou, tak tato dohoda slouzi jako podklad pro
rozhodnuti. Duvody, pro€ je vlastné mediace vyhledavana je pfedevsim z téch davodu,
kdy poSkozeny chtél slySet omluvu, zjistit dvody, pro¢ to obvinény provedl, co ho
k tomu vedlo, ziskat nahradu Skody, pfispét k napravé pachatele, ale pfedevSim
vyhnout se soudnimu procesu, ktery je velmi zdlouhavy. (Kojzarova, 2020)
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Mediacni proces se sklada ze tfi fazi:

e Pripravna faze - (vyhledavani pfipadl, které jsou vhodné pro mediaci
a ziskavani dllezitych informaci, které se toho pripadu tykaiji)

e Realizacni faze — (jednani mezi stranami a hledani shody)

e Konecna faze — (realizace zavazku a podminek) (Kraus, Hroncova, 2010)

V pfipadé probace jde o dohlizeni nad odsouzenymi, obvinénymi, nebo obzalovanymi,
kontrola vykonavani trestl, jez nejsou ve vykonu trestu odnéti svobody, kontrola
povinnosti téchto jedincl, kontrola po podminéném propusténi, kontrola po propusténi
z ochranné IéCby, v pfipadé uloZeni dohledu pfi obecné prospésnych pracich Ci ulozeni
vychovného opatifeni mladistvym nebo ditéti mladSimu 15 let. V neposledni radé je
zde také snaha pomoct a motivovat, aby takovy jedinec vedl fadny zZivot. Opatieni
muze udélit statni zastupce nebo soudce.

Pribéh je takovy, Zze si zaméstnanec nejdfive prostuduje povéfeni od soudu.
Nasleduje setkani, kdy zaméstnanec seznami klienta o podminkach dohledu. Tento
zameéstnanec pouziva 2 ,formy“ nastroji. Jedna se o aktivni formu (osobni kontakt,
rozhovor) a pasivni formu (vedeni dokumentace, ovéfovani informaci apod.). Je
dilezité také zminit, Ze zaméstnanec navstévuje pachatele v jeho pfirozeném
prostfedi. Povinnosti zaméstnance je minimalné kazdych 6 mésicl informovat statniho
zastupce &i soudce o pribéhu. Pachatel je povinen spolupracovat a pinit plan. Dale se
také musi pravidelné dostavovat na stfedisko probacéni a mediacni sluzby, informovat
o zaméstnani, pobytu, nebo také podavat informace o tom, Ze dodrzuje povinnosti,
které mu byli udélené. (Kojzarova, 2020)

Pokud jde o ulohu probacni a mediacni sluzby, tak ji mizeme rozdélit na dvé faze.
Konkrétné se jedna o fazi ,pfed rozhodnutim® a o fazi ,po rozhodnuti®.

Podle Cervinkové se ve fazi pred rozhodnutim soudu objashuji pFiginy trestného &inu
a jde zde také o urovnani sporu mezi obvinénym a poskozenym. Je dulezité, aby
obvinény vyvijel snahu k feSeni trestné Cinnosti, které se dopustil. Proba¢ni a mediaéni
sluzba pracuje pfevazné s klienty, ktefi jsou zde dobrovolné. Jedna se prevazné
0 osoby obvinéné, které spachali trestny €in, kde je sazba maximalné 5 let odnéti
svobody. Poskozeny hleda zplsob, jak snizit vlastni utrpeni a Skody zpusobené
trestnou Cinnosti. Je potfeba zjistit, jestli je vibec ochotny podilet se na alternativnim
feSeni. Je dllezité, aby nejblizSi obvinéného i poSkozeného spolupracovali.

Pfed rozhodnutim Ize rozdélit mediaci na pfimou (osobni setkani), nebo na nepfimou
(nesetkaji se tvafi v tvar). V pfipadé, Ze se obé strany dohodnou, musi pracovnik
probacéni a mediacni sluzby vytvofit probacni zpravu pfed rozhodnutim.

27

DA info@aski.cz A, +420 731086676 @ Revoluéni 981,666 01 Tisnov @ www.aski.cz



mailto:info@aski.cz
http://www.aski.cz/

4

****

J"HT'I'[""H‘TF"TV_TT'

> >
z A g
2 SKI £
7 =S
X <
S 55

% v
i 2

Faze po rozhodnuti soudu je zaméfena na realizaci rozhodnuti, které ucinil statni
zastupce nebo soudce. Klienty probacni a mediacni sluzby jsou jedinci, ktefi dostali
alternativni trest mladistvi kterym bon ulozeno opatfenl' a jejichi vykon neni spojen
kontroluje povinnosti kllenta, zajistuje dohled a pomaha, aby se klient nedostal znovu
do rozporu se zakonem. Roli zde hraje i posSkozeny, ktery je informovan o prubéhu
¢innosti. S poSkozenym se feSi i nahrada Skody ¢i jind pomoc, ktera mu byla
zpUGsobena jako Ujma s ohledem na trestnou &innost. (Cervinkova, 2008)
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Socialni prace za mfizemi: zkuSenosti z Véznice Rynovice

Zuzana Valtrova, studentka vysoké skoly Ambis

Socialni prace ve véznicich je na prvni pohled méné viditelna nez uniformy dozorct
nebo vysoké zdi s ostnatym dratem. Pfesto pravé ona Casto rozhoduje o tom, jestli se
odsouzeny po propusténi vrati k béznému Zivotu — nebo zpét do vézeni. Véznice
Rynovice v Jablonci nad Nisou je jednim z mist, kde socialni pracovnici dlouhodobé
ukazuji, jak dulezitou roli tato profese ve vézeriském prostredi hraje.

Véznice Rynovice funguje od roku 1968 a od zacatku byla Uzce spojena s praci
odsouzenych v pramyslu. Dnes se jedna o zafizeni se stfednim a vysokym stupném
zabezpeceni, které se specializuje mimo jiné na praci s drogové zavislymi,
prvotrestanymi a problémovymi odsouzenymi. Odsouzeni jsou ubytovani v nékolika
ubytovnach a oddilech, které se li8i zaméfenim — od nastupniho a vystupniho oddilu
pfes bezdrogovou zénu az po oddéleni pro osoby s duSevni poruchou ¢i zesilenym
technickym zabezpecenim. Soucasti véznice je také Skolské vzdélavaci stfedisko, kde
mohou odsouzeni ziskat vyucni list a posilit své pracovni uplatnéni po propusténi.

Za chodem véznice nestoji jen dozorci a vedeni, ale Siroky tym odbornikd. V oddéleni
vykonu trestu pracuji psychologové, specialni pedagogové, kaplan, sociolog,
vychovatelé, terapeuti i socialni pracovnici. Spole¢né tvofi interdisciplinarni tym, ktery
ma za ukol nejen zajistit bezpe€nost a plnéni trestu, ale také motivovat odsouzené
k odpovédnéjSimu zivotu. Pravé socialni pracovnik je ¢asto tim, kdo stoji ,uprostfed”
— mezi odsouzenym, jeho rodinou, ufady, neziskovymi organizacemi i dalSimi slozkami
vézenskeé sluzby.

Socialni pracovnik ve vézeni nefesi jen ,papiry“. Jeho prace zacina uz na nastupnim
oddéleni, kde zjiStuje socialni situaci odsouzeného — zda ma rodinu, kde bydlel, jestli
ma dluhy, praci, zdravotni omezeni nebo komu zUstaly v péc&i déti. Na zakladé téchto
informaci vytvafi socialni posouzeni a podili se na planovani dalSiho zachazeni.
Béhem vykonu trestu pomaha odsouzenym fesit konkrétni problémy, které by se
zvencCi mohly zdat banalni, ale pro Clovéka za mfizemi jsou zasadni: opustény pes
v byté, kufr zamceny v uschovné, obava o déti v péci zavislé partnerky. Pravé vyieseni
téchto véci Casto rozhoduje o tom, jestli odsouzeny zvladne trest v psychické
rovnovaze — nebo se propadne do bezmoci a vzdoru.

Velkou ¢ast prace tvofi i poradenstvi v oblasti bydleni, zaméstnani a dluhu. Socialni
pracovnik komunikuje s ufady prace, socialnimi odbory, soudy, exekutory, zdravotnimi
pojistovhami i neziskovymi organizacemi. Pomaha odsouzenym ziskat doklady,
pfipravuje je na zadosti o davky, vysvétluje systém exekuci a insolvenci. Zajistuje také
socialni vypomoc pfi propusténi — tedy zakladni financni prostfedky na cestu domd,
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jidlo a prvni dny na svobodé. Pred propusténim s odsouzenym probira jeho plany: kde
bude bydlet, z ¢eho bude Zit, jestli ma komu zavolat, az vyjde z brany.

Socialni pracovnici ve véznici Rynovice zdUraznuiji, Ze jejich prace je vysoce narocna
i kvali poctu klientt. Na jednoho socialniho pracovnika pfipada zhruba
170 odsouzenych. To prakticky znemoznuje individualni, dlouhodobou praci s kazdym.
Pfesto se snazi o co nejvétsi dostupnost — a zaroven o to, aby odsouzené neodnaucili
zodpovédnosti. Nejde totiz o to, aby socialni pracovnik ,vyfidil vSe za né“, ale aby je
naucil, jak si v budoucnu pomoci vlastnimi silami. Ne vzdy se to setkava s pochopenim
— Cast odsouzenych by radéji vidéla socialniho pracovnika jako ,ufednika na pockani®.

Dulezitou soucasti socialni prace ve véznici jsou také vzdélavaci a motivacni
programy. Jednim z nich je projekt Financéni gramotnost a dluhové poradenstvi
(FGDP), urCeny pro odsouzené zatiZzené dluhy a nizkou finan¢éni gramotnosti. Vétsina
véznénych osob ma néjakou formu zadluzeni a ¢asto vibec nerozumi obsahu dopisu
exekutord, neumi planovat rozpocet ani jednat s véfiteli. Program FGDP kombinuje
skupinové lekce a individualni dluhové poradenstvi.

V ramci lekci se odsouzeni uci zakladim hospodareni: kde Ize v domacnosti realné
usetfit, jak si sestavit rodinny rozpocet, jak porovnat nabidky operatori nebo jak se
vyhnout nevyhodnym pujckam. Diskuse nad zdanlivé jednoduchymi otazkami, jestli je
levnéjsi vafit doma, nebo si kupovat jidlo v fast foodu, zda se vyplati sdilené bydleni
nebo jak napsat Zivotopis — €asto ukazuje, jak malo méli tito lidé pfilezitosti se tyto véci
v Zivoté naucit.

Soucasti programu jsou i nacviky praktickych situaci, napfiklad pfijimaciho pohovoru
do zaméstnani. Odsouzeni si zkouseji roli uchazeCe a zaméstnavatele, uéi se, jak
mluvit o své trestni minulosti, jak reagovat na nepfijemné otazky a jak pusobit
divéryhodné. Lekce byvaji zivé, plné humoru i vaznych momentd, a pro mnoho
odsouzenych predstavuji prvni zkuSenost s tim, Ze se o nich nemluvi jen jako
o ,problému®, ale jako o lidech, ktefi mohou néco zmeénit.

ZkuSenost z praxe ukazuje, Ze individualni pfistup a systematicka socialni prace maji
smysl. Odsouzeni si €asto socialnich pracovnikd vazi, vnimaji je jako nékoho, kdo je
bere vazné a snazi se jim pomoci orientovat se v komplikovaném svété aradd, dluhu
a rodinnych vztah(. Zaroven ale socialni pracovnici narazeji na hranice systému:
nedostatek personalu, omezené moznosti postpenitenciarni péce, chybéjici socialni
bydleni i pfedsudky v institucich, na které se propusténi obraceji. Neni vyjimkou, Ze se
lidé po propusténi ocitnou bez penéz a bez stfechy nad hlavou — a cesta zpét do vézeni
je pak Casto jen otazkou Casu.
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Socialni prace ve véznicich tak stoji na tenké hranici mezi pomoci jednotlivci a bojem
se systémem, ktery neni vzdy na strané resocializace. Pfesto je pravé ona jednim
z nejdllezitéjSich nastrojli, jak snizovat recidivu, chranit rodiny odsouzenych
a zvySovat bezpecnost spole¢nosti. Posileni poc¢tu socialnich pracovnikua, kvalitni
vzdélavani, supervize a lepSi propojeni vézenstvi s terénnimi sluzbami po propusténi
by proto nemély byt vnimany jako ,nadstandard®, ale jako nutna investice. Socialni
prace za mfizemi neni jen péCe o odsouzené — je to péce o to, v jaké spoleCnosti
budeme Zzit.
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Kdyz jeden preslap nestaci, pro¢ se ¢ast mladistvych vraci
ke kriminalité

Jana Liskova, studentka vysoké skoly AMBIS

Ne kazdy mladistvy pachatel je ztraceny pfipad. Pro mnoho mladych lidi je prvni
konflikt se zakonem spiSe varovanim nez zacatkem kriminalni drahy. Presto se Cast
z nich ke kriminalité vraci a u nékterych se jednorazové selhani postupné meéni
v opakované delikty. Otazka tedy neznijen co udélali, ale hlavné pro¢ se jim nepodafilo
Z cesty zpét odbocdit.

Jednorazové selhani versus kriminalni draha

V praxi je dulezité rozliSovat mezi mladistvymi, ktefi spachaji delikt jednorazove,
atémi, u nichZz se problémové chovani opakuje. U mnoha dospivajicich jde
o impulzivni &in, ovlivnény emocemi, tlakem vrstevnik( nebo konkrétni situaci. Pokud
ma mlady Clovék zazemi, podporu a moznost chybu reflektovat, ¢asto se podobné
chovani neopakuje. Kriminalni draha vSak vznika tehdy, kdyz se delikvence zacne
opakovat a postupné se stava béznou soucasti zivota. Nejde o nahly zlom, ale
o proces. Opakované selhani, neuspéch ve Skole, konflikty v rodiné a nedostatek
podpory vytvareji podminky, v nichz se navrat ke kriminalité jevi jako logické a nékdy
jediné fedeni. (Gabor, 2015)

Proc¢ se nékteri mladistvi vraceji ke kriminalité

Riziko opakovani delikvence vyrazné roste, pokud se kombinuje vice problém
zaroven. Patfi mezi né konfliktni nebo dysfunkCni rodina, nizké vzdélani, Skolni
neuspéch, nezaméstnanost, kontakt s rizikovou partou Ci uzivani navykovych latek.
Pokud po prvnim deliktu nedojde k zadné zméné v téchto oblastech, samotny trest
obvykle nestaci. Zvlast problematicky miaze byt stigmatizujici efekt. Mladistvy, ktery
je jednou oznacen jako problémovy, mize zacit tuto nalepku pfijimat jako soucast své
identity. Pokud mu okoli nedava Sanci dokazat opak, navrat k delikvenci se stava
snaz$i nez snaha zapadnout do béznych spolecenskych roli. (Atkinson, 2019)

Riziko prechodu do dospélosti

Jednim z nejvétsSich rizik kriminality mladeZze je jeji pokracovani v dospélosti. U Casti
mladistvych se problémové chovani s vékem vytraci, u jinych vSak naopak dochazi
k jeho upevnéni. Opakované delikty v adolescenci mohou vést k pferuseni vzdélani,
omezenym pracovnim pfileZitostem a postupnému uzavirani legalnich cest k béznému
Zivotu.
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Jakmile se kriminalita stane hlavnim zdrojem pfijmd, statusu nebo identity, je navrat
zpét vyrazné obtiznéjsi. Cim déle kriminalni draha trva, tim vice se zuzuji alternativy
a tim vétsi podporu by mlady ¢lovék potfeboval, aby mohl zménit smér. (Gabor, 2015)

Dopady na obéti, pachatele i spole¢nost

Opakovana kriminalita ma vzdy konkrétni obéti. Nejde jen o materialni Skody, ale také
o psychické nasledky strach, ztratu pocitu bezpeli a omezeni bézného Zivota.
U nasilnych ¢in mohou byt tyto dopady dlouhodobé a vyzadovat odbornou pomoc.
Zaroven vsak kriminalita negativné dopada i na samotné pachatele. Opakované
konflikty se zakonem zvySuji riziko socialniho vylou€eni, zhor8uji Sance na vzdélani
a praci a Casto vedou k dal$im problémum, v€etné zavislosti nebo zhorseni dusevniho
zdravi. Na udrovni spole€nosti pak kriminalita mladeZze znamena vysokou zatéz
vefejnych systému policie, soudud, probacnich sluzeb, socidlnich a zdravotnich
instituci. Opakované delikty zvySuji naklady a oslabuji pocit bezpeci v komunitach.
(Gabor, 2015)

Ekonomické a lidské naklady kriminality

Kriminalita mladeze ma nejen lidské, ale i vyznamné ekonomické dopady. Naklady
nevznikaji pouze nasledkem samotného trestného Cinu, ale i v reakci systému
vySetfovani, soudni fizeni, pobyt v zafizenich, resocializacni péce. U nasilné
kriminality tvofi velkou ¢ast nakladl tzv. nehmotna Ujma obéti, tedy bolest, trauma
a ztrata kvality Zivota. K témto vydajum se pfidavaji i ztracené pfilezitosti samotnych
pachatell. Kazdy mlady ¢lovék, ktery kvdli kriminalni draze nedokonci vzdélani nebo
nenajde legalni praci, pfedstavuje dlouhodobou ekonomickou i socialni ztratu.
(Atkinson, 2019)

Proc je prevence levnéjsi nez trestani

ZkuSenosti z praxe i vyzkumy ukazuji, ze prevence je nejen u€inngjsi, ale i levnéjsi
nez trestani. VCasna prace s mladistvymi, podpora rodiny, Skoly a komunitnich
programu muize zabranit tomu, aby se jednorazovy preslap zménil v kriminalni kariéru.
Nejde o shovivavost, ale o realisticky pristup. Kazdy mlady ¢lovék, kterému se podafri
nabidnout alternativu ke kriminalité, znamena méné obéti, nizSi naklady a vysSi Sanci
na plnohodnotny Zivot.

Pro¢ o tom mluvit

Debata o kriminalité mladeze Casto sklouzava k otazce trestu. Pfitom dulezita otazka
zni jinak, co se stane po prvnim pfeSlapu? Pravé tam se rozhoduje, zda pujde
o jednorazoveé selhani nebo o zaCatek cesty, ze které se bude jen tézko vracet.
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Specifické skupiny odsouzenych
Jakub Vrabec, student vysoké Skoly Ambis

Uvod

Problematika vykonu trestu odnéti svobody je pfedmétem dlouhodobého zajmu
kriminologie, penologie, psychologie a dalSich pfibuznych disciplin. Jednim z klicovych
aspektd moderniho vézenstvi je diferenciace odsouzenych s ohledem na jejich
specifické charakteristiky. Nejde pouze o rozliSeni mezi pohlavim ¢i vékem, ale také
o SirSi spektrum faktorl — zdravotni stav, zavislosti, kulturni zazemi, cizinecky status,
¢i duSevni poruchy. Cilem tohoto ¢lanku je analyzovat vybrané specifické skupiny
odsouzenych, ukazat jejich zvlastnosti a diskutovat implikace pro praxi vézenskeé
sluzby a resocializacni procesy.

Miadistvi pachatelé

Mladistvi pfedstavuji zvlast zranitelnou skupinu v systému trestni justice. Cesky pravni
Fad, v souladu s mezinarodnimi umluvami (zejména Umluvou o pravech ditéte, 1989),
akcentuje potfebu individualniho pfistupu k této kategorii pachatell. Trestni zakonik
(zakon ¢&. 40/2009 Sb.) stanovuje zvlastni ustanoveni pro trestni odpovédnost
mladistvych, a to jak v oblasti ukladani trestd, tak pfi vykonu opatfeni. Kriminologické
vyzkumy (napf. Cavadino, Dignan 2006) ukazuji, Zze mladistvi pachatelé jsou
vyznamné ovlivnéni vrstevnickymi skupinami, rodinnym zazemim
a socioekonomickymi faktory. Pobyt ve vézeni pro né mize mit negativni dopady na
dalSi psychosocialni vyvoj, proto se upfednostnuje alternativni zachazeni (vychovna

opatfeni, podminéné odsouzeni, programy restoratvni justice).

Zeny ve vykonu trestu

Zeny tvofi relativné maly, av8ak vyznamny segment vézeriské populace. Podle
statistik Vézeriské sluzby CR pFedstavuji Zeny pfiblizné 7-8 % vSech odsouzenych.
Specifické potfeby Zen ve vykonu trestu zahrnuji pfedevsSim otazky matefstvi, péce
o déti, gynekologické a psychologické sluzby. Literatura (napf. Carlen 1998) poukazuje
na genderové nerovnosti v trestni justici a upozorfiuje na riziko, ze vézerisky systém
je tradicné koncipovan primarné pro muze. V praxi to vede k nedostateCnym
resocializaénim programum pro zeny €i nedostatku specializovaného personalu.
Vyznamna je rovnéz otazka stigmatizace po vykonu ftrestu, ktera byva u Zen
intenzivn&jSi nez u muzu.
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Cizinci ve vykonu trestu

Cizinci jsou dalSi skupinou, ktera vyzaduje zvlastni zachazeni. Jde zejména o bariéry
jazykové, kulturni a pravni. V C€eskych véznicich tvofi cizinci zhruba 7-10 %
odsouzenych. Problematické je zejména zajisténi tlumocnickych sluzeb a respekt
k odliSnym nabozenskym zvyklostem. Jak uvadi Hanak a kol. (2015), nedostatecna
komunikace mezi vézenskym personalem a cizinci mize vést k napéti a sekundarni
viktimizaci. Evropska vézenska pravidla zddrazfuji povinnost clenskych statd
zajistovat rovny pfistup k informacim a sluzbam pro vSechny odsouzené, vcetné
cizinca.

Odsouzeni se zavislosti na navykovych latkach

Zavislost na alkoholu a jinych navykovych latkach patfi k nej¢astéjSim problémim
odsouzené populace. Podle odhadi Vézeriské sluzby CR ma zavislostni anamnézu
vice nez 50 % véznul. Specialni terapeutické programy (napf. Terapeutické komunity
v nékterych &eskych véznicich) predstavuji dulezity prvek resocializacni prace.
Odborna literatura (napf. MatouSek, 2010) zdUraznuje, Zze u€inna IéCba zavislosti ve
vézenském prostredi je kliCova pro prevenci recidivy. Sou€asné vsak existuje riziko
dostupnosti drog i ve vykonu trestu, coZ komplikuje resocializa¢ni usili.

Odsouzeni s dusevni poruchou

DusSevni poruchy jsou mezi vézeriskou populaci rozSifenéjSi nez v bézné populaci.
Podle mezinarodnich studii (Fazel, Seewald 2012) trpi duSevni poruchou az 40 %
véziu. V Ceském prostiedi je problematika feSena zejména prostrednictvim
zabezpeCovaci detence a specializovanych oddéleni. KliCovym problémem je
nedostatek psychiatrickych kapacit a omezené moznosti kontinualni péce po
propusténi. To ma zasadni vliv na recidivu a znovuzaclenéni do spoleCnosti. Evropsky
soud pro lidska prava ve své judikatufe opakované zduaraznil povinnost statl zajistit
odsouzenym pfiméfenou psychiatrickou péci (napf. rozsudek Kudta v. Polsko, 2000).

Zaveér

Specifické skupiny odsouzenych vyzaduiji diferencovany pfistup v ramci vykonu trestu.
Mladistvi, Zeny, cizinci, osoby zavislé na navykovych latkach a jedinci s dusevni
poruchou predstavuji heterogenni skupiny se specifickymi potfebami. Z pohledu
moderni penologie je zasadni nejen ochrana spoleCnosti, ale také snaha o efektivni
resocializaci a snizeni rizika recidivy. PInéni téchto cild vyzaduje dostatecné
legislativni ukotveni, odborny personal a spolupraci s navazujicimi sluzbami po
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propusténi. Do budoucna Ize oCekavat dalSi akcent na individualni zachazeni s vézni
a rozvoj alternativnich trestnich opatfeni.
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Odborni zaméstnanci ve vykonu trestu odnéti svobody
a jejich role pfi praci s odsouzenymi

Irena Romanova, studentka vysoké skoly Ambis

Vykon trestu odnéti svobody je komplexni proces, ktery nespociva pouze v dozoru nad
odsouzenymi a zajisténi poradku ve véznici. Jeho nedilnou soucasti je také prace
odbornych zaméstnancu, ktefi pfispivaji k tomu, aby pobyt ve vézeni predstavoval
nejen represivni opatfeni, ale také prostor pro zménu, stabilizaci a pfipravu na navrat
do spolecnosti. Na tomto procesu se podileji pfedevsim zaméstnanci oddéleni vykonu
trestu, vazby nebo zabezpecovaci detence. Jejich spoleénym ukolem je pfedevSim
ochrana bezpecCnosti, udrzovani porfadku a vytvareni prostredi, které umoznuje
realizaci vychovnych, socialnich a terapeutickych aktivit.

Prace téchto zaméstnancl vyzaduje profesionalni a zaroven lidsky pristup. Musi byt
schopni jednat s ohledem na duastojnost véznénych osob, komunikovat s respektem
a vystupovat jako pozitivni vzory. Na jejich chovani se klade vysoky diraz, protoze
pravé oni jsou ¢asto prvnimi osobami, s nimiZ se odsouzeni setkavaji, a jejich jednani
ovliviiuje celkovou atmosféru na oddéleni. Zaroven musi byt fyzicky i psychicky
zpusobili, stfizlivi, odpocati a upraveni, aby mohli bezpe¢né a kvalifikované vykonavat
svou cinnost.

Nezbytnou soucasti jejich prace je prevence krizovych situaci i reakce na né.
Zameéstnanci aktivné sleduji chovani odsouzenych, zaznamenavaji podezrelé
skute€nosti a vyhodnocuji rizika konfliktl, nasili & sebeposSkozeni. Védi, jak
postupovat pfi pozaru, urazu nebo jiné mimoradné udalosti, a zajiStuji bezpecnou
manipulaci s majetkem i dokumentaci. Soucasti jejich prace je také zajisténi prvnich
dni odsouzeného ve véznici, kdy se staraji o jeho adaptaci, zprostfedkovavaji kontakt
s odbornymi zaméstnanci a pomahaji mu orientovat se v novém prostredi. V ramci
oddéleni vedou také pfesnou dokumentaci o probihajici péci, vychovnych aktivitach
a dalSich dualezitych skute€nostech.

Pro efektivnl' préci S odsouzenymi je kll’(“;ové souéinnost vice profesi Mezi

Migwrivr

zastava specifickou roli, ale jejich prace se prolina a vzajemné dopInUJe.
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Specialni pedagog ve vykonu trestu

Specialni pedagog se zaméfuje prfedevSim na pedagogické slozky vykonu trestu, a to
jak z pohledu odsouzenych, tak i zaméstnancl. Jeho ¢&innost zahrnuje vedeni
a kontrolu programl zachazeni, které predstavuji zakladni nastroj prace
s odsouzenym. Specialni pedagog posuzuje pedagogické potfeby jednotlivct, vytvari
navrhy aktivit a pravidelné sleduje jejich ucast, motivaci i dosazené zmény. V praxi to
znamena osobni kontakt s odsouzenymi, vedeni alespon jedné vychovné nebo
vzdélavaci aktivity tydné a podporu v krizovych situacich.

Specialni pedagog odborné garantuje, Ze program zachazeni odpovida potfebam
odsouzeného, a zaroven metodicky vede vychovatele. Zapojeni do odbornych komisi
mu umoznuje podilet se na rozhodovani o prefazeni odsouzenych do
specializovanych oddilu, jako jsou oddily pro drogoveé zavislé nebo oddily uréené pro
osoby v krizi. Sou€asné ma roli poradni, protoZe pfinasi odborny pohled na chovani
odsouzenych a uroven jejich spoluprace. Je rovnéz pfitomen u rozhodovani
o nékterych pravech odsouzenych, napfiklad o vychazkach &i navstévach, a ucastni
se porad vedeni véznice. Jeho prace je tak uzce spojena s realizaci resocializaCnich
cilu trestu.

Socialni pracovnik oddéleni vykonu trestu

Socialni pracovnik se zamérfuje pfedevs§im na socialni dimenzi Zivota odsouzeného.
Jeho ukolem je zmapovat socialni situaci jednotlivce, poskytovat poradenstvi
a pomahat fesit problémy, které mohou ovlivnit pribéh trestu i obdobi po propusténi.
Vénuje se socialnimu Setfeni, vyhodnocuje potieby odsouzeného a vytvafi socialni
posouzeni i diagnézu, ktera slouzi jako podklad pro tvorbu individualniho planu.

Socialni pracovnik hraje zasadni roli pfi obnovovani kontaktd s rodinou, zajistuje
potfebné doklady a spolupracuje s ufady, organizacemi a dalSimi institucemi.
Zamé&fuje se na rizikové skupiny a podili se na prevenci kriminality. U&astni se
odbornych komisi a pfispiva ke spravnému zarazeni odsouzeného do jednotlivych
oddild. Diky svému zaméreni dokaze identifikovat socialni rizika, ktera mohou ovlivnit
navrat do spolecnosti, a poskytuje praktické rady i podporu béhem celého vykonu
trestu.

Vychovatel oddéleni vykonu trestu

Vychovatel je zaméstnanec, ktery je s odsouzenymi v kazdodennim kontaktu. Podili
se na jejich adaptaci, sleduje jejich chovani a pomaha realizovat jednotlivé Casti
programu zachazeni. Pusobi jako prostfednik mezi odsouzenymi a odbornymi
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zaméstnanci, disponuje podrobnymi informacemi o socialni dynamice ve skupiné
a monitoruje miru motivace i pfipadna rizika.

Vychovatel vede pravidelné vychovné aktivity, pracuje s kazenskymi situacemi,
zajistuje poradek a kontroluje ubytovaci prostory. Spravuje také organiza¢ni agendu
oddéleni, ktera zahrnuje napfiklad evidenci ubytovani, navstév, korespondence
a dalSich prav odsouzenych. U nové pfichozich vézil provadi vstupni pouceni a dba
na bezpeCny prubéh adaptace. Dilezitou soucasti jeho prace je také sledovani
a vyhodnocovani rizikového chovani, jako jsou utékové umysly nebo
sebeposkozovani.

Spoluprace odbornych zaméstnanct jako zaklad resocializace

Uspé&sna prace s odsouzenymi vyzaduje Uzkou spolupraci vSech odbornych
zameéstnancul ve véznici. Specialni pedagog, socialni pracovnik a vychovatel pfinaseji
odliSné, ale vzajemné se doplfiujici perspektivy. Spole¢né vytvareji prostfedi, které
mulze odsouzeného motivovat ke zméné, napomahat mu zvladat obtize a podporovat
jeho pfipravu na zivot po propusténi.

Tymova spoluprace je klicova nejen pro efektivni fizeni programu zachazeni, ale také
pro bezpecénost véznice a prevenci recidivy. Odborni zaméstnanci sdileji informace,
spolecné planuji postupy a vyhodnocuji vyvoj jednotlivych odsouzenych. Vzgjemna
koordinace zajistuje, ze zasahuji cilené, v€as a s ohledem na potreby jednotlivce
i celého oddéleni.

Odborni zaméstnanci tak pfedstavuji zasadni prvek v systému vykonu trestu odnéti
svobody. Jejich kazdodenni prace vytvari podminky pro to, aby odsouzeni mohli ménit
své postoje, upevhovat socialni dovednosti a ucit se odpovédnosti. Pravé diky nim
muZze vykon trestu plnit nejen svou represivni a ochrannou funkci, ale také svou funkci
vychovnou, socialni a rehabilitacni.

Seznam pouzité literatury:

Nafizeni generalniho feditele VS CR &. 02/2022 o zaméstnancich a pfislusnicich
Vézeriské sluzby Ceské republiky zabezpedujicich vykon vazby, vykon trestu odnéti
svobody a vykon zabezpec€ovaci detence

Zakony pro lidi / Zakon ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach [online]. Copyright ©
2025 Vézeniskd sluzba Ceské republiky [cit. 2025.04.24]. Dostupné
z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-108
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Uloha socialniho kuratora pfi praci s osobami po vykonu
trestu

Barbora Votrubova, studentka vysoké skoly Ambis

Socialni kurator je odbornik, ktery pracuje s lidmi ohroZzenymi socialnim vyloucenim.
Jednou z nejCastéjSich skupin osob jsou lidé po vykonu trestu odnéti svobody, které
se po propusténi vraci zpét do bézného zivota a musi Celit fadé povinnosti. Kurator
témto osobam pomaha zorientovat se v situaci, poskytuje jim poradenstvi a doprovazi
je u zasadnich krokd, které jsou dulezité pro novy zacatek.

Kdo je socialni kurator

Socialni kurator pasobi na obecnich ufadech obci s rozSifenou pusobnosti. Je to
»Specializovany pracovnik, ktery se zaméruje na dospélé socialné rizikové osoby
ohroZené socialnim vylou¢enim“ (StfedoCesky kraj, Socialni oblast). Mezi tyto osoby
patfi nejen lidé po vykonu trestu, ale také lidé bez domova, osoby se zavislostmi nebo
dlouhodobé nezaméstnani.

Zakladem prace kuratora je pfima pomoc a poradenstvi. ,ZajiStuje pomoc pfi
vyfizovani Zivotnich zalezZitosti, hledani bydleni, zaméstnani a komunikaci
s institucemi“ (Socialniprace.cz). A to znamena, ze kurator klienta doprovazi celym
procesem navratu do bézného Zivota.

Hlavni ¢innosti socialniho kuratora

Pomoc po propusténi — po propusténi se ¢lovék musi hned v prvnich dnech postarat
o zajisténi dokladu (zazadat o nové, pokud jim skoncila platnost), zdravotni pojisténi,
evidenci na ufadu prace a dalSi povinnosti. Kurator pomaha osobé vysvétlit vse
dulezité, vyplnit potfebné dokumenty a zorientovat se v nalezitostech, které musi
udélat.

Bydleni — bydleni je nejCastéjSi problém, kurator pomaha hledat ubytovny, azylové
domy nebo jiné moznosti, kde by osoby mohli ziskat pfistfesi.

Prace a zaméstnani — zaméstnani je dulezitym krokem k tomu, aby clovék ziskal
stabilitu a fad. Kurator maze klienta motivovat k registraci na ufadu prace, vysvétlit
podminky uchazecCe o zaméstnani a pomoci s hledanim pracovnich moznosti.

Financni situace a dluhy — mnoho osob po propusténi ma dluhy nebo i exekuce.
Kurator vypomaha s moznostmi splaceni, kontaktuje exekutory a doporucuje dluhové
poradny.
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Motivace a podpora — socialni kurator pracuje jak prakticky, aby napomohl co
nejefektivnéji osobam, tak i podpurné, kdy jim pomaha prekonat strach a nejistotu. Lidé
po vykonu trestu ¢asto nemaji oporu v rodiné ani pfatelich. Kurator se stava osobou,
ktera jim dava pocit jistoty a podporuje je pfi zméné Zivotniho stylu.

S kym socialni kurator pracuje
- Probaéni a mediaéni sluzba CR
- Vézeriska sluzba CR
- Ufad prace
- Dluhové poradny
- Neziskové organizace (Armada spasy)
- Azylové domy a nocleharny

- Policie CR a soudy

Socialni kurator nespolupracuje pouze s jednim typem organizace, ale tvofi Sirokou sit
spoluprace. S Probacni a mediaéni sluzbou fesi napfiklad podminky klienta, dohled,
splnéni povinnosti nebo vhodné programy. S vézenskou sluzbou mize byt v kontaktu
jesté pred propusténim jedince a ziskat o jeho chovani a potfebach dulezité a potiebné
informace. Dale spolupracuje s ufady prace, které pomahaji s registraci a hledanim
zameéstnani, s dluhovymi poradnami pfi feSeni exekuci a s neziskovymi organizacemi,
které poskytuji ubytovani, materialni pomoc nebo terénni socialni praci. Kurator tak
funguje jako prostfednik mezi klientem a celym systémem sluzeb, ktery umoznuje
zvladnout zaCatek noveého Zivota.

Naroc¢nost prace kuratora

Prace kuratora byva nékdy hekticka, jelikoz Casto se stava, Ze pracuje s vice klienty,
kdy kazdy ma uplné odliSné potreby. Jelikoz pracuje s lidmi, ktefi Casto maji
dlouhodobé problémy, jako je prave bydleni, nezaméstnanost, dluhy, zavislosti apod.,
je tim vystaven velkému tlaku, ktery vychazi nejen z potieb klienta, ale také se to
oCekava od spolecnosti v ramci bezpec€nosti.

Jednou z velkych naroCnosti je Siroka Skala problému, se kterymi klient pfichazi.
Kurator musi znat oblasti socialnich davek, pracovniho trhu, problematiku exekuci,
socialnich sluzeb, a také pravni a administrativni postupy. Casto se stava, ze klient
feSi vSe najednou, a tak si musi kurator rychle urcit priority a postup, ktery je v dané

Vigwviv s
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Prace je naro¢na také kvuli tomu, Ze velka ¢ast klientl ma nizkou motivaci nebo je
zvykla fesit problémy unikem. Néktefi lidé pfichazeji do spole¢nosti po mnoha letech
ve vézeni a neumi fungovat v bézném prostfedi. Kurator s nimi musi pracovat trpélive,
podporovat je, vysvétlovat jednotlivé kroky a pomahat jim vytvofit si pravidelné navyky.
Coz je psychicky naro¢né, protoze vysledky nejdou vidét hned a také nékdy dochazi
k neuspéchdm a selhani.

Naroénost také zvySuje rizikové chovani klientd. Cast z nich ma sklony k agresi,
impulzivité a uzivani navykovych latek. Kurator musi byt schopny nastavit jasné
hranice, byt klidny a pracovat profesionalné ve stresovych situacich.

PfestoZe je prace socialniho kuratora narotna, ma velky vyznam a smysl pro
spolec¢nost. Kazdy maly pokrok klienta mize znamenat velkou zménu — udrzeni
bydleni, nalezeni prace, vyfeSeni dluht anebo prosté jen to, ze klient nezaéne znovu
pachat trestnou cinnost. To je motivace, diky které tato prace dava smysl nejen
klientim, ale i samotnym kuratorim.

Zaver

Prace socialniho kuratora je dllezitou soucasti systému socialni prace a ma klicovou
roli v podpofre lidi po vykonu trestu. Kurator pomaha klientim zvladnout naro¢né
obdobi, kdy e z prostfedi véznice vraci do bézného Zivota, a poskytuje jim podporu,
ktera je Casto nezbytna pro udrzena stability a pfedchazeni opakovanému selhani.
Kurator se vénuje nejen praktickym ukolum, jako je bydleni, prace, feSeni dluhl nebo
komunikace s ufady, ale také podporuje motivaci, sebevédomi a schopnost klienta
prevzit zodpovédnost. Jeho prace je naro¢na a zahrnuje Sirokou oblast ukoll, které
vyzaduji odborné znalosti, schopnost komunikace i zvladani zatézovych situaci.
Dulezita je také spoluprace s dalSimi institucemi a sluzbami, protoze navrat do
spolec¢nosti je proces, ktery klient sam zvladne jen velmi tézko.

Zdroje

StfedoCesky kraj. Seznam socialnich kurator pro dospélé. Dostupné z:
https://stredoceskykraj.cz/web/socialni-oblast/seznam-socialnich-kuratoru-pro-
dospele

Socialni prace.cz. Profesiogram socialniho kuratora (méstsky urad). Dostupné z:
https://socialniprace.cz/profesiogramy/socialni-kurator

Mésto BeneSov. Vite, co je postpenitenciarni péce? Dostupné z: https://benesov-
city.cz/vite-co-je-postpenitenciarni-pece/d-40524
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