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Únor 2026 jako období konkrétních kroků a systémových 
posunů 
 
PhDr. Mgr. Dušan Kalášek, MBA 
 

Vážení členové ASKI, kolegyně a kolegové, partneři, 

druhé číslo letošního ročníku přichází v době, kdy už nový rok není jen vizí na papíře, 
ale sérií konkrétních kroků. Období od 25. ledna do 25. února 2026 bylo přesně takové 
– pracovní, intenzivní a strategické. Ukázalo, že ambice, které jsme formulovali na 
začátku roku, nezůstávají v rovině deklarací, ale postupně se překlápějí do praxe. 

 

Podcast jako další nástroj odborné komunikace 

Jedním z prvních kroků letošního roku je příprava vlastního podcastového formátu 
ASKI Zpravodaje. Nejde o módní doplněk, ale o promyšlený nástroj, který má rozšířit 
dosah odborných témat mezi školy, zřizovatele, bezpečnostní komunitu i širší 
veřejnost. 

Dne 26. ledna 2026 jsme zahájili technickou přípravu nahrávacího prostředí. Za 
technické zajištění a testování odpovídá Ing. Petr Stoklasa, který v rámci ASKI 
zastává roli koordinátora audiovizuálních projektů a technického garanta nově 
vznikajícího podcastového studia. Jeho úkolem není jen instalace techniky, ale 
zejména její důkladné otestování, nastavení zvukové kvality, ověření distribuce 
a příprava workflow tak, aby výsledný obsah odpovídal profesionálním standardům. 

Podcast má sloužit jako platforma pro rozhovory s odborníky z oblasti krizového řízení, 
kybernetické bezpečnosti, legislativy i vzdělávání. Plánujeme tematické díly věnované 
výkladu nového zákona o kritické infrastruktuře, praktickým zkušenostem škol, roli 
armády a bezpečnostních složek ve vzdělávání i otázkám umělé inteligence 
v bezpečnostním kontextu. Cílem je přinášet srozumitelný, odborně korektní a zároveň 
přístupný obsah, který podpoří kulturu odolnosti. 

 

Národní soustava kvalifikací a nový profesní standard 

Dne 29. ledna 2026 proběhlo jednání s Mgr. Richardem Veletou, Ph.D., metodikem, 
ambasadorem a oborovým manažerem Národní soustavy kvalifikací při Národním 
pedagogickém institutu ČR. Za ASKI se jednání účastnili Dušan Kalášek, Marianna 
Kubušová, Radka Slavíková a František Vlach. 
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Toto setkání bylo prvním krokem k podání oficiálního návrhu na vznik nové profesní 
kvalifikace v oblasti managementu kritické infrastruktury. Nový zákon č. 266/2025 Sb., 
o odolnosti subjektů kritické infrastruktury, vytváří nové nároky na kvalifikační 
připravenost odborníků. Pokud má být legislativa naplněna kvalitně, je nezbytné 
vytvořit jasně definovaný profesní standard. 

Naše oficiální žádost zavedení nové profesní kvalifikace „Manažer kritické 
infrastruktury“ jsme již NPI ČR za naši Asociaci škol kritické infrastruktury, z.s. podali. 
Věříme, že ve spolupráci s odborníky z praxe, pod dohledem věcně příslušných 
ministerstev a MŠMT jako garanta NSK, vznikne kvalifikace, která pomůže zvýšit počet 
odborně připravených manažerů kritické infrastruktury v České republice. 

Tento krok považujeme za zásadní nejen pro profesní komunitu, ale i pro systémovou 
stabilitu státu. 

 

Pokračování výuky LL.M. a MBA programů 

Na přelomu ledna a února pokračovala výuka programu LL.M. Ochrana dat a správa 
informační bezpečnosti (31. 1. a 1. 2. 2026) na půdě Střední školy informatiky, 
poštovnictví a finančnictví v Brně-Komíně. Program reaguje na rostoucí potřebu 
právně i technicky orientovaných odborníků schopných pracovat s bezpečnostními 
a datovými riziky v prostředí kritické infrastruktury. 

Ve dnech 7.–8. února proběhl další výukový blok mezinárodně akreditovaného 
programu MBA Manažer kybernetické bezpečnosti. Tématem byl etický hacking, 
který prakticky a věcně vedl náš lektor Jan Balcárek. Výuka probíhá v prostředí Junior 
Excellence centra – Kybernetického polygonu, což studentům umožňuje pracovat 
s realistickými scénáři. 

ASKI je od října 2025 mezinárodně certifikovanou vzdělávací organizací pod 
International Certification Institute a International Education Society London. Tato 
skutečnost potvrzuje kvalitu našich programů a zároveň zvyšuje nároky na jejich 
odbornou úroveň. 
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Spolupráce s HZS Olomouc a Armádou ČR 

V únoru se podařilo navázat konkrétní spolupráci s plk. Ing. Davidem Bučkem 
z Hasičského záchranného sboru Olomouckého kraje v oblasti krizového řízení. 
Jednání vyústilo v dohodu o spolupráci při vzdělávání a osvětových aktivitách ASKI. 
Zapojení HZS je důležité nejen pro odborný obsah, ale i pro propojení teorie s praxí. 

Současně proběhlo setkání s desátníkem Bc. Radkem Doubravou, specialistou 
kybernetické bezpečnosti a vojákem aktivních záloh, který se aktivně zapojí do našeho 
odborného kulatého stolu 24. března 2026. Propojení expertizy z praxe kritické 
infrastruktury, armády a vzdělávacího systému považujeme za klíčové. 

 

Odborný kulatý stůl v Poslanecké sněmovně 

Od konce ledna intenzivně připravujeme odbornou diskusi u kulatého stolu na téma 
Odolnost kritické infrastruktury a kybernetické bezpečnosti ve školství, která 
proběhne 24. března 2026 v Poslanecké sněmovně Parlamentu ČR pod záštitou Mgr. 
Jany Berkovcové. 

Cílem setkání je otevřít dialog o tom, jak systematicky promítnout bezpečnostní témata 
do vzdělávacího systému – od základních škol až po vyšší odborné a vysokoškolské 
vzdělávání. Diskuse se zaměří na legislativní rámec, roli škol v systému kritické 
infrastruktury, integraci do RVP, vazbu na Národní soustavu kvalifikací i technologické 
nástroje pro bezpečnou distribuci obsahu. 

Setkání má ambici formulovat konkrétní doporučení a návrhy, které mohou ovlivnit 
budoucí podobu bezpečnostního vzdělávání. 

 

Výklad legislativy a „sebeidentifikace“ podle zákona o KI 

V únoru jsme rovněž reagovali na četné dotazy týkající se tzv. sebeidentifikace podle 
zákona č. 266/2025 Sb. Upozornili jsme, že termín 1. března 2026 nebude v současné 
situaci rozhodný pro sankcionování, protože navazující nařízení vlády dosud nenabylo 
účinnosti. 

Naší rolí je přinášet klidný, odborně podložený a srozumitelný výklad legislativy. Právní 
jistota a správná interpretace jsou základním předpokladem odpovědného postupu 
subjektů kritické infrastruktury. 
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Závěrem 

Období posledního měsíce ukázalo, že rok 2026 nezačal symbolicky, ale konkrétně. 
Připravujeme nové formáty komunikace, podáváme návrhy na vznik profesních 
kvalifikací, pokračujeme ve vzdělávání, rozšiřujeme spolupráci s bezpečnostními 
složkami a vstupujeme do odborné diskuse na půdě Parlamentu ČR. 

Bezpečnost a odolnost nelze budovat jednorázovými projekty. Vyžadují dlouhodobou 
práci, dialog a odpovědnost. ASKI se této role ujímá s vědomím, že vzdělávání je 
klíčem k systémové stabilitě. 

 

Pokud máte jakékoliv dotazy, připomínky nebo návrhy, 
neváhejte nás kontaktovat na e-mailové adrese 
info@aski.cz. Těšíme se na vaše nápady a rady, které 
nám pomohou dále rozvíjet a zlepšovat naši práci. 

 

S pozdravem a přáním všeho bezpečného, 

 

 

PhDr. Mgr. Dušan Kalášek, MBA  

      prezident Asociace škol kritické infrastruktury                                                                                                    
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Od myšlenky k realizaci: Odborný kulatý stůl jako 
strategický milník ASKI 
Výkonný výbor ASKI 
Dne 24. března 2026 se v prostorách Poslanecké sněmovny Parlamentu České 
republiky uskuteční odborná diskuse u kulatého stolu na téma Odolnost kritické 
infrastruktury a kybernetické bezpečnosti ve školství. 

Je pro nás velkou ctí a současně závazkem, že se tato akce koná pod záštitou paní 
poslankyně Mgr. Jany Berkovcové, místopředsedkyně Výboru pro vědu, vzdělávání, 
mládež a sport. Upřímně děkujeme za důvěru, podporu a otevřený přístup k odborné 
diskusi, která přesahuje jednotlivé resorty a dotýká se budoucnosti celé společnosti.  
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Od ideje k systémové přípravě 

Myšlenka uspořádat odborný kulatý stůl vznikla v reakci na nové legislativní změny – 
zejména zákon č. 266/2025 Sb., o kritické infrastruktuře, a nové předpisy v oblasti 
kybernetické bezpečnosti. Tyto normy zásadně proměňují nároky na stát, veřejnou 
správu i soukromý sektor. 

Bylo zřejmé, že pokud má být vzdělávací systém skutečně připraven, musí reagovat 
systematicky – nikoliv nahodile. 

Následovala intenzivní přípravná fáze: 

• koncepční vymezení cílů akce, 

• strukturování odborných sekcí, 

• oslovení klíčových osobností z oblasti státní správy, školství, bezpečnosti 
a technologií, 

• koordinace programu s kanceláří Poslanecké sněmovny, 

• příprava vizuální identity a komunikační kampaně, 

• vytvoření přihlašovacího systému. 

Program kulatého stolu je strukturován do pěti tematických sekcí (viz program na  
s. 2–4 pozvánky).  

 

Komunikační kampaň – systematicky a vícekanálově 

Od prvního dne bylo jasné, že odborná diskuse tohoto rozsahu musí být komunikována 
cíleně a profesionálně. 

Akci zveřejňujeme prostřednictvím: 

• oficiálního webu ASKI (sekce Konference a akce), 

• přihlašovací stránky: 
!"#$ https://edu.aski.cz/konference-a-akce/ks240326/   

POZVÁNKA ASKI - 24.03.2026 - K… 

• LinkedIn (profil prezidenta ASKI i profil organizace), 

• Facebook ASKI, 

• Instagram, 

• odborných mailing listů, 

• přímého oslovení ředitelů škol, pedagogů, odborníků z praxe, 

• komunikace směrem k profesním asociacím, 

mailto:info@aski.cz
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• osobního networkingového oslovení partnerů. 

Cílem není „marketingová viditelnost“, ale vytvoření skutečného odborného dialogu 
mezi zákonodárci, resorty, školami a bezpečnostní komunitou. 

 

Struktura programu – proč právě těchto pět sekcí? 

Program kulatého stolu (viz oficiální program) je rozdělen do pěti sekcí.  

Toto členění není náhodné. Vychází z logiky přechodu: 

strategie → systém → škola → technologie → resort 
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SEKCE I: Strategický a legislativní rámec odolnosti 

Tato sekce vymezuje základní kontext. 

Ing. Jaroslav Vítek, MBA 

Odolnost jako priorita – Strategická výzva pro bezpečnostní vzdělávání 2026 

Předseda Asociace pověřenců ČR, manažer kybernetické bezpečnosti KÚ 
Středočeského kraje a bývalý pověřenec Úřadu vlády ČR. Dlouhodobě se věnuje 
souladu praxe s legislativou a systémovému řízení rizik. 

PhDr. Jaroslav Hora, LL.M 

Školy jako součást kritické infrastruktury: řízení rizik a ochrana osobních údajů 
v praxi 

Pověřenec ČSÚ, držitel ocenění Pověřenec roku 2021, expert na ochranu vysoce 
chráněných informací. 

Des. Bc. Radek Doubrava 

Kybernetická bezpečnost kritické infrastruktury a přenos zkušeností do 
vzdělávání 

Specialista kybernetické bezpečnosti v kritické státní infrastruktuře a voják aktivních 
záloh. 

Tato sekce odpovídá na otázku: 
!"#$ Jaké jsou nové nároky a proč se školství musí stát součástí bezpečnostního 
ekosystému? 

 

SEKCE II: Implementace do vzdělávacího systému (RVP, NSK, kompetence) 

Bez implementace zůstává strategie jen na papíře. 

§ Mgr. Richard Veleta, Ph.D. 

Potenciál Národní soustavy kvalifikací pro oblast KI 

Metodik a ambasador NSK při NPI ČR. Otevírá prostor pro vznik nových profesních 
kvalifikací reflektujících zákon o KI. 

§ Ing. Josef Myslín, Ph.D. 

Témata ochrany obyvatelstva jako součást RVP 

Akademický pracovník CEVRO Univerzity, specialista na krizové řízení. 

§ Mgr. Vojtěch Kašpárek, MBA 

AI a digitální kompetence pedagogů 

mailto:info@aski.cz
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Pedagog, ICT koordinátor, člen metodického kabinetu NPI, lektor AI. 

§ Dr. Ing. Evžen Šanc 

AI na hranici mezi pomocí a závislostí 

Expert s více než 30letou praxí ve vývoji softwaru a aplikaci AI v praxi. 

Tato sekce řeší: 
!"#$ Jak systémově promítnout bezpečnost a odolnost do kurikula a kompetenčních 
rámců? 

 

SEKCE III: Praktická implementace ve školách 

Teorie musí být přeložena do konkrétní školní reality. 

§ Bc. Jaroslav Kocián 

Budoucnost bezpečnosti začíná v systematické přípravě odborníků 

Odborně způsobilá osoba v BOZP a požární ochraně, dlouhodobě spolupracuje se 
školami. 

§ Mgr. Monika Bendová, LL.M 

Kam kráčí bezpečnost na základních a mateřských školách 

Pověřenec městské části Praha 10, držitelka ocenění Pověřenec roku 2024. 

§ Ing. Olga Hölzlová 

VOŠ kybernetické bezpečnosti pro kritickou informační infrastrukturu 

Ředitelka SŠIPF Brno. 

§ Ing. Marie Potůčková 

Projekt VOŠ kybernetické bezpečnosti 

Projektová manažerka. 

§ Ing. Jiří Sedláček 

Koncepce junior centra excelence informační bezpečnosti (JC3 IB) 

Autor koncepce JC3 IB – SPŠ a SOŠ Dvůr Králové. 

§ Ing. Monika Štodtová 

Dlouhodobá implementace specializace kybernetická bezpečnost 

Statutární zástupce ředitele SPŠ a SOŠ Dvůr Králové. 

Tato sekce je klíčová pro naplnění hlavního cíle akce – ukázat, že implementace už 
probíhá a lze ji systematicky rozvíjet. 
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SEKCE IV: Technologická podpora a distribuce obsahu 

Bez moderní distribuce nelze bezpečnostní témata dostat efektivně do škol. 

§ PaedDr. Pavel Hanousek – PUBLI.cz 

Bezpečná digitální distribuce výukových materiálů 

§ Dominik Piták – PUBLI.cz 

Udržitelný model šíření bezpečnostních témat do škol 

Platforma PUBLI představuje model bezpečné digitální distribuce obsahu až do 
mobilních zařízení studentů. 

 

SEKCE V: Resortní pohled 

§ Ing. Ilona Vaculová 

Metodická podpora bezpečnosti a ochrany zdraví ve školách 

Zástupkyně MŠMT, oddělení organizace předškolního a základního vzdělávání. 

Tato sekce uzavírá diskusi pohledem resortu a vytváří prostor pro formulaci návrhů 
směrem k ministerstvu. 

 

Pozvánka k účasti 

Odborný kulatý stůl se uskuteční: 

%&'()*+,-./0 24. 3. 2026 od 14:00 
123 Poslanecká sněmovna, místnost č. 48 – Konírna 
4567 Malostranské náměstí 7/19 

Svou účast je nutné potvrdit prostřednictvím přihlašovacího formuláře: 
!"#$ https://edu.aski.cz/konference-a-akce/ks240326/ 
🗓 nejpozději do 20. března 2026  

Kapacita je omezená. 
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Co je naším cílem? 

Nejde o jednorázovou konferenci. 
Cílem je formulovat konkrétní návrhy, které: 

• pomohou systematicky implementovat témata KI a kybernetické bezpečnosti do 
vzdělávání, 

• posílí bezpečnostní povědomí společnosti, 

• podpoří vznik nových kvalifikací, 

• přispějí k dlouhodobé odolnosti České republiky. 

Jako prezident Asociace škol kritické infrastruktury vnímám tuto akci jako jeden 
z klíčových milníků roku 2026. 

Děkujeme všem vystupujícím, partnerům i podporovatelům, kteří se na přípravě 
podíleli. 

Těšíme se na osobní setkání a otevřenou odbornou diskusi. 
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Osobnosti odborného kulatého stolu 
Detailní představení vystupujících – 24. 3. 2026, Poslanecká 
sněmovna PSP ČR 
Navazujeme na předchozí článek o koncepci a struktuře kulatého stolu. Tentokrát se 
detailně zaměřujeme na ty, kteří tvoří jeho odbornou páteř – na jednotlivé vystupující. 

Kulatý stůl na téma Odolnost kritické infrastruktury a kybernetické bezpečnosti 
ve školství spojuje mimořádně silné osobnosti z oblasti legislativy, veřejné správy, 
akademické sféry, školské praxe i technologického prostředí. 

Níže přinášíme podrobné představení jednotlivých vystupujících – včetně širšího 
odborného kontextu jejich působení. 

 

ÚVOD A LEGISLATIVNÍ KONTEXT 

Mgr. Jana Berkovcová 
Poslankyně PSP ČR 

Místopředsedkyně Výboru pro vědu, vzdělávání, mládež a 
sport 

Paní poslankyně zahájí odbornou diskusi úvodním slovem. Její 
dlouhodobé působení ve školském výboru a aktivní zapojení do 
témat vzdělávací politiky dávají kulatému stolu jasný 
parlamentní rozměr. Podpora této akce pod záštitou výboru 
potvrzuje, že otázka odolnosti kritické infrastruktury ve školství 
je vnímána jako strategická. 

 

PhDr. Mgr. Dušan Kalášek, MBA 
Prezident Asociace škol kritické infrastruktury 

Vystoupení: 
Legislativní změny v problematice krizového řízení, kritické 
infrastruktury a kybernetické bezpečnosti 

Dlouhodobě se věnuje implementaci bezpečnostních 
a krizových témat do vzdělávacího systému. V akademické 
sféře působí jako vysokoškolský pedagog a odborný garant 
vzdělávacích programů zaměřených na projektové řízení, 
krizové řízení a kybernetickou bezpečnost. Je iniciátorem 
systematického propojování legislativních změn (zejména 
zákona č. 266/2025 Sb.) s kurikulární a kvalifikační strukturou 
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vzdělávání. 

SEKCE I 

Strategický a legislativní rámec odolnosti 

Ing. Jaroslav Vítek, MBA 
Předseda Asociace pověřenců ČR 
Manažer kybernetické bezpečnosti KÚ Středočeského kraje 

Vystoupení: 
Odolnost jako priorita – Strategická výzva pro bezpečnostní vzdělávání 2026 

Ing. Vítek je zkušený profesionál s dlouholetou praxí ve 
veřejné a státní správě. Po celou profesní dráhu se věnuje 
nastavování preventivních a proaktivních systémů řízení 
rizik. Je držitelem ocenění Pověřenec roku 2022, které 
obdržel během svého působení jako pověřenec pro ochranu 
osobních údajů na Úřadu vlády ČR.  

Od roku 2022 je předsedou Asociace pověřenců ČR. Vedle 
toho je členem České atlantické komise (od roku 1995), kde 
aktuálně působí jako šéfporadce prezidenta a generála 

ČAKO. Je rovněž členem rady SDH Praha 1 a předsedou dozorčí rady Nadace 
Pražské děti. 

Jeho profesní přístup spojuje legislativní compliance, udržitelnost, regulatorní rámce 
a krizovou prevenci do jednoho strategického pohledu na odolnost státu. 

 

PhDr. Jaroslav Hora, LL.M. 
Pověřenec Českého statistického úřadu 

Vystoupení: 
Školy jako součást kritické infrastruktury: řízení rizik a ochrana osobních údajů v praxi 

Držitel ocenění Pověřenec roku 2021. Absolvent Univerzity Karlovy (informační 
vědy), Policejní akademie ČR (bezpečnostně právní studia) 
a CEVRO univerzity (ochrana informací).  

Od počátku 90. let působí ve státní správě v oblasti 
zabezpečení a ochrany dat. Specializuje se na ochranu 
vysoce chráněných informací v prostředí rozsáhlých datových 
systémů. Aktivně působí v profesních organizacích 
zaměřených na informační bezpečnost a ochranu soukromí 
a pravidelně přednáší témata ochrany osobních údajů, 
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cloudových řešení a kybernetické bezpečnosti. 

Des. Bc. Radek Doubrava 
Specialista kybernetické bezpečnosti 

Vystoupení: 
Kybernetická bezpečnost kritické infrastruktury a přenos zkušeností do vzdělávání 

Působí jako specialista kybernetické bezpečnosti ve 
společnosti distribuující zemní plyn – tedy v oblasti kritické 
státní infrastruktury. Je vojákem aktivních záloh Armády ČR 
a podílí se na projektu POKOS (Příprava občanů k obraně 
státu).  

Ve volném čase se věnuje kvantovým technologiím 
a kryptografii, čímž jeho pohled propojuje současné 
bezpečnostní standardy s budoucími technologickými trendy. 

 

 

SEKCE II 

Implementace do vzdělávacího systému (RVP, NSK, kompetence) 

Mgr. Richard Veleta, Ph.D. 
Metodik, ambasador a oborový manažer NSK 
Národní pedagogický institut ČR 

Vystoupení: 
Potenciál Národní soustavy kvalifikací pro certifikaci a vzdělávání v oblasti bezpečnosti 
a kritické infrastruktury 

Od roku 2024 působí v NPI ČR. Metodicky vede tvorbu 
a revize profesních kvalifikací v rámci Národní soustavy 
kvalifikací. Připravuje návrhy nových kvalifikací reagujících na 
aktuální potřeby trhu práce – včetně oblasti kritické 
infrastruktury.  

Jako ambasador NSK aktivně propaguje kvalifikační systém 
na odborných fórech i sociálních sítích. Zaměřuje se na 
transformaci kompetenčního přístupu do vzdělávání 
a certifikačních procesů. 
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Ing. Josef Myslín, Ph.D. 
CEVRO Univerzita – Katedra bezpečnostních studií 

Vystoupení: 
Témata ochrany obyvatelstva a připravenosti na mimořádné události jako součást RVP 

Garant a vyučující předmětů zaměřených na bezpečnostní 
technologie, krizové řízení a ochranu obyvatelstva.  

Ve své odborné práci se zaměřuje na využití technologií 
v oblasti bezpečnosti a na připravenost společnosti  
na mimořádné události. Publikuje na odborných konferencích  
i v recenzovaných časopisech. 

 

 

Mgr. Vojtěch Kašpárek, MBA 
Pedagog, ICT koordinátor, člen územního metodického kabinetu NPI, manažer ECDL 
střediska. 

Vystoupení: 
AI a digitální kompetence pedagogů 

Zabývá se výzkumem přínosů AI pro pedagogy 
a systematickým šířením AI know-how mezi učiteli. V rámci 
metodického kabinetu analyzuje potřeby pedagogů při revizi 
RVP.  

Prostřednictvím ECDL střediska rozvíjí digitální kompetence 
žáků v souladu s evropským rámcem DigComp. 
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Dr. Ing. Evžen Šanc 
Vystoupení: 
AI na hranici mezi pomocí a závislostí 

Více než 30 let zkušeností s vývojem softwaru, monitorováním 
systémů a řízením technologických řešení. Působil jako 
odborný asistent na Fakultě strojní TU Liberec.  

Držitel certifikace Microsoft AI-900 Azure AI Fundamentals. 
Ve výuce klade důraz na interaktivitu, práci s reálnými příklady 
a kritické myšlení. Jeho specializací je využití AI v automatizaci 
procesů a komunikaci mezi softwarovými komponentami 
a fyzickými zařízeními. 

SEKCE III 

Praktická implementace ve školách 

Bc. Jaroslav Kocián 
Vystoupení: 
Budoucnost bezpečnosti začíná v systematické přípravě odborníků pro praxi už ve 
školách 

Odborně způsobilá osoba v oblasti prevence rizik a požární 
ochrany. Dlouhodobě poskytuje komplexní outsourcing BOZP 
a PO školám a terciálním institucím.  

Jeho přístup spojuje legislativní požadavky s reálnou 
bezpečnostní praxí. 

 

 

Mgr. Monika Bendová, LL.M 
Vystoupení: 
Kam kráčí bezpečnost na základních a mateřských školách 

Pověřenec pro ochranu osobních údajů MČ Praha 10 
a školských organizací. Držitelka ocenění Pověřenec roku 
2024 ve veřejném sektoru.  

Specializuje se na ochranu informací, právo územních 
samospráv a bezpečnost ve školském prostředí. 
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Ing. Olga Hölzlová 
Ředitelka SŠIPF Brno 

Rozvíjí odborné vzdělávání v oblasti informatiky a kybernetické 
bezpečnosti. Je klíčovou osobností při budování VOŠ 
kybernetické bezpečnosti pro kritickou informační infrastrukturu. 

 

 

 

Ing. Marie Potůčková 
Projektová manažerka SŠIPF Brno 

Zodpovídá za projektové řízení implementace vyšší odborné školy specializované na 
kybernetickou bezpečnost. 

 

Ing. Jiří Sedláček 
Autor koncepce JC3 IB – SPŠ a SOŠ Dvůr Králové 

Tvůrce koncepce Junior centra excelence informační 
bezpečnosti. Zaměřuje se na systematickou práci 
s talentovanými studenty v oblasti informační bezpečnosti. 

 

 

Ing. Monika Štodtová 
Statutární zástupce ředitele SPŠ a SOŠ Dvůr Králové 

Koordinuje dlouhodobou implementaci specializace 
kybernetická bezpečnost a propojení oborů aplikované chemie 
a IT. 
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SEKCE IV 

Technologická podpora a distribuce obsahu 

PaedDr. Pavel Hanousek – PUBLI.cz 
Platforma PUBLI umožňuje bezpečnou distribuci digitálních 
výukových materiálů až do mobilního telefonu studenta.  

Podporuje dlouhodobě udržitelný model šíření vzdělávacího 
obsahu včetně bezpečnostních témat. 

 

Dominik Piták – PUBLI.cz 
Spolupodílí se na rozvoji modelu distribuce digitálních materiálů 
pro školy a na technologickém rozvoji platformy. 

 

 

 

SEKCE V 

Resortní pohled 

Ing. Ilona Vaculová 
Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy 

Působí v oddělení organizace předškolního, základního 
a základního uměleckého vzdělávání. Věnuje se bezpečnosti 
a ochraně zdraví ve školách.  

Podílí se na metodické podpoře škol při implementaci 
bezpečnostních opatření. 
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Závěrečné shrnutí 

Sestava vystupujících ukazuje, že kulatý stůl není pouze akademickou diskusí. 

Je to průnik: 

• legislativy 

• veřejné správy 

• školské praxe 

• technologického vývoje 

• kvalifikační politiky 

• obranné a bezpečnostní expertízy 

A právě tato interdisciplinární šíře je tím, co může reálně posunout implementaci 
tématu odolnosti kritické infrastruktury do českého školství. 
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Nejslabší článek, nebo nejsilnější pilíř? ASKI připravuje 
revoluci v rozvoji lídrů  
Mgr. Bc. Marianna Kubušová, MBA, lektor ASKI 
 
 
Vážení členové ASKI a partneři,  

v oblasti kritické infrastruktury investujeme obrovské prostředky do technologií 
a  zabezpečení sítí. Ale co lidé? Právě lidský prvek je v krizových situacích buď 
nejslabším článkem, nebo tou největší silou ochrany celého systému. Od 
vrcholových manažerů v  nadnárodních korporátech až po ředitele škol, vy všichni 
tvoříte „lidskou infrastrukturu“, na které stojí stabilita naší společnosti. 

Jakékoli selhání v komunikaci nebo neschopnost dosáhnout dohody pod tlakem 
může mít dalekosáhlé následky. V ASKI jsme proto dospěli k názoru, že moderní 
lídr nepotřebuje jen další akademický titul, ale skutečnou schopnost vést, vyjednávat 
a zachovat si integritu v  časech nejistoty. 

Na čem v zákulisí pracujeme? Finalizujeme unikátní projekt MBA studia pro rok 
2026: 

• Důraz na schopnosti, ne na diplom: 
Hluboké praktické dovednosti pro 
efektivní vedení lidí a strategické 
vyjednávání. 

• Mezinárodní prestiž IES: Projekt 
směřuje k mezinárodní akreditaci 
garantující světovou úroveň kvality. 

• Globální standardy a státní zkouška: 
Propojení s kompetencemi 
profesionálního koučinku ICF a příprava 
na profesní zkoušku dle Národní soustavy 
kvalifikací (NSK). 

 

Chcete být u toho? Sledujte nás na sociálních 
sítích, budeme vás informovat o každém kroku 
a jako první se dozvíte o  otevření přihlášek.  
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Igráček slaví 50 let: malý hrdina, který učí velké role kritické 
infrastruktury 
Miroslav Kotík, Zbyněk Čech, EFKO-karton, s.r.o.  
Půl století s osmicentimetrovým hrdinou, který dětem srozumitelně otevírá svět práce, 
odpovědnosti a spolupráce. Legendární figurka Igráček® letos slaví 50. narozeniny – 
a její příběh je zároveň příběhem o tom, jak může chytrá hračka rozvíjet kompetence, 
porozumění profesím i respekt k těm, kteří zajišťují chod společnosti. Jako výrobce, 
společnost EFKO® z Nového Veselí na Vysočině, vnímáme, že právě propojení 
s tématy kritické infrastruktury dává Igráčkovi mimořádný edukativní přesah. 

 

První kontakt s profesemi, které drží společnost v chodu 

Igráček dlouhodobě představuje dětem profese, bez nichž by každodenní život ztratil 
řád a bezpečí: hasiče, policisty, zdravotníky, vojáky, piloty, popeláře, pracovníky 
technických služeb či dispečinky. Každá figurka je navržena tak, aby dětem přiblížila 
roli, činnosti i základní výbavu – od přileb a nářadí po techniku, která k profesím patří. 
Hra se tak přirozeně mění v učení: děti si prostřednictvím scénářů zkoušejí spolupráci, 
řešení problémů, komunikaci i respekt k pravidlům. Zároveň názorně chápu, že 
bezpečí, zdraví, energie, odpadové hospodářství, doprava či veřejný pořádek jsou 
propojený systém, v němž má každý svou roli. 

„Igráček už dávno není jen retrohračkou. Je to moderní, modulární systém 
s jednoznačným edukativním přesahem,“ říká majitel EFKO® Miroslav Kotík. „Děti si 
díky němu zkouší reálné situace, učí se chápat kontext profesí a jejich vzájemné 
vazby. I proto nám spojení s Asociací škol kritické infrastruktury dává hluboký smysl – 
společně dokážeme podporovat rané porozumění tomu, co drží společnost v chodu.“ 

 

Padesát let proměn a inovací 

Historie Igráčka začala v roce 1976, kdy se v tehdejším Československu na trh poprvé 
dostal Igráček Zedník. Figurka vznikla pod značkou IGRA v Mnichovicích u Prahy 
a rychle se stala jednou z nejoblíbenějších hraček. Po roce 1989 s otevřením trhu 
popularita ustoupila a původním výrobcům se nepodařilo na úspěch navázat. Novou 
kapitolu začal psát Igráček v roce 2010, kdy EFKO® odkoupilo práva a uvedlo 
redesignovanou figurku v moderní podobě. Ve vývojovém oddělení přibyly inovace 
v ergonomii, bezpečnosti, kompatibilitě i škále doplňků, aby hra lépe odpovídala 
současným vzdělávacím potřebám dětí i požadavkům rodičů a pedagogů. 
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Výročí s dobrodružstvím: MultiGO® Prehistoric a Egypt 

K 50. narozeninám Igráčka připravilo EFKO® speciální edici Igráček MultiGO® – 
dobrodružné hrací sety s vykopávkami Prehistoric a Egypt. Tyto sady propojují svět 
figurek s expedičními vozidly, terénem a „nálezy“, které děti objevují, dokumentují 
a interpretují. Práce s nástroji, plánování postupu a týmové role – to vše přirozeně 
rozvíjí motoriku, trpělivost, schopnost pozorování i základní vědecké myšlení. Je to 
důkaz, jak daleko se Igráček za padesát let posunul: od ikonické figurky k otevřenému 
edukačnímu ekosystému. 

 

Ocenění, důvěra a značka, která mluví za sebe 

Igráček je dnes silným českým brandem s širokou známostí napříč generacemi. 
V posledních letech sbírá uznání jak od spotřebitelů, tak odborníků – mj. ocenění 
Správná hračka. 

„Igráček je vnímán jako Nejdůvěryhodnější značka v nezávislém spotřebitelském 
průzkumu – a to už čtyři roky po sobě,“ doplňuje marketing manažer EFKO® Zbyněk 
Čech. „Zároveň si vážíme odborných uznání typu Správná hračka. Tato kombinace 
důvěry rodin a respektu odborné veřejnosti potvrzuje, že jdeme správným směrem – 
k promyšlené hračce, která baví i vzdělává.“ 

 

Na míru školám, městům i složkám IZS 

Vedle standardní nabídky EFKO® dlouhodobě rozvíjí zakázkovou výrobu pro firmy, 
instituce i veřejný sektor. Lze tak připravit figurky v barvách a s atributy konkrétní 
organizace – od městských služeb a dopravních podniků po nemocnice, IZS či 
provozovatele technické infrastruktury. Figurky následně nacházejí využití jako 
vzdělávací pomůcka, propagační předmět i součást náborových aktivit. 

„Zakázkových Igráčků jsme dosud vyrobili přes pět set druhů,“ říká Zbyněk Čech. 
„Naše figurky se staly milým dárkem i praktickým marketingovým nástrojem. Pomáhají 
vysvětlit poslání organizací, představit technologie i bezpečnostní postupy 
srozumitelně a hravě – od mateřských škol po širokou veřejnost.“ 

 

Společná mise: hravě k porozumění kritické infrastruktuře 

Asociace škol kritické infrastruktury usiluje o to, aby děti už od raného věku rozuměli 
klíčovým funkcím moderní společnosti. Igráček k tomuto cíli přináší jazyk hry – 
přirozený, motivující a bezpečný způsob, jak si osvojovat role, zodpovědnosti 
i souvislosti. Ať už jde o zásah hasičů, koordinaci složek IZS, fungování nemocnic, 
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účet technických služeb nebo logistiku a energetiku, Igráček otevírá dialog, který je 
srozumitelný dětem a zároveň respektuje komplexitu tématu. 

„Chceme, aby si děti skrze hru lépe rozuměly se světem dospělých,“ uzavírá Miroslav 
Kotík. „Aby věděly, proč má každý prvek kritické infrastruktury své místo, co obnáší 
služba veřejnosti a jak může každý z nás přispět k bezpečí a stabilitě. Igráček je k tomu 
ideální první krok.“ 
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Pár průšvihů AI a jak jim jakžtakž čelit 
Ing. Milan Hausner, lektor pro oblast digitálních technologií,  
AI a ochranu osobních údajů 
 
Digitální inteligence se do škol neprobojovala s fanfárami, ale spíš jako průvan, který 
si nikdo nevšimne, dokud nezačne shazovat papíry ze stolu. A zatímco se část 
pedagogů stále snaží odhalovat „robotické eseje", realita je mnohem pestřejší. 
V posledních měsících jsem viděl tolik podivných situací, že by to vydalo na vlastní 
grotesku. 

Pojďme si projít pár typů průšvihů, které AI dokáže vyrobit — a které už nejsou sci-fi, 
ale bohužel školní rutina. A analýza CEST, která vyšla v říjnu minulého roku, je vlastně 
svým způsobem potvrzuje. 

Zlovolné nástroje: když někdo vyrobí software, který nemá existovat 

Občas se do rukou žáků dostane aplikace, která by měla být zamčená v trezoru, ne 
v mobilu třináctiletého dítěte. 

A pak stačí pár kliknutí a vznikne „upravená" fotka spolužačky nebo dokonce učitelky. 
To už není žádná legrace, ale forma digitálního útoku, který může mít právní následky. 
Realita posledních měsíců, jak na síti (Grok), tak i v několika školách. 

A co dál? 

Nehrát si na to, že „u nás se to stát nemůže". Mluvit o tom otevřeně, vysvětlit právní 
rámec a mít připravený postup, který nekončí větou „Tak to smažte". 

Běžná AI, neetické zadání: když žáci zjistí, že systém udělá skoro cokoliv 

AI sama o sobě nemá morálku. A děti velmi rychle pochopí, že když se jí správně 
zeptají, udělá i věci, které by člověka ani nenapadly. 

Z praxe: 

• omluvenky psané „hlasem" rodičů, včetně jejich typických chyb 

• falešné screenshoty konverzací, které mají „dokazovat" sliby učitele 

• hromadné zneužití hlášení v digitálních systémech k vyřazení nepohodlného 
spolužáka 

• učitelské projekty, které postrádají etiku, morálku, ale především rozum ...ne, 
že by se toto nedělo i bez AI, ta je ovšem velmi posiluje 
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A co dál? 

Nastavit jasná pravidla používání AI a učitele naučit poznat, kdy je text až příliš 
uhlazený na to, aby byl autentický. Ověřovat a používat selský rozum. Opravdu ten 
selský!! 

Chyby modelů: když AI sebevědomě tvrdí nesmysly 

AI umí konfabulovat s naprostou jistotou. Ne, to už nejsou halucinace, AI není pacient. 
Jsou to lži a nesmysly. A pokud jí někdo slepě věří, vznikají situace, které by pobavily, 
kdyby nebyly tak absurdní. 

Reálné příklady: 

• detektor označí povinnou četbu za plagiát 

• screeningový nástroj vyhodnotí melancholickou básničku jako signál rizika 

• automatické hodnocení penalizuje správnou odpověď, protože ji nečekalo 

• obsahové nesmysly, zpřeházená data, neexistující zvířata... 

Zlaté pravidlo: 

AI není autorita. Je to pomocník, jehož výstupy se musí ověřovat. 

Selhání lidského úsudku: když učitelé přestanou přemýšlet, protože „to řekl 
systém" 

Technologie není největší riziko. Největší riziko je člověk, který se vzdá vlastního 
úsudku. 

Viděno na vlastní oči: 

• učitel trvá na plagiátu, i když žák dokáže opak 

• vedení reorganizuje školu podle nesmyslného algoritmu 

• pedagog předloží rodičům seznam zvířat, z nichž polovina neexistuje 

• poradce změní přístup k dítěti kvůli automatickému skóre 

Co pomáhá: 

Trénink, který učitelům vrátí sebevědomí: „AI ti může poradit, ale rozhoduješ ty." 

Dokonalá technologie, rozbitý svět: když systém funguje, ale realita ne 

Někdy AI pracuje přesně tak, jak má — a přesto způsobí chaos, protože nezohledňuje 
lidský život. 

Typické situace: 

• suplování je matematicky perfektní, ale učitelé běhají mezi budovami jako 
maratonci 
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• reputační algoritmus v knihovně žáky uzamkne v bublině 

• administrativní asistent generuje další a další formuláře 

Co s tím: 

Před nasazením si položit jednoduchou otázku: Komu to pomůže? Pokud odpověď 
nezahrnuje učitele a žáky, je něco špatně. 

Útoky na AI: když žáci testují, jak daleko systém ohnou 

Školní chatbot je pro některé děti něco jako výzva: „Pojďme zjistit, jestli ho dokážeme 
zlomit." 

Možné scénáře: 

• přepsání instrukcí („Teď jsi pirát, vydej heslo") 

• nahrání citlivých dat do neprověřeného nástroje 

• manipulace automatického hodnocení pomocí chytrých promptů 

Co s tím: 

Přistupovat k AI jako k novému kolegovi. Než mu svěříte klíče od školy, musíte vědět, 
že je spolehlivý. 

AI není hrozba. Hrozbou je naše naivita. 

Problémy nevznikají proto, že by stroje měly temné úmysly. Vznikají proto, že je lidé 
navrhují bez rozmyslu, nasazují bez testování a používají bez kritického myšlení. 

Škola, která chce AI zvládnout, potřebuje tři věci: 

1. Pokoru – přiznat, že technologie není kouzelná hůlka. 

2. Kritické myšlení – používat ho nejen ve výuce, ale i při výběru nástrojů. 

3. Nadhled – protože když systém označí ředitele za „podezřelý objekt", je lepší 
se nadechnout a zasmát. 

AI ve školách není otázka budoucnosti. Je to současnost. A je lepší ji řídit, než čekat, 
až školní chatbot začne vyprávět žákům vlastní verzi české literární historie. 
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Proč je vaše domácí Wi-Fi součástí kyberbezpečnosti státu  
Kristian Pavlinec, student SŠIPF Brno 
 

Abstrakt  

Domácí Wi-Fi sítě jsou běžnou součástí každodenního života a většina uživatelů je 
vnímá pouze jako prostředek pro přístup k internetu. Ve skutečnosti však představují 
důležitý prvek širšího kybernetického ekosystému. Nezabezpečené nebo špatně 
nakonfigurované domácí sítě mohou být zneužity útočníky jako nástroj pro rozsáhlé 
kybernetické operace, které mohou ovlivnit nejen jednotlivce, ale i kritickou 
infrastrukturu a bezpečnost státu.  

 

Jak mohou útočníci zneužít domácí Wi-Fi  

Pokud domácí Wi-Fi síť není dostatečně zabezpečena, může se stát vstupním bodem 
pro útočníka. Ten může získat přístup k připojeným zařízením, jako jsou počítače, 
kamery, chytré televize nebo routery. V některých případech útočníci instalují škodlivý 
software, který umožňuje vzdálené ovládání zařízení bez vědomí uživatele.  

Takto kompromitovaná zařízení mohou být následně zapojena do tzv. botnetů, což 
jsou sítě tisíců nebo milionů napadených zařízení. Útočníci mohou tyto sítě využít 
k provádění rozsáhlých útoků, například k zahlcení serverů, šíření škodlivého softwaru 
nebo maskování své skutečné identity při útocích na důležité cíle.  

Souvislost s kritickou infrastrukturou  

Botnety složené z běžných domácích zařízení mohou být použity k útokům na kritickou 
infrastrukturu, jako jsou energetické společnosti, nemocnice nebo komunikační 
systémy. I když jednotlivé domácí zařízení nemá velký výkon, jejich velký počet 
umožňuje vytvořit významnou útočnou kapacitu.  

Tímto způsobem se běžní uživatelé mohou nevědomky stát součástí kybernetických 
operací, které mají potenciál narušit důležité služby. Tento fakt ukazuje, že 
kybernetická bezpečnost není pouze otázkou velkých organizací, ale i jednotlivců.  

Dopady na oblast kybernetické bezpečnosti  

Z pohledu kybernetické bezpečnosti představují nezabezpečené domácí sítě 
významné riziko. Útočníci často využívají slabá hesla, zastaralý software nebo 
nesprávné nastavení routerů. Tyto slabiny umožňují vytvoření rozsáhlé infrastruktury 
pro další útoky.  
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Z tohoto důvodu je důležité, aby uživatelé používali silná hesla, pravidelně aktualizovali 
svá zařízení a používali moderní bezpečnostní standardy. Zvýšení bezpečnosti na 
úrovni jednotlivců přispívá ke zvýšení bezpečnosti celého digitálního prostoru.  

Závěr  

Domácí Wi-Fi sítě představují důležitou součást celkové kybernetické bezpečnosti. 
I když se může zdát, že jednotlivé zařízení nemá významný dopad, jejich masové 
zneužití může představovat reálnou hrozbu pro kritickou infrastrukturu a bezpečnost 
státu. Kybernetická bezpečnost je proto společnou odpovědností, která začíná 
u každého uživatele.  

 

Zdroje:  

NÚKIB - https://nukib.gov.cz/cs/infoservis/doporuceni/1512-ochrante-svuj-domov-
proti-hackerum/ ENISA - https://www.enisa.europa.eu/publications/guidelines-for-
securing-the-internet-of-things 
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Vrstvení kryptoměn  
Martin Klobása, student SŠIPF Brno 
 

Abstrakt  

Jedním z hlavních problémů kryptoměn je škálovatelnost, tedy schopnost sítě 
zpracovat velké množství transakcí rychle a levně. Základní blockchainy kladou důraz 
na bezpečnost a decentralizaci, což ale omezuje jejich výkon při vysokém zatížení. 
Řešením jsou další vrstvy, které umožňují zvýšit rychlost transakcí a snížit náklady, 
aniž by se snížila bezpečnost.  

 

Layer 0  

Než vůbec vznikne nějaký blockchain, musí existovat infrastruktura, která mu to 
umožní. Právě to je úkolem Layer 0, jde o síťovou vrstvu, která leží pod samotnými 
blockchainy a tvoří jejich základ. Patří sem komunikační protokoly, fyzická síťová 
infrastruktura a technologie, které různým blockchainům umožňují vzájemně 
spolupracovat.  

Příklady Layer 0 sítí jsou Polkadot nebo Cosmos. Díky nim mohou různé blockchainy 
jako Ethereum nebo Bitcoin komunikovat mezi sebou a sdílet data. Bez této vrstvy by 
každý blockchain existoval sám o sobě, ale odříznutý od ostatních.  

Layer 1  

Layer 1 je to, co si většina lidí představí pod pojmem „blockchain" – tedy samotná síť, 
například Bitcoin, Ethereum nebo Solana. Na této vrstvě se ověřují a zapisují všechny 
transakce do distribuované účetní knihy (ledgeru). Bezpečnost zajišťuje 
decentralizovaná síť těžařů nebo validátorů, kteří hlídají správnost každé operace.  

Výhodou je vysoká úroveň zabezpečení a odolnost vůči manipulaci. Nevýhodou je 
omezená kapacita. Když počet uživatelů výrazně vzroste, síť se začne přetěžovat, 
transakce se zpomalí a poplatky vyletí nahoru.  

Layer 2  

Layer 2 je vrstva postavená přímo nad hlavním blockchainem. Mezi nejznámější patří 
Arbitrum, Optimism nebo Lightning Network. Funguje to tak, že transakce probíhají 
mimo hlavní řetězec a teprve jejich souhrnné výsledky se zapisují zpátky na Layer 1.  

To výrazně odlehčí hlavní síti, výsledkem jsou nižší poplatky a rychlejší potvrzení. 
Bezpečnost přitom zůstává navázána na Layer 1, protože konečné vyrovnání pořád 
probíhá tam.  
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Layer 3  

Layer 3 je další nadstavba, tentokrát nad Layer 2. Tahle vrstva se navrhuje pro 
konkrétní typy aplikací, třeba blockchainové hry, NFT platformy nebo specializované 
finanční služby. Cílem je dosáhnout ještě vyšší efektivity a přizpůsobit síť specifickým 
potřebám dané aplikace.  

Díky vícevrstvé architektuře lze úkoly elegantně rozdělit: Layer 0 zajišťuje propojení, 
Layer 1 bezpečnost a decentralizaci, Layer 2 škálování a Layer 3 specializaci. Jeden 
univerzální blockchain by totiž jen těžko zvládal všechno najednou.  

Příklad v praxi  

Zkuste si poslat malé množství Bitcoinu, třeba 0.01 BTC přes hlavní síť. Transakce 
může klidně trvat hodinu a poplatek se vyšplhat na několik dolarů, zejména když je síť 
přetížená. To je pro každodenní drobné platby prostě nepraktické.  

Řešením je Lightning Network, druhá vrstva nad Bitcoinem. Umožňuje posílat stovky 
malých transakcí rychle a skoro zadarmo. Díky tomu je reálné platit Bitcoinem za kávu 
nebo drobné služby, aniž by se tím zbytečně zatěžoval hlavní blockchain.  

 

Zdroje  

https://www.fintechweekly.com/magazine/articles/understanding-crypto-layers-
blockchain-buildin g-blocks https://changelly.com/blog/types-of-blockchain-layers/ 
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První kybernetický zákon o kritické infrastruktuře v Hong 
Kongu 
HaiLy Nguyen, student SŠIPF Brno 
 

Abstrakt: 

Dne 1. 1. 2026 se v Hong Kongu uplatnil první kybernetický zákon o kritické 
infrastruktuře s názvem Protection of Critical Infrastructures Ordinance (Cap. 653). 
Cílem PCICSO je omezit riziko narušení provozu základních služeb a zajistit normální 
fungování společnosti a hospodářství státu.  

 

Zákon se vztahuje převážně na provozovatele v kritických sektorech, jmenovitě 
v energetice, informační technologii, bankovnictví a finančních služeb,  letecké, 
pozemní i námořní dopravě, zdravotnictví a telekomunikační a vysílací služby. 

Zřízení Úřadu komisaře pro bezpečnost počítačových systémů kritické infrastruktury 
hraje klíčovou roli v tomto zákonu. Účelem tohoto nově vzniknutého úřadu je převážně 
dohlížet na udržování tohoto zákona, vydávat závazné pokyny a má pravomoc nařídit 
penetrační testování systémů. 

Výše zmínění provozovatelé musí plnit rozsáhlé povinnosti v souladu se zákonem. 
Tyto úkoly jsou rozdělené do třech hlavních kategorií - organizační, preventivní 
a povinnosti týkajících se hlášení incidentů a její reakce na ně.  

Mezi preventivními povinnosti patří například zpracování a implementovaní plánu 
řízení bezpečnosti, hodnocení rizik, audity bezpečnosti nebo řízení dodavatelského 
řetězce. Oproti tomu organizační povinnosti obsahují zřízení kanceláře, pravidelné 
oznámení změn a založení jednotky pro řízení bezpečnosti, kterou musí mít na starost 
specializovaný zaměstnanec organizace.  

Provozovatelé musí mít plán reakce na mimořádné události, které mohou třeba narušit 
průběžný chod organizace. Dále jsou povinni hlásit incidenty Komisaři pro bezpečnost 
počítačových systémů kritické infrastruktury do dvanácti či čtyřiceti osmi hodin. 
V závislosti na vážnosti incidentu se následně aplikují různá postupy a opatření. Na 
závěr musí také složit písemnou zprávu do 14 dnů od identifikovaní incidentu a jsou 
povinni se zúčastnit cvičeních na vyžádání Komisaře.  

Za nedodržení těchto požadavků se na provozovatele vztahují značné sankce, které 
mohou dosáhnout až 5 milionů hongkongských dolarů.  
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Vznik tohoto unikátního zákona představuje značný posun v přístupu Hong Kongu ke 
kybernetické bezpečnosti, kdy se doporučení odborníků pomalu přeměňují v právně 
vymahatelných standardech. Zároveň posiluje celkovou bezpečnost města vůči 
rostoucím kybernetickým hrozbám, které přicházejí z různých koutů světa.  

 

Zdroje 

https://share.google/HNOEKYsnkNJmih2cC - ONC lawyers  

https://share.google/XAx32JxUND89klAiB - Hong Kong e-Legislation  

https://share.google/pWqkvg5gCs0MRxpFj - Hong Kong e-Legislation 

https://share.google/AjXyJmCC5ZME0RDhU - Coms-auth 

https://share.google/zhwRDhUIYAh5Hd4pS - Lexology 

https://share.google/uFD5z2j7fzIHXz5KV - Baker McKenzie InsightPlus 

https://share.google/nvd0fybLXXBOrLt9U - Mayer Brown 

https://share.google/OVS0FvY93U3eadMLb - Dual Layer IT 

https://share.google/GVBqVDuufhvKjuKFG - Deloitte 

https://share.google/vOZZGf0SDKepADlvK - www.occics.gov.hk 

https://share.google/qzl0ljXZZLKE1cpJV - Environmental Protection Department 
(EPD) 
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Základní obeznámení s problematikou měkkých cílů 
Barbora Jurenová, studentka vysoké školy AMBIS 
 

V důsledku událostí, jež se staly v posledních letech a zejména po útoku na Filozofické 
fakultě Univerzity Karlovy dne 21. prosince 2023, společností rezonuje potřeba po 
zvýšení apelu na povědomí o základních krocích a jednáních v případě ohrožení ať už 
hovoříme přímo o aktivním střelci, fyzickém napadení nebo dbání zvýšené 
obezřetnosti svého okolí, která je i ideální prevencí jakýchkoliv útoků podobného 
rázu. 

Definice měkkých cílů  
Závazná terminologie tohoto pojmu není nikde rigidně stanovena, ale napříč 
bezpečnostní komunitou jsou „měkké cíle“ používány pro označení míst s vysokou 
koncentrací osob a zároveň nízkou úrovní zabezpečení proti násilným útokům, 
jež jsou v poslední době i typickým terčem teroristických útoků. Lze do kategorie 
měkkých cílů zařadit od školských zařízení, nákupních center a kulturních akcí až po 
nemocnice a významné dopravní uzly. 

Samotná definice vychází z optiky útočníků, kteří si volí místa činu z pohledu 
pravděpodobnosti úspěšnosti útoku. Tento náhled je v mnohém přínosný, hlavně pro 
ochranu jednotlivých subjektů, v čemž je i odlišnost od tradičního pojetí 
protiteroristických opatření, do kterého nebyly zahrnutý komerční či komunitní budovy 
a soukromé osoby.  

Dělení měkkých cílů 

Skupiny, do nichž je lze rozřadit existuje celá řada. Dle počtu osob v konkrétní dobu či 
ročním období hovoříme o tzv. peak time, čímž se rozumí, že v daném místě a čase 
je nejvyšší možná koncentrace osob. Jedná se tedy o např. dopravní špičky v brzkou 
a pozdní odpolední dobu či dobu oběda v restauračních zařízeních.  

Dalšími jsou místa trvalá, která se dále dělí na venkovní (např. sportovní události, 
tržiště, závody dobrovolných hasičských sdružení, autobusová či vlaková nádraží) 
a vnitřní prostory (např. obchodní střediska, zdravotnická a školská zařízení, úřady, 
divadla).  

Na druhé straně stojí cíle dočasné, tedy různé podoby shromáždění většinou formou 
venkovních akcí probíhajících na veřejném či soukromém pozemku. Jedná se buď 
o akce placené (např. majálesy či podobné festivaly, hudební koncerty) nebo události 
s volným vstupem (např. pochody, demonstrace, charitativní akce, maratony, 
vánoční trhy). 
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Jak z výše uvedeného vyplývá, je spíše otázkou, co mezi měkké cíle nepatří. Do jisté 
míry sem spadají i obydlí obyvatel, neboť není nijak obtížné narušit integritu osobního 
prostoru každého člověka a způsobit tím fatální škody s drastickými následky. Mezi 
faktory zvyšující přitažlivost měkkých cílů pro útočníky je možné zařadit právě 
samotnou otevřenost pro veřejnost, přítomnost a kvalitu bezpečnostního personálu, 
statní či obecní policie, médií, koncentrace osob a v neposlední řadě i symboličnost 
cíle pro pachatele (např. synagogy, mešity, církevní památky). Významnost poslední 
činitele je z obecnějšího hlediska ovšem na ústupu, neboť teroristické útoky cílí spíše 
na vyvolání strachu ve společnosti než demonstraci nenávistí vůči jinému vyznání.  

Hlavní partneři bezpečností spolupráce 

Gestorem problematiky je Ministerstvo vnitra České republiky, jeho Odbor 
bezpečnostní politiky a Oddělení bezpečnostních hrozeb a krizového řízení, 
v neposlední řadě i Policejní prezidium, které zřídilo hotline na telefonním čísle 
800 255 255 pro vlastníky měkkých cílů, jež napomáhá při vytváření metodik a plánů 
subjektů. 

Na regionální úrovni hovoříme o Krajském ředitelství Policie ČR, Hasičském 
záchranném sboru ČR, Zdravotnické záchranné službě, obecní policii 
a bezpečnostním odboru magistrátu či města. HZS ČR zpracovává problematiku 
měkkých cílů komplexně pro objekty dotčené požadavky ochrany obyvatelstva 
v Koncepci ochrany obyvatelstva pro roky 2020 až 2030. Aby koordinace všech složek 
Integrovaného záchranného systému probíhala úspěšně, byly vypracovány soubory 
typové činnosti (STČ) IZS, zejména STČ 09/IZS Zásah složek IZS u mimořádné 
události s velkým počtem zraněných osob a STČ 14/IZS Amok – útok aktivního střelce.  

Mezi stěžejní dokumenty ochrany měkkých cílů patří Základy ochrany měkkých cílů – 
Metodika (ze které vycházejí všechny ostatní spisy Ministerstva vnitra), Vyhodnocení 
ohroženosti měkkého cíle, Bezpečnostní plán měkkého cíle, Metodika koordinace 
měkkého cíle pro fázi po bezpečnostním incidentu aneb jak se vyrovnat s nastalou 
situací (jedná se o formu krizového plánu subjektu).  

Nutné je ovšem zmínit fakt, že závazné právní zakotvení v právním řádu České 
republiky absentuje. Všechny zmíněné dokumenty jsou pouze doporučujícího 
poradního charakteru. Žádný předpis či zákon nijak nezavazuje vlastníky či 
provozovatele měkkých cílů realizovat bezpečnostní opatření k ochraně proti 
potenciálním hrozbám tohoto druhu. Tato skutečnost se v mnoha případech stává 
pádným důvodem chybějících školení, vzděláváních o základních principech 
rozpoznání hrozeb a přijímání potřebných kroků k zachování pocitu bezpečí 
a sounáležitosti nejen ve firmách, ale i v celé společnosti.  
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Digitální identita a rizika online komunikace 
Anna Budská, studentka vysoké školy Ambis 
 

V současné digitální éře představuje krádež identity, v odborné terminologii 
označovaná jako identity theft, jeden z nejčastějších a nejnebezpečnějších útoků 
v kyberprostoru. Tento fenomén lze definovat jako neoprávněné zmocnění se virtuální 
identity oběti, které se v praxi projevuje především zcizením přístupových údajů  
k e-mailovým schránkám, profilům na sociálních sítích nebo účtům v online hrách. 
Útočník se po úspěšném průniku do systému začne vydávat za oběť, čímž získává 
kontrolu nad její digitální integritou. V případech, kdy se útočníkovi nepodaří získat 
heslo přímým útokem, využívá metodu duplikace profilu. To spočívá ve stažení veřejně 
dostupných dat oběti, jako jsou fotografie a osobní informace, a následném vytvoření 
falešného profilu, který slouží k manipulaci s blízkým okolím napadené osoby 
(Internetem bezpečně, b.d.). 

Motivace k odcizení identity v rámci kyberšikany bývají různé, nejčastěji však směřují 
k přímému poškození oběti prostřednictvím dehonestujících statusů a komentářů, 
které mají zničit její sociální reputaci. Dalším častým cílem je získání citlivých dat pro 
následné vydírání nebo páchání trestné činnosti jménem oběti. Útočníci rovněž 
zneužívají důvěry přátel napadené osoby k získání informací, které by jim za 
normálních okolností nebyly sděleny. Pokud se na krádež identity podíváme 
prizmatem čisté kyberkriminality, slouží odcizené profily jako nástroje pro rozesílání 
spamu, phishingové útoky nebo šíření malwaru v rámci důvěryhodného okruhu 
kontaktů. Ovládnutím e-mailu navíc útočník získává "klíč" k dalším službám oběti skrze 
funkci obnovy hesla, čímž dochází k řetězovému napadení celého digitálního života 
uživatele (Internetem bezpečně, b.d.). 

Technologický vývoj a transformace způsobů komunikace zásadně ovlivnily pojetí 
identity v moderním světě. Tradiční formy lidské interakce jsou doplňovány či 
nahrazovány elektronickými cestami, na což logicky reagují i pachatelé trestné 
činnosti. Přestože podstata trestných činů, jako je podvod či krádež, zůstává neměnná, 
zásadně se mění jejich modus operandi. Virtuální prostředí nabízí útočníkům 
operativní a hůře zachytitelné způsoby spojení, které jim umožňují neoprávněně 
využívat dokumenty a data v globálním měřítku. Britský kriminolog Michael Levi v této 
souvislosti hovoří o „glocal dimension“, kdy fyzická vzdálenost přestává hrát  
roli a k ověření identity odesilatele již není potřeba hmatatelný doklad  
(Scheinost & Karabec, b.d.). 
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Historicky byla lidská identita potvrzována listinnými dokumenty, jako jsou rodné listy, 
pasy či občanské průkazy, které měl držitel fyzicky pod kontrolou. Ve virtuálním světě 
serverů a sítí však vystupujeme pouze prostřednictvím kódů, hesly a PINů. Zatímco 
ztrátu peněženky s doklady uživatel zaznamená téměř okamžitě, virtuální identifikační 
údaje existují v databázích nezávisle na nás. K jejich „ukradení“ v pravém slova smyslu 
nedochází – údaje z databází nezmizí, ale jsou zkopírovány a zneužity. Oběť tak 
zneužití své identity často zjistí až ve chvíli, kdy shledá konkrétní majetkovou nebo 
morální újmu. Stále větší závislost společnosti na informačních systémech tak zvyšuje 
naši zranitelnost vůči kriminalitě, která na tyto virtuální identifikátory útočí (Scheinost 
& Karabec, b.d.). 

Specifickým prostředím, kde se riziko zneužití identity a podvodného jednání kumuluje, 
jsou online seznamky. Platformy jako Tinder či Bumble používá v České republice více 
než polovina populace, přičemž téměř polovina uživatelů se týdně setkává 
s podezřelými profily. Nejčastějším nebezpečím je tzv. romantický podvod, se kterým 
má zkušenost třetina českých uživatelů seznamek. Podvodníci si vytvářejí ideální 
profily a po získání důvěry oběti začnou pod různými záminkami vyžadovat peníze. 
Scénáře bývají podobné: náhlá nemoc, nouzová situace vojáka na misi nebo smyšlené 
dědictví, u kterého je potřeba zaplatit poplatky za převod. Jakmile podvodník získá 
finance nebo citlivé údaje, okamžitě mizí (Avast, 2024). 

Dalším nebezpečím je catfishing, tedy vytvoření zcela falešné identity za účelem 
navázání vztahu, což může sloužit jak k citové manipulaci, tak k následnému okradení. 
Vážným problémem je rovněž kyberstalking, kdy útočník nerespektuje hranice, oběť 
sleduje a obtěžuje ji neustálými zprávami. Alarmující je zejména nárůst sextortion 
(sexuálního vydírání). Podvodníci si dlouhodobě budují důvěru, aby od oběti získali 
intimní materiály, které následně využijí k vydírání pod pohrůžkou zveřejnění. V České 
republice tato hrozba vzrostla o neuvěřitelných 149 %, což nás řadí na druhé místo 
v celosvětové statistice ohrožení tímto typem kriminality (Avast, 2024). 

Prevence v digitálním světě vyžaduje přísné dodržování pravidel digitální hygieny. 
Základem je nesdělovat osobní údaje a citlivé informace osobám, které známe pouze 
z online prostředí. Před každým osobním setkáním se doporučuje provést průzkum 
profilových fotografií pomocí reverzního vyhledávání a trvat na úvodním videohovoru, 
který ověří skutečnou identitu protějšku. První rande by se mělo odehrávat vždy na 
veřejném místě a o setkání by měl být informován někdo blízký. Pokud se uživatel 
stane obětí výhrůžek či podvodu, je nezbytné okamžitě přerušit kontakt, zajistit důkazy 
ve formě screenshotů a věc nahlásit policii. Kvalitní antivirové programy využívající AI 
mohou pomoci detekovat podvodné stránky a phishingové útoky dříve, než dojde 
k nevratnému poškození uživatele (Avast, 2024). 
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Závěrem lze konstatovat, že ochrana digitální identity není pouze technickou otázkou, 
ale vyžaduje komplexní změnu vnímání rizik virtuálního prostoru. Integrace poznatků 
z kriminologie, kybernetické bezpečnosti a psychologie sociálních sítí je nezbytná pro 
vytvoření odolného systému prevence, který dokáže reagovat na neustále se vyvíjející 
metody pachatelů. Pouze informovaný a obezřetný uživatel, který rozumí hodnotě své 
virtuální identity, může bezpečně využívat výhod moderních komunikačních 
technologií bez rizika devastujících následků na svůj osobní i profesní život. 
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Nedostatek rodičovské podpory: Jak ovlivňuje dítě a jak se 
z toho dostat  
Tereza Chwastková, studentka vysoké školy AMBIS  
 

Podpora je jednou ze základních potřeb každého člověka, zvlášť dítěte. Na začátku 
jde o fyzickou pomoc, například když dítě dělá první kroky. Postupně ale potřeba 
podpory přechází do symbolické roviny – dítě potřebuje, aby ho rodiče povzbuzovali 
při překonávání strachů, učili ho sociálním dovednostem a podporovali v plnění snů. 
V ideální rodině je rodič učitelem a průvodcem, který dítě vede celý život. V rodinách 
bez této podpory však děti často vyrůstají samy, což je jeden z toxických rodinných 
vzorců s vážnými následky.  

Proč děti potřebují pocit bezpečí  

Mozek dítěte se vyvíjí velmi rychle, nejen v raném dětství, ale i v období puberty. K jeho 
správnému růstu potřebuje dítě bezpečné prostředí, kvalitní výživu, dostatek pohybu 
i spánku. V rodinách s toxickými vzorci, kde děti zažívají stres a neklid, stoupá hladina 
stresového hormonu kortizolu, což negativně ovlivňuje vývoj mozku, psychiku, chování 
i sociální dovednosti.  

Děti bez dostatečné podpory nemají prostor na chyby a učení se z nich. Často se proto 
„předčasně dospívají“ a svět vnímají jako nebezpečný, což ztěžuje jejich přirozený 
rozvoj.  

Role rodiče jako učitele a průvodce  

Rodič je v životě dítěte nejdůležitějším učitelem. Pomáhá dítěti osvojit si základní 
dovednosti a učí ho, že dělat chyby je přirozené. Poskytuje láskyplnou podporu, 
vysvětluje svět kolem, předává morální hodnoty a učí děti komunikaci i řešení 
problémů.  

I když školní prostředí může některé úkoly částečně převzít, nic nenahradí 
angažovaného rodiče, který dítě vede a podporuje.  

Toxické rodinné vzorce a nedostatek podpory  

V některých rodinách rodiče z různých důvodů – závislosti, psychické nemoci, 
zdravotních problémů nebo nevyřešených vztahů – nedokážou dětem poskytovat 
potřebnou péči a pozornost. Děti tak často vyrůstají samy a učí se skrývat své otázky 
i potřeby.  

Tabuizace rodinných témat a nepřístupnost rodičů vedou k nejistotě a brání otevřené 
komunikaci, což prohlubuje nedostatek podpory. Často se přenášejí i nepochopené 
vzorce chování a předsudky, které děti převzaly bez kritického uvážení.  
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Dopady na dospělost  

Děti z rodin bez podpory často v dospělosti bojují s nedůvěrou v sebe sama, s obtížemi 
přijímat rizika, rozhodovat se nebo požádat o pomoc. Mají tendenci přeceňovat 
nebezpečí a často se cítí izolované.  

Praktickým příkladem je srovnání dvou matek samoživitelek, kdy jedna situaci 
s úkolem na školní akci vyřeší jednoduše koupí sušenky, zatímco druhá se přetěžuje 
a peče je do noci. Tento rozdíl odráží vliv nedostatku podpory na zvládání běžných 
životních situací.  

Jak se dostat z nedostatku podpory  

Překonání traumat z dětství vyžaduje odvahu a ochotu čelit bolestným vzpomínkám. 
Pomoci může zaměstnání, které poskytuje bezpečné a podporující prostředí, stejně 
jako přátelé či komunita se stejnými zájmy.  

Důležité je také postupné objevování vlastních zájmů a rozvoj talentů, které přinášejí 
pocit uspokojení a smyslu života. Rozhovory s rodinnými příslušníky o historii rodiny 
mohou pomoci porozumět některým rodinným vzorcům a zbavit se pocitu viny. 

Význam zaměstnání a vedení  

První práce může být místem, kde člověk získá poprvé zkušenost s podporou a učením 
od ostatních. Naopak nevhodné vedení může staré rány prohlubovat. Manažeři by měli 
být citliví k potřebám svých zaměstnanců, zvlášť těch, kteří z dětství nemají dostatek 
podpory.  

 

Zdroj:  

ZIKMUND, Martin a ZIKMUNDOVÁ, Zuzana, 2025 13 hříchů rodičovství. Nedostatek 
podpory. [online]. [cit. 2025-08-15]. Dostupné z: https://13hrichurodicovstvi.cz/114 
nedostatek-podpory/ 
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Penologie  
Filip Janda, student vysoké školy Ambis 
 

Penologie pochází z latinského slova „poena“, což znamená trest a z řeckého slova 
„logos“, což je slovo či nauka. Jedná se o vědu, která se zabývá trestáním, ukládáním 
trestů jejichž účinností a výkonem.  

Penologie zkoumá takové druhy trestů, které lze najít v zákoně a v neposlední řadě 
také jejich účinnost. Podle tohoto oboru se má s pachatelem trestného činu zacházet 
tak, aby tento člověk dál nepáchal činnost, která je v rozporu se zákonem.  

Penologii můžeme chápat „ve dvou rovinách“. Jedná se o širší a užší směr. V užším 
směru se penologie zaměřuje na výkon ochranných opatření, trestů a jejich účinnost. 
V širším směru se penologie zabývá také alternativními tresty, kam spadá například 
zkoumání stálých sankcí.  

Předmětem penologie jsou metody, které se uplatní při zacházení s jedinci, kteří se 
dopustili trestného činu. Cílem je samozřejmě náprava takových jedinců, kde je takový 
záměr, aby se jedinec začlenil do společnosti. Je zde také potřeba stanovit výchovná 
opatření tak, aby na takového jedince měla ten nejúčinnější dopad. (Raszková, 
Hoferková, 2013)  

V penologii je také velmi důležitý pojem „TREST“. Ve zkratce se dá říct, že trest je 
sankce za konkrétní jednání. Tresty jsou zvláštním druhem sankce, které se ukládají 
podle trestního zákona. Patří mezi výchovné prostředky. Udělují se za společensky 
neakceptovatelné chování a porušování pravidel. Trest byl vytvořen k ochraně před 
nežádoucím chováním, porušováním základních práv, pravidel, norem a samozřejmě 
také před delikventním chováním. (Sochůrek, 2007)  

Sochůrek uvádí, že mezi funkce trestu patří:  

• Retributivní teorie - (Společnost potrestá pachatele podle trestního práva)  

• Teorie odstrašení – (Cílem je odradit pachatele i potencionální pachatele) 

• Rehabilitační teorie – (Cílem je, aby bylo pachateli poskytnuto odborné 
a náležité zacházení, které by vedlo k poznání jeho osobnostních vlastností 
a zhodnotit, jaké vlastnosti chování se v rámci sociální interakce podílely na 
spáchání trestného činu)  

• Eliminační teorie – (Izolace pachatele od společnosti)  

• Restituční teorie – (Význam trestu spočívá v odstranění následků trestného 
činu)   
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Pokud mluvíme o penologických charakteristikách trestu, tak je potřeba si uvědomit, 
že trest je zákonným pojmem a základním atributem trestní politiky ve vyspělých 
zemích. Trest má kvantitativní (délku ochrany společnosti) i kvalitativní (respektování 
preventivní i ochranné funkce) stránku. Je zde důležitý i morální profil pachatele a také 
osobnostní vlastnosti takového jedince. (Sochůrek, 2007)  

Penitenciaristika  

Penitenciaristika je nauka o výkonu a účinnosti trestu odnětí svobody. Jedná se o vědu, 
která se orientuje na výkon trestu odnětí svobody, možnosti reintegrace, nebo také na 
využití metod výchovných činností. Penitenciární péče je proces, který má vést 
k pozitivní změně v chování.  

Cílem této pedagogiky je snaha vychovat člověka v souladu s obecnými zásadami 
pedagogiky, která je omezena délkou trestu. Z tohoto důvodu nelze tyto cíle plnit 
v plném rozsahu.  

V penitenciární pedagogice jde o to, aby se odstranili nechtěné způsoby chování, dále 
jde o snahu v kontextu pozitivního přetváření norem, odstranění nežádoucích zvyky 
a také je potřeba, aby se jedinec dokázal přizpůsobit v pozitivním slova smyslu.  

Konířová uvádí, že individuální cíle jsou konkrétně směřovány na každého jedince. Je 
to z toho důvodu, aby bylo možné v co nejvyšší možné míře dosáhnout pozitivních 
změn. Cíle jsou zaměřeny především na osvojení si vědomostí, na přípravu budoucího 
života a adaptaci. (Konířová, 2024)  

V penitenciární pedagogice je kladen důraz na realizaci výchovné funkce v boji proti 
kriminalitě. Jde o resocializaci osob, kteří páchají trestnou činnost. Do penitenciární 
pedagogiky jsou zainteresovány poznatky ze speciální pedagogiky, a pedagogiky 
celkově. Penitenciární pedagogika je obor, který je velmi těžko zařaditelný. Je to obor, 
který má blízko k psychologii, psychiatrii, sociologii, kriminologii apod. Tato pedagogika 
je velmi úzce spjata s pedagogikou speciální, jejíž náplní je vzdělávání a výchova osob, 
které mají problémy s různým postižením (duševním, smyslovým, tělesným apod.). 
Cílem je zařadit tyto jedince do společnosti v co nejvyšší míře s ohledem na jeho 
dispozice. Jako další obor, který má velmi blízko k této pedagogice je obor etopedie, 
který se zaměřuje na výchovu osob, které mají problémy s chováním.  

Penitenciární psychologie je zaměřena na osobnost odsouzeného. Soustředí se na 
chování konkrétního jedince ve vztahu k personálu a ostatním vězňům. Penitenciární 
psychologie v neposlední řadě zkoumá také vhodnost výchovných metod a v případě 
krizových situací provádí diagnózu. Penitenciární psychiatrie je vázána na lékařské 
vědy. Ve výkonu trestu jsou i jedinci s psychickými poruchami či neurózami, které 
souvisí s užíváním drog. Penitenciární psychiatrie se zabývá diagnostikou 
a terapeutickou péči o tyto jedince.  
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Konířová uvádí, že penitenciární sociologie zkoumá a analyzuje sociální vztahy 
skupin i jednotlivců, čímž získává data, která pomáhají ke správné volbě výchovného 
přístupu konkrétního jedince či celé skupině. Zaměřuje se nejen na jedince ve výkonu 
trestu odnětí svobody, ale také na personál. Tato disciplína zkoumá také struktury 
penitenciárního procesu, jeho účinnost i funkčnost. (Konířová, 2024)  

Mezi etapy výchovného procesu se řadí 3 etapy, jedná se o první fázi nástupního, 
v další fáze jde o zacházení v průběhu trestu a třetí etapa je zaměřena na fázi 
výstupního oddělení. (Kozoň, 2006)  

Z časového hlediska lze výchovný proces dělit do různých etap, jedná se o počáteční 
etapu pedagogicko psychologické diagnózy, kde jde o vstupní vyšetření od 
anamnestických údajů až po specializované vyšetření. Jako další přichází na řadu 
etapa pedagogického plánování, které jsou zaměřeny na formy pedagogického 
působení. Konkrétně může například jít o doplnění základního vzdělání. Další z etap 
je etapa výchovného působení, kde jde o korekci přístupů a nové správné 
nasměrování vězně. Poslední etapa je etapa tzv. zpětné vazby, kde se vyhodnocuje 
program zacházení. (Pešatová, 2006)  

Černíková uvádí, že se penitenciární psychologie zabývá úkoly, kdy zkoumá osobnost 
z hlediska individuálních zvláštností, zkoumá různé psychologické problémy života ve 
věznicích, zkoumá psychologické aspekty penitenciárního zacházení, diagnostikuje 
změny v chování v průběhu výkonu trestu apod. (Černíková, 2002) 
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Trest odnětí svobody v Česku: mezi přeplněnými věznicemi 
a šancí na změnu 
Zuzana Valtrová, studentka vysoké školy Ambis 
 

České věznice jsou dlouhodobě plné, recidiva je vysoká a do výkonu trestu se 
dostávají stále mladší lidé. Přestože celková kriminalita od 90. let postupně klesá, 
počet vězněných osob zůstává vysoký. Kriminologické analýzy Institutu pro 
kriminologii a sociální prevenci ukazují, že nejde jen o „víc kriminality“, ale především 
o to, jak stát trestá a jak pracuje s lidmi, kteří se dostali za mříže. 

Jak se změnila trestní politika po roce 1989 

Po pádu komunismu prošlo trestní právo velkou proměnou. Cílem bylo odklonit se od 
ryze represivního pojetí a přiblížit se evropským standardům. Do popředí se dostaly 
pojmy jako dekriminalizace a depenalizace – tedy snaha netrestat vězením méně 
závažné činy a hledat jiné, humánnější sankce. 

Objevily se alternativní tresty: 

• podmíněné odsouzení (s dohledem i bez něj), 

• peněžitý trest, 

• trest obecně prospěšných prací, 

• později i trest domácího vězení. 

Smyslem těchto trestů je, aby člověk nemusel nutně do vězení, ale zároveň nesl 
odpovědnost a měl prostor se změnit – pracovat, splácet dluhy, napravovat škody. 
Významnou roli v tom hraje Probační a mediační služba, která dohlíží na plnění 
povinností a podporuje pachatele při návratu do normálního života. 

Nový trestní zákoník účinný od roku 2010 ale přinesl i opačný trend: posílení trestní 
represe. Přísnější tresty za drobnější trestnou činnost – například krádeže nebo řízení 
pod vlivem návykových látek – vedly k nárůstu počtu lidí, kteří končí ve vězení. V praxi 
to znamená, že i u činů, kde by dřív postačil alternativní trest, je častěji ukládán 
nepodmíněný trest odnětí svobody. 

Věznice jako místo trestu i „pracoviště pro změnu“ 

Trest odnětí svobody je nejtvrdší zásah státu do života člověka – bere mu osobní 
svobodu a omezuje celou řadu práv. Moderní pojetí ale říká, že trest nemá být jen 
odplata a izolace, ale i příležitost k nápravě. 
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Tomu odpovídají i koncepční dokumenty českého vězeňství. Koncepce vězeňství do 
roku 2025 staví na několika pilířích: 

• zaměstnávání vězňů, 

• vzdělávání a programy zacházení, 

• práce s drogovou závislostí, 

• příprava na propuštění a postpenitenciární péče, 

• postupná humanizace podmínek a lepší diferenciace věznic. 

Důležitým nástrojem je systém SARPO, který hodnotí rizika a potřeby odsouzených – 
tedy proč páchali trestnou činnost, jaké mají zdroje změny a jaké programy by jim 
mohly pomoci. Na základě tohoto hodnocení se odsouzeným nabízí standardizované 
programy zacházení, například programy zaměřené na závislosti, dluhy, násilné 
chování či řízení pod vlivem alkoholu. Cílem je snížit riziko recidivy a posílit jejich šance 
uspět na svobodě. 

Vedle toho existují specializovaná oddělení pro osoby s duševními poruchami, pro 
uživatele drog nebo pro osoby s mentálním postižením. Výzkumy ukazují, že pokud 
jsou tyto programy dobře vedené a odsouzení jsou motivovaní, mohou reálně snižovat 
pravděpodobnost opětovného páchání trestné činnosti. 

Problémy, které se nedaří dohnat 

Na papíře vypadá systém promyšleně – realita je ale složitější. V českém vězeňství se 
dlouhodobě opakují tytéž problémy: 

• přeplněnost věznic, 

• nedostatek pracovních míst pro odsouzené, 

• málo kvalifikovaného personálu, 

• omezené finanční zdroje na provoz, vybavení i vzdělávání zaměstnanců, 

• a také nedostatek výzkumu přímo ve věznicích. 

Analýzy ukazují, že do věznic přichází stále více mladých odsouzených, u nichž se 
teprve formuje osobnost i životní styl. Pokud se ocitnou v prostředí, kde převažují 
zkušení recidivisté, je riziko, že se jejich problémy spíš prohloubí, než že by se podařilo 
je napravit. Diferenciace odsouzených podle věku, rizika a potřeb je proto klíčová – ale 
kvůli kapacitám a podmínkám se nedaří vždy tak, jak by bylo ideální. 

Mezinárodní srovnání (například s Rakouskem, Německem nebo severskými zeměmi) 
ukazuje, že Česko stále více sází na vězení než na alternativní tresty. Zahraniční 
zkušenosti přitom potvrzují, že tam, kde se daří kombinovat přiměřené tresty, kvalitní 
práci s odsouzenými a silnou postpenitenciární péči, je recidiva nižší. 
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Pohled z praxe: co říká člověk z „první linie“ 

Z pozice příslušníka Vězeňské služby ČR s šestnáctiletou praxí je tenhle obraz velmi 
konkrétní. Všechny tři odborné zdroje, ze kterých tato práce vychází, se z praxe jeví 
jako propojené a vzájemně se doplňující: popisují fungování věznic, zákonný rámec 
i realitu výkonu trestu. A v jednom se shodují – na trvalé přeplněnosti věznic 
a vysoké recidivě. 

Věznice se potýkají s nedostatkem personálu i financí. Je náročné sehnat nové 
příslušníky a kvalifikované zaměstnance, přestože potřeba těchto lidí spíše roste. Do 
toho přicházejí noví a noví odsouzení – často mladší než dřív, s komplikovanými 
životními příběhy, se závislostmi a zadlužením. 

Na druhou stranu je za poslední desetiletí vidět i velký posun. Výrazně se rozvinula 
práce s odsouzenými jak ve věznici, tak po propuštění. Alternativní tresty už nejsou 
jen teorie v zákoně, ale běžná praxe. Po výkonu trestu vstupuje do hry Probační 
a mediační služba a další státní i neziskové organizace, které pomáhají s bydlením, 
prací, dluhy i psychickou podporou. 

Kam dál? 

Trest odnětí svobody bude vždy potřebný – u závažných trestných činů není jiná 
možnost. Pokud ale chceme méně obětí a bezpečnější společnost, musí být vězení 
víc než jen místo, kde člověk „sedí trest“. Potřebujeme systém, který kombinuje 
přiměřenou represivní složku s důslednou resocializací: dobrou diagnostikou, 
smysluplnou prací, vzděláváním, terapeutickými programy a podporou po propuštění. 

Odborné analýzy i zkušenost z praxe se shodují: bez investic do lidí – jak do 
odsouzených, tak do zaměstnanců věznic – se situace zásadně nezlepší. Pokud ale 
využijeme zkušeností z posledních let, inspirace ze zahraničí a budeme brát vážně 
data i praxi, může se trest odnětí svobody stávat méně „slepu uličkou“ a více řízenou 
šancí na změnu. 
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Rodina, škola a parta, tři prostředí, která mohou mladého 
člověka poslat špatným směrem 
Jana Lišková, studentka vysoké školy AMBIS 
 
 
Když se mluví o kriminalitě mládeže, pozornost se často upírá k zákonům, trestům 
a represím. Jenže skutečné příběhy mladistvých pachatelů ukazují, že rozhodující vliv 
má často něco jiného prostředí, ve kterém vyrůstají, a lidé, se kterými tráví každodenní 
čas. Rodina, škola a vrstevnická skupina tvoří tři stěžejní světy dospívajícího, a právě 
v nich se často nenápadně rodí cesta k problémovému chování. 

Rodina jako první vzor světa 

Rodina je prvním místem, kde se dítě učí, co je normální, bezpečné a přijatelné. 
Důležitou roli zde hraje výchovný styl rodičů. Výzkumy i praxe ukazují, že autoritativní 
výchova tedy kombinace jasných hranic, podpory a otevřené komunikace funguje jako 
ochranný faktor. Dítě se učí respektovat pravidla, ale zároveň má prostor mluvit 
o emocích a chybách. Na opačném pólu stojí zanedbávající výchova, kdy dítě 
postrádá nejen hranice, ale i pozornost a zájem. Právě tento styl bývá spojen s vyšším 
rizikem problémového chování. Dítě si často vytváří vlastní pravidla, učí se fungovat 
bez opory dospělých a odpovědnost přebírají vrstevníci nebo ulice. (Vávra, 2021) 

Velkou zátěž představují také dlouhodobé konflikty v rodině, domácí násilí nebo 
závislosti rodičů. V takovém prostředí chybí pocit bezpečí a předvídatelnosti. Dítě se 
učí zvládat stres nevhodnými způsoby útěkem, agresí nebo otupěním emocí. Pokud 
se k tomu přidá chudoba nebo nejistota, zvyšuje se tlak na psychiku dítěte i rodičů 
a běžné výchovné fungování se stává velmi obtížným. (Vávra, 2021) 

Škola, místo příležitostí i selhání 

Škola není jen institucí vzdělávání, ale také důležitým sociálním prostorem. Právě zde 
si dítě vytváří obraz o sobě samém o tom, zda je schopné, úspěšné a přijímané. 
Opakovaný školní neúspěch může mít silný dopad na sebevědomí a motivaci. Pokud 
žák dlouhodobě zažívá pocit selhání, škola se pro něj stává zdrojem frustrace místo 
příležitosti. S neúspěchem často souvisí absence a kázeňské problémy. Nejde 
přitom vždy o línost nebo vzdor. Časté neomluvené hodiny, vyrušování či konflikty 
s učiteli mohou být signálem, že se dítě ve škole necítí bezpečně nebo smysluplně. 
Vzniká začarovaný kruh, čím víc žák chybí, tím méně zvládá učivo, tím víc ztrácí 
motivaci a tím spíš hledá uznání jinde. Pokud škola nedokáže včas zachytit varovné 
signály a nabídnout podporu, může se stát, že mladý člověk školní prostředí postupně 
opustí nejen fyzicky, ale i psychicky. (Balounová, Zemanová 2023) 
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Parta jako náhradní rodina 

V dospívání má vrstevnická skupina mimořádný význam. Touha zapadnout, být 
přijímaný a respektovaný je velmi silná. Pokud mladý člověk nenachází uznání doma 
nebo ve škole, parta se může stát náhradním zdrojem identity. Tlak vrstevníků nebývá 
vždy otevřený. Často má podobu nepsaných pravidel: co je frajeřina, co je slabost, co 
je normální. Pokud je ve skupině oceňováno porušování pravidel, agresivita nebo 
drobná kriminalita, roste pravděpodobnost, že se jim jedinec přizpůsobí někdy i proti 
svému původnímu přesvědčení. Ne proto, že by chtěl páchat trestnou činnost, ale 
proto, že nechce být vyčleněn. Parta dokáže poskytnout pocit sounáležitosti, ochrany 
a statusu. Zároveň však může normalizovat chování, které je v rozporu se zákonem 
i společenskými normami. (Dudová, 2020) 

Nenápadná cesta k delikvenci 

Důležité je si uvědomit, že kriminalita mládeže často nevzniká náhle. Nejde o jeden 
zlomový okamžik, ale o postupné selhávání ochranných vazeb v rodině, škole i mezi 
vrstevníky. Každodenní drobnosti přehlížené problémy, nezvládnuté konflikty, 
dlouhodobý pocit neúspěchu se mohou časem spojit v cestu, která mladého člověka 
posune špatným směrem. 

Proč na tom záleží 

Zákony a tresty mají své místo, ale samy o sobě problém neřeší. Pokud chceme 
kriminalitě mládeže skutečně předcházet, musíme věnovat pozornost prostředím, ve 
kterých mladí lidé žijí. Podpora rodičů, funkční škola a bezpečné vrstevnické vztahy 
mají často větší preventivní sílu než jakákoli sankce. A možná právě proto je toto téma 
tak blízké mnoha čtenářům, protože se v něm poznávají jako rodiče, učitelé, 
vychovatelé i bývalí studenti. Kriminalita mládeže totiž často nezačíná zlem, ale 
nenápadným selháním okolí. 
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Současné výzvy a trendy ve vězeňství 
Jakub Vrabec, student vysoké školy Ambis 
 

Úvod 

Vězeňství je nedílnou součástí trestní politiky a jeho vývoj odráží širší společenské, 
ekonomické a kulturní změny. Současná podoba výkonu trestu odnětí svobody čelí 
celé řadě výzev: od přelidněnosti věznic, přes otázky resocializace až po využití 
moderních technologií a zavádění alternativních sankcí. Česká republika se v tomto 
ohledu potýká se stejnými problémy jako řada dalších evropských zemí, přičemž 
mezinárodní srovnání ukazuje na možné směry vývoje. Tento článek si klade za cíl 
analyzovat hlavní výzvy současného vězeňství a identifikovat trendy, které budou 
určovat jeho budoucí směřování. 

Globální kontext vězeňství 

Podle dat World Prison Brief (2023) je na světě přes 11 milionů osob ve výkonu trestu 
odnětí svobody. V posledních desetiletích dochází k postupnému nárůstu vězeňské 
populace, přičemž mezi státy existují výrazné rozdíly. Zatímco USA patří k zemím 
s nejvyšší mírou uvěznění (přes 600 osob na 100 000 obyvatel), evropský průměr je 
výrazně nižší (kolem 150 na 100 000). Česká republika se dlouhodobě pohybuje nad 
tímto průměrem, což poukazuje na relativně restriktivní charakter trestní politiky. 

Přelidněnost věznic 

Přelidněnost patří mezi nejpalčivější problémy. Evropský výbor pro zabránění mučení 
(CPT) opakovaně upozorňuje na negativní dopady přeplněných cel na lidská práva 
a psychické zdraví vězněných osob. Nedostatek prostoru a omezené možnosti 
zapojení do pracovních či vzdělávacích programů zvyšují napětí a riziko konfliktů. 
V České republice je kapacita věznic dlouhodobě na hranici, což omezuje možnosti 
individuální práce s vězni a komplikuje resocializační úsilí. 

Humanizace trestů a alternativní sankce 

Jedním z hlavních trendů je humanizace vězeňství. Ta spočívá ve zlepšování 
podmínek výkonu trestu, posilování práv vězněných osob a širším využívání 
alternativních sankcí. Podle Šterna a Gřivny (2012) alternativní tresty, jako je domácí 
vězení, obecně prospěšné práce či peněžité tresty, nejen odlehčují vězeňskému 
systému, ale také umožňují zachovat sociální vazby odsouzených a zvyšují jejich 
šance na úspěšnou reintegraci. Český právní řád tyto tresty umožňuje (zejména zákon 
č. 40/2009 Sb., trestní zákoník), jejich aplikace je však stále spíše omezená. 
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Technologie ve vězeňství 

Technologický vývoj se promítá i do oblasti vězeňství. Rozšiřuje se využívání 
elektronického monitoringu, který umožňuje efektivní dohled nad osobami 
vykonávajícími domácí trest. Digitalizace přináší zefektivnění správy vězeňských 
zařízení i vzdělávacích programů online. V některých zemích, například v USA, se 
testují algoritmy umělé inteligence k predikci rizika recidivy, což však otevírá řadu 
etických otázek týkajících se diskriminace a ochrany soukromí. 

Práce a vzdělávání vězňů 

Významným trendem je důraz na pracovní a vzdělávací programy jako nástroj 
resocializace. Výzkumy ukazují, že zapojení do pracovních činností snižuje recidivu 
a posiluje sebedůvěru vězňů. V České republice je zaměstnanost vězněných osob 
dlouhodobě kolem 60 %, což je sice relativně vysoké číslo, nicméně stále 
nedostatečné pro zajištění stabilní reintegrace. Omezené jsou rovněž možnosti 
rekvalifikace a dalšího vzdělávání. 

Duševní zdraví a závislosti 

Duševní onemocnění a závislosti představují závažný problém. Podle WHO (2022) trpí 
téměř 40 % vězněných osob psychickými potížemi nebo závislostí na návykových 
látkách. Nedostatek odborné péče a terapeutických programů může vést 
k prohlubování problémů a komplikovat reintegraci po propuštění. V českém prostředí 
se tato problematika řeší jen omezeně, přičemž specializovaná psychiatrická lůžka 
jsou nedostatečná. 

Restorativní justice a komunitní přístupy 

Rostoucí pozornost se věnuje konceptu restorativní justice, který zdůrazňuje obnovu 
vztahů mezi pachatelem, obětí a komunitou. Zehr (2002) popisuje tento přístup jako 
změnu paradigmatu, kdy nejde pouze o výkon trestu, ale o hledání cesty k nápravě 
škod a obnovení důvěry. V praxi se tento přístup realizuje prostřednictvím mediací, 
komunitních služeb a programů zaměřených na obnovu důvěry mezi pachatelem 
a obětí. V České republice se tyto principy prosazují zejména prostřednictvím činnosti 
Probační a mediační služby. 

Výzvy českého vězeňství 

Český vězeňský systém čelí několika zásadním výzvám: 

• Přelidněnost a podfinancování – omezené kapacity a zdroje snižují efektivitu 
resocializačních programů. 

• Personální situace – dlouhodobý nedostatek pracovníků v přímé péči o vězně. 
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• Recidiva – podle statistik Ministerstva spravedlnosti se recidiva pohybuje kolem 
70 %, což ukazuje na nedostatečnou účinnost současného systému. 

• Společenské stigma – nedůvěra veřejnosti vůči alternativním trestům 
a postpenitenciární péči komplikuje reintegrační proces. 

Závěr 

Vězeňství v současnosti stojí na rozcestí mezi tradiční represivní funkcí a potřebou 
modernizace a humanizace. Trendy jako alternativní tresty, důraz na vzdělávání 
a zaměstnanost vězňů, rozvoj restorativní justice či péče o duševní zdraví ukazují 
cestu k udržitelnějšímu systému. Česká republika má v této oblasti prostor k dalšímu 
rozvoji, avšak k jeho využití je nutná politická vůle, finanční investice a změna 
společenského vnímání vězeňství. 
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Probační a mediační služba České republiky 
Irena Romanová, studentka vysoké školy Ambis 
 

Probační a mediační služba České republiky je významnou institucí trestní justice, 
jejímž úkolem je přispívat k účinnému, spravedlivému a zároveň lidskému řešení 
trestních věcí. Byla zřízena zákonem č. 257/2000 Sb. a organizačně spadá pod 
Ministerstvo spravedlnosti. Prostřednictvím krajských a okresních středisek působí na 
celém území České republiky a zajišťuje široké spektrum aktivit, které podporují 
ochranu společnosti, pomoc obětem trestné činnosti a resocializaci pachatelů. 

Podstatnou součástí práce této služby je činnost zaměřená na osoby, kterým byly 
uloženy alternativní tresty nebo opatření nespojená s odnětím svobody. Probační 
a mediační služba s nimi pracuje v rámci dohledu, který podporuje nápravu pachatele 
a zároveň snižuje riziko opětovného páchání trestné činnosti. Služba také poskytuje 
pomoc obětem, zprostředkovává informace o jejich právech a pomáhá jim vyrovnat se 
s dopady trestného činu. Nedílnou součástí této podpory je mediace, která umožňuje 
oběti a pachateli vstoupit do řízeného, bezpečného dialogu. Mediace vychází 
z principů restorativní justice a jejím cílem je dosáhnout porozumění, napravit 
způsobenou újmu a posílit odpovědnost pachatele. 

Probační a mediační služba spolupracuje s orgány činnými v trestním řízení v průběhu 
celého procesu. Získává potřebné informace o osobních a sociálních poměrech 
pachatele, podílí se na rozhodování soudu o vhodných opatřeních a posuzuje rizikové 
faktory související s chováním obviněných či odsouzených. Základem odborné práce 
probačních úředníků je tvorba individuálních probačních plánů, jejich vyhodnocování 
a dlouhodobá práce s klientem, která směřuje k vedení řádného života. Probační 
úředníci jsou kvalifikovaní odborníci s vysokoškolským vzděláním v oborech sociální 
práce, speciální pedagogiky nebo práva. 

Činnost služby v trestním řízení zahrnuje podporu rozhodování o alternativních 
postupech, které mohou nahradit vazbu, umožnit odklad či přerušení výkonu trestu 
nebo umožnit podmíněné propuštění na svobodu. Probační a mediační služba také 
pracuje s rodinami obviněných a poskytuje podporu mladistvým, u nichž se snaží 
propojit sociální, preventivní a terapeutické služby. Věnuje pozornost osobám se 
závislostí, mladým pachatelům a dalším skupinám, které vyžadují specifický přístup. 
V rámci prevence kriminality podporuje programy, které mají pomoci předcházet 
opakovanému páchání trestné činnosti. 

Nedílnou součástí probační činnosti je dohled nad osobami, kterým byl uložen trest 
nebo opatření nespojené s odnětím svobody. Dohled představuje pravidelný osobní 
kontakt mezi pachatelem a probačním úředníkem, při kterém se kontroluje dodržování 
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podmínek stanovených soudem. Zároveň jde o proces odborné podpory a vedení, 
jehož cílem je snížit riziko dalších trestných činů a posílit schopnost pachatele žít 
zákonným způsobem života. Pachatel je povinen spolupracovat, informovat 
o důležitých okolnostech svého života a umožnit úředníkovi kontrolu plnění uložených 
povinností. 

Samotná mediace v trestním řízení je dobrovolný proces, který lze zahájit pouze se 
souhlasem obou stran. Umožňuje vyjádření pocitů, vysvětlení motivací, přijetí 
odpovědnosti a případnou dohodu o náhradě škody. Využití mediace má zvláštní 
význam u mladistvých, kde se doporučuje její zahájení již v počátečních fázích řízení. 

Díky svému širokému záběru a mezioborové spolupráci zaujímá Probační a mediační 
služba důležité místo v moderním pojetí trestní justice. Spojuje úsilí o ochranu 
společnosti s možností nápravy pachatele a zároveň poskytuje podporu osobám, které 
byly trestným činem zasaženy. Její činnost významně přispívá k prevenci recidivy, 
k efektivnějšímu fungování soudů i k posílení důvěry veřejnosti v trestní spravedlnost. 
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Rizika po propuštění z výkonu trestu 
Barbora Votrubová, studentka vysoké školy Ambis 
 

Období po propuštění z výkonu trestu patří k nejnáročnějším etapám života bývalé 
odsouzené osoby. Přechod z přísně strukturovaného prostředí věznice zpět do 
běžného života přináší mnoho překážek, které mohou zásadně ovlivnit, jak jedinec 
zvládne začít nový život. První dny a týdny mohou být pro jedince nejvíce kritické, 
a nese si s sebou riziko selhání. Je to období, kdy musí zvládnout praktické povinnosti, 
psychické zatížení a bezprostředně tlak od společnosti. 

Nedostatek financí a nejistota  

Odsouzení odcházejí z vězení často pouze s minimální částkou, které jim umožní 
pouhé základní fungování. Bez finanční stability roste stres, nejistota a zvyšuje se 
riziko toho, že jedinec sáhne po nelegálním způsobu, jak získat peníze. Materiální 
nouze je tak jedním z nejrychleji působících rizik po propuštění.  

Problémy s bydlením  

Dalším zásadním rizikem je zajištění bydlení, mnoho lidí nemá po propuštění kam jít – 
rodina je nemusí chtít přijmout zpět, vztahy mohou být narušené anebo jsou okolnosti 
v rodině nevyhovující. Bez stabilního místa, kde může člověk fungovat, je velmi 
obtížné hledat práci, spolupracovat s úřady nebo jen zvládnout pravidelný režim. 
Bydlení je základním předpokladem úspěšné resocializace ale zároveň patří k těm 
nejtěžším překážkám, které jedinec musí překonat.  

Dluhy, exekuce a finanční závazky  

Velká část bývalých odsouzených má před propuštěním i po něm různé dluhy. Během 
výkonu trestu dluhy narůstají i kvůli úrokům nebo penále. Po propuštění se tak člověk 
okamžitě dostává pod velký finanční tlak. Bez odborné pomoci je orientace 
v exekučním systému obtížná. Nedostatek znalostí vede k odkládání povinností, 
strachu z úřadů nebo i úniku od reality, což může rychle vést k opakovaným 
problémům.  

Nedostatek podpory a sociální izolace  

Po propuštění mnoho jedinců cítí osamělost. Sociální vazby mohou být narušené, 
přátelé odešli pryč a rodina často ztrácí důvěru. Izolace zvyšuje pocit nejistoty 
a beznaděje. Člověk, který nemá podporu rodiny, přátel nebo některých odborníků, je 
mnohem náchylnější vrátit se k rizikovému chování. Právě podpora je jedním 
z nejdůležitějších faktorů, které mohou velmi ovlivnit úspěšnou reintegraci.  
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Psychická zátěž, stres a nejistota  

Propuštění může být spojeno s velkým psychickým tlakem. Lidé opouštějí prostředí, 
kde měli jasně daný režim a minimum odpovědnosti. Návrat do svobody znamená 
zodpovědnost za sebe, povinnosti, rozhodování a každodenní řešení problémů. To 
může vyvolávat úzkosti, strach nebo pocity nezvládnutí. Pokud člověk v minulosti 
využíval ve věznici psychologickou podporu a po propuštění nemá možnosti v ní 
pokračovat, může se jeho stav rychle zhoršit. 

Riziko stigmatizace  

Stigmatizace je další velké riziko, kdy se bývalí odsouzení často setkávají s odmítáním 
ze strany společnosti. Potýkají se s nedůvěrou, odsuzováním nebo negativními 
reakcemi na jejich minulost. Setkávání se s předsudk ovlivňuje nejen pracovní 
možnosti, ale také mezilidské vztahy, bydlení nebo i získání podpory.  

Návrat k návykovým látkám a starým návykům  

Závislosti patří mezi nejčastější rizika. Mnoho klientů má problém s alkoholem nebo 
drogami, které byly součástí jejich života před vězením. Po propuštění je člověk 
vystaven stejnému prostředí jako dříve, což mu může vyvolat rychlý návrat k užívání. 
Bez odborné pomoci je těžké návyk zvládnout a závislost také bývá častým 
spouštěčem recidivy.  

Nedostatek pracovních příležitostí  

Najít zaměstnání po výkonu trestu je někdy velká výzva. Někteří zaměstnavatelé 
odmítají přijmout člověka, který má trestnou minulost. To vede ke zklamání a úbytku 
motivace. Práce je však klíčová pro stabilitu, splácení dluhů i získání sebevědomí. Bez 
pracovních návyků a příležitostí se člověk snadno vrací k nelegálním činnostem.  

Narušení režimu a problémy s organizací v životě  

Život ve vězení má pevně stanovený režim. Po propuštění si musí člověk začít vše 
organizovat sám – plánovat jídlo, dopravu, povinnosti, návštěvy úřadů, lékařské 
návštěvy a další náležitosti. Pro mnoho lidí je to velká změna, a ne každý je na ni 
připraven.  

Závěr  

Rizika po propuštění jsou rozsáhlá, vzájemně provázaná a mohou jedince rychle 
uvrhnout zpět do problémů. Propuštěný člověk tak stojí před mnoha významy: tudíž 
musí zvládnout vyřešit finance, bydlení, dluhy, práci, často závislosti nebo psychické 
obtíže. A pokud nemá zajištěnou podporu (například od institucí, odborníků, rodiny či 
sociálního kurátora), je pravděpodobnost selhání vyšší.  
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Zdroje 

Vězeňská služba České republiky. Příprava na život po výkonu trestu odnětí svobody. 
Dostupné z: https://www.vs.gov.cz/organizacni-jednotky/veznice-vsehrdy/clanky/ 
detail/priprava-na-novy-zivot-po-vykonu-trestu-odneti-svobody 

Sociologický Ústav AV ČR. Faktor recidivy: proces ukončování kriminální kariéry 
v kontextu podmíněného propuštění. Dostupné z: https://www.soc.cas.cz/cz/projekty/ 
faktory-recidivy-proces-ukoncovani-kriminalni-kariery-v-kontextu-podmineneho-
propusteni-z 
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Našim aktivitám jsou příznivě nakloněny tyto fyzické a právnické osoby a organizace: 
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